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Cuvant 1nainte

Proiectul ,Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului” este finantat de Comisia Europeana prin
Programul de Sprijin pentru Reforme Structurale (DG-REFORM) si realizat in colaborare cu
PricewaterhouseCoopers in baza Contractului cu numarul SRSS/SC2019/119, incheiat intre
PricewaterhouseCoopers EU Services EESV si Programul de Sprijin pentru Reforme Structurale (DG REFORM —
Clientul) al Comisiei Europene, semnat la data de 23 octombrie 2019, avand drept Beneficiar Ministerul
Fondurilor Europene (MFE).

Acest document a fost intocmit de PricewaterhouseCoopers Management Consultants SRL (,PwC”) si reprezinta
al patrulea livrabil al proiectului, fiind redactat cu scopul de a prezenta versiunea preliminara a strategiei de
dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului.

In identificarea si fundamentarea prioritatilor de dezvoltare si a actiunilor propuse, au fost utilizate surse publice
de informatii, precum si informatii obtinute in urma consultarilor publice cu o gama diversificata de stakeholderi,
organizate de la Tnceputul proiectului pana in prezent, a interviurilor si atelierelor de lucru realizate de PwC cu
partile interesate n perioada martie — iunie 2020. Sursele de date si de informatii sunt indicate atat in text, sub
grafice, scheme si tabele, cat si in notele de subsol. Informatiile utilizate au fost considerate corecte si de
incredere si nu au fost verificate separat.

Orice persoana care nu este destinatarul acestui raport sau care nu a semnat si returnat catre PwC o scrisoare
de acceptare a termenilor PwC privind furnizarea de informatii (,Release Letter”) nu este autorizatad sa aiba acces
la acest raport. In cazul in care o persoana neautorizata primeste si citeste acest raport, prin citirea raportului,
accepta si agreeaza urmatorii termeni:

Persoana care citeste acest raport intelege ca activitatile desfasurate de PwC au fost executate Th conformitate
cu instructiunile furnizate de clientul-destinatar al raportului si exclusiv in beneficiul clientului-destinatar al
raportului si pentru a fi utilizate de catre acesta. Persoana care citeste acest raport ia la cunostinta ca acest
raport a fost intocmit la cererea clientului-destinatar si poate sa nu includa toate procedurile considerate necesare
de catre cititorul raportului.

Persoana care citeste acest raport este de acord ca PwC, partenerii, directorii, angajatii si agentii sai nu au si nu
si asuma nicio responsabilitate fatd de aceasta, fie ca este stipulata in contract sau rezultata dintr-un prejudiciu
(inclusiv limitare, neglijenta si incalcarea responsabilitatii statutare), si nu sunt responsabili cu privire la nicio
pierdere, dauna sau cheltuiala de niciun fel, cauzata de utilizarea acestui raport de catre cititor, sau care este in
alt mod consecinta faptului ca cititorul a primit acces la raport. In plus, cititorul este de acord c& nu poate face
referire la acest raport, nu il poate cita sau distribui fara consimtamantul scris prealabil al PwC.

Acest raport a fost intocmit exclusiv pentru uzul intern al clientului-destinatar in scopul enuntat in Contract, in
conformitate cu termenii si conditiile stipulate in Contract si nu va fi folosit in niciun alt scop sau distribuit niciunei
terte parti. Noi nu ne asumam niciun fel de responsabilitate pentru prejudiciile cauzate clientului-destinatar sau
oricarui tert ca urmare a transmiterii, reproducerii sau utilizarii raportului nostru final sau a celui preliminar intr-un
mod care sa contravina prevederilor anterior mentionate.

Raportul nu include efecte, daca exista, ale evenimentelor sau circumstantelor care ar fi putut aparea sau ale
informatiilor care ar fi putut fi aflate ulterior acestei date. In acest sens, nu oferim nicio reprezentare referitor la
faptul ca, daca am fi desfasurat astfel de activitati sau am fi avut astfel de comunicari, ar fi avut un impact
semnificativ asupra raportului.

Dumneavoastra nu puteti pune copii ale acestui raport la dispozitia altor persoane, cu exceptia celor mentionate
in contract si in conditiile prevazute de acesta. PwC nu Tsi asuma nicio responsabilitate fata de nicio persoana, cu
exceptia Dumneavoastra, pentru utilizarea raportului. PwC nu fsi asuma nicio responsabilitate referitor la
consecinte fata de nicio persoana, cu exceptia Dumneavoastra, pentru nicio decizie care s-a luat sau nu s-a luat
ca urmare a acestui raport, indiferent de forma de actiune, fie ca este stipulata in contract, rezultata din prejudiciu
sau in alt mod, si in masura permisa de legea aplicabila.
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Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului

Introducere

Strategia pentru dezvoltarea economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului (2021-2030) reprezinta documentul
strategic ce marcheaza oportunitatea unei transformari semnificative in dinamica de ansamblu a acestei zone
afectate de dificultati, prin implementarea de actiuni de impact pe palierele social, economic si de mediu, ce vor
permite revitalizarea si dezvoltarea microregiunii in domenii importante vietii de zi cu zi a comunitatilor locale prin
valorificarea avantajelor antropice si naturale ale Vaii Jiului si cu sustinerea financiara facilitaté prin Mecanismul
de Tranzitie Justa dedicat regiunilor carbonifere in tranzitie si alte mecanisme europene de finantare, precum si
prin programe operationale din cadrul noii programari financiare pentru perioada 2021-2027.

Obiectivul acestui document este de a prezenta argumentatia ce sustine nevoia de schimbare in Valea Jiului
pornind de la situatia actuala, cu reflectarea perspectivei de dezvoltare calibrata in baza viziunii ce
fundamenteaza strategia si cu definirea actiunilor pentru reconfigurarea profilului zonei pe cei 4 piloni de
dezvoltare identificati ca fiind relevanti pentru actuala etapa de tranzitie, cu aliniere la sursele de finantare
disponibile.

Strategia pentru dezvoltarea economicd, sociala si de mediu a Vaii Jiului (2021-2030) reprezinta livrabilul principal
al proiectului lansat de Comisia Europeana prin DG-Reform, fiind precedat de Strategia pentru implicarea pértilor
interesate (denumite ,stakeholders”) si Analiza provocarilor si oportunitétilor din Valea Jiului. Livrabilele urmatoare
vor fi: Structura de guvernanta a Vaii Jiului, Planul de actiuni si lista proiectelor ce vor fi propuse pentru
implementare prin prezenta strategie, Planul de Comunicare si Vizitele de studiu/schimb de experienta in 3 tari
europene cu regiuni care au finalizat sau se afla inca in proces de tranzitie carbonifera (Germania-Ruhr, Polonia-
Silesia si Spania — Asturias).

Documentul in forma actuala se constituie ca versiune preliminara de discutie si consultare cu DG-Reform,
Ministerul Fondurilor Europene, autoritatile centrale si locale si toate celelalte categorii de stakeholderi din Valea
Jiului, precum si cu alte parti interesate de sprijinirea dezvoltarii acestei microregiuni in procesul de tranzitie
carbonifera. Odata ce va fi prezentat pentru consultare publica, documentul va fi deschis pentru amendamente si
completari ce vor fi integrate corespunzator premergator prezentarii formei finale a strategiei. Planul de actiuni si
proiectele, care In mod obisnuit reprezinta parte integranta a unei strategii, nu se regasesc in acest livrabil, ele
urmand a fi elaborate si prezentate ca livrabil separat, in a doua parte a anului curent, conform structurii stabilite
de DG-Reform. Atat planul de actiuni si proiectele, cat si celelalte livrabile mentionate anterior vor fi combinate
sau, dupa caz, anexate acestui document, in versiunea finala a strategiei.

Valea Jiului este una dintre regiunile pilot ale Initiativei Europene privind Regiunile Carbonifere in Tranzitie,
Ministerul Fondurilor Europene fiind desemnat in anul 2018 coordonator la nivel national al Initiativei pentru Valea
Jiului Tn cadrul platformei Coal Regions in Transition. Memorandumul de aprobare a planului de masuri pentru
Initiativa Vaii Jiului, semnat in acelasi an, a fost andorsat de urmatoarele ministere de resort: Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei, Ministerul Finantelor Publice, Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de
Afaceri si Ministerul Muncii si Protectiei Sociale. Aceste institutii fac parte din Grupul de Lucru Tehnic constituit de
Ministerul Fondurilor Europene pentru sustinerea acestui proiect, care este beneficiar al Mecanismului de
Tranzitie Justa propus de Comisia Europeana pentru mobilizarea de fonduri pentru investitii destinate regiunilor in
tranzitie energetica pentru perioada 2021-2027.
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Sumar executiv

La nivelul Vaii Jiului
exista disparitati
semnificative de
dezvoltare in raport cu
restul Regiunii Vest si
la nivel de tara

Strategia pentru
dezvoltarea economicd,
sociala st de mediu a Vaii
Jiului (2021-2030)
vizeaza reconfigurarea
zonet pe multiple paliere

Procesul de consultare
a detinut un rol foarte
important pentru
cultivarea increderii in
transparenta
decizionala si pentru
reflectarea asteptarilor
stakeholderilor,
pornind de la nevoile
concrete ale zonei

Implicarea directa a
tuturor locuitorilor din
Valea Jiului reprezinta

cheia de succes pentru o
schimbare radicala de
mentalitate si de viata

in ansamblu

Analiza evolutiei istorice a zonei monoindustriale Valea Jiului si a profilului actual al
microregiunii evidentiaza disparitati semnificative de dezvoltare in raport cu restul
Regiunii Vest si la nivel de tara, atat din punct de vedere al facilitatilor teritoriale si de
infrastructura, cat mai ales al situatiei somajului, capitalului uman, oportunitatilor
economice si serviciilor oferite Tn diferite domenii. in plus, perspectiva inchiderii
minelor inca operationale si necesitatea reconfigurarii energetice a zonei pentru
valorificarea altor surse de energie n locul carbunelui prezinta provocari aditionale.
Aceasta realitate necesitd o pregatire adecvaté a procesului complex de tranzitie cu
accent pe o abordare unitara care sa asigure noi conditii de viata, sa insufle o noua
mentalitate si sa pregéateasca toate categoriile de populatie din comunitétile locale
pentru un rol activ in profilarea noii perspective a Vaii Jiului, in baza promovarii de
principii comune si politici integrate. Strategia va da startul unui demers de crestere
a capacitatii si responsabilitatii fiecarui cetatean al Vaii Jiului de a propune si de a
participa la implementarea actiunilor pentru revitalizare si tranzitie de la carbune.

Strategia pentru dezvoltarea economica, sociald si de mediu a Vaii Jiului (2021-
2030) vizeaza reconfigurarea pe multiple paliere a zonei, influentata negativ de
evolutiile inregistrate la nivelul populatiei si sub aspectul dezvoltarii economice, in
contextul dificultatilor generate de declinul industriei carbonifere odata cu initierea
procesului de Tnchidere a unor mine. Strategia de dezvoltare se refera la orizontul
2030 si este conceputa pe baza analizei situatiei de fapt din Valea Jiului, a
resurselor si a oportunitatilor pe care le ofera zona, precum si pe baza evaluarii
nevoilor celor doua grupuri-tinta prioritare — populatia din Valea Jiului si mediul de
afaceri, avand administratia locala ca vector de implementare a actiunilor rezultate
din strategie.

Procesul de consultare a jucat un rol foarte important pentru cultivarea increderii Tn
transparenta decizionala si finalitatea acestui demers, pe fondul scepticismului
pronuntat instalat la nivelul general al populatiei si diferitelor categorii de
stakeholderi in urma rezultatelor considerate “modeste”, “insuficiente” sau
“nesatisfacatoare” obtinute de-a lungul timpului in contextul eforturilor de elaborare a
unor strategii de dezvoltare pentru Valea Jiului, care nu au permis zonei sa
avanseze pentru atingerea tuturor obiectivelor in plan socio-economic. Potrivit
evaluarii unor participanti implicati in consultari, procesul de consultare circumscris
elaborarii prezentei strategii a fost descris ca fiind “unic” in istoria Vaii Jiului din
punct de vedere al transparentei, diversitatii formatelor si extensivitatii.

Implementarea cu succes a viziunii de dezvoltare a Vaii Jiului prin prezenta strategie
trebuie sa fie circumscrisa unor valori-cheie. Acestea sunt esentiale pentru
consolidarea increderii comunitatilor locale in actul public decizional, cresterea
profilului responsabil si activ al decidentilor locali, anularea preconceptiilor si
scepticismului populatiei fatd de sansa reald de materializare a unor astfel de
initiative complexe cu implicatii pe termen lung pentru dinamica socio-economica a
Vaii Jiului si obtinerea unei finalitati de real impact, cu rezultate pozitive concrete
pentru o tranzitie carbonifera reusitéd a microregiunii, ce ar crea premise de replicare
ca model de succes si la nivelul altor regiuni din Romania.
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Valea Jiului — regiune
reconfiguratda energetic
st revitalizata social,
sustenabila si
interconectatd, cu un
mediu economic
competitiv, sustinut de
investitii, inovare si
recunoscuta pentru
specificul local

Accesibilitatea,
mobilitatea si
conectivitatea

Diversificarea
economicd, inovarea st
antreprenoriatul

Valorificarea durabila
a specificului local

-
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Viziunea de dezvoltare a Vaii Jiului reprezinta o componenta foarte importanta a
strategiei, cu valoare particulara pentru autoritatile locale si pentru identificarea
locuitorilor din zona cu obiectivele vizate. Aceasta a fost conceputa din perspectiva
strategica a dezvoltarii, evaludnd aspectele esentiale care sa ofere si sa consolideze
sentimentul de apartenenta al comunitatilor locale si rolul lor specific in dezvoltarea
microregiunii in raport cu dificultatile intampinate si cu realitatile actuale. Implicarea
directa a tuturor locuitorilor din Valea Jiului in procesul de tranzitie de la o regiune
monoindustriala la o zona cu noi perspective de dezvoltare, reconfigurata energetic
si socio-economic, reprezinta cheia de succes pentru o schimbare radicala de
mentalitate si de viata in ansamblu.

Pentru definirea unei viziuni integrate, care sa reflecte cat mai bine obiectivele vizate
prin acest document, partile interesate de strategia de dezvoltare a Vaii Jiului au fost
consultate, recomandarile rezultand in elaborarea urmatoarei viziuni integrate: Valea
Jiului — regiune reconfigurata energetic si revitalizata social, sustenabila si
interconectata, cu un mediu economic competitiv, sustinut de investitii, inovare si
recunoscuta pentru specificul local. Pornind de la aceasta viziune, strategia este
fundamentata pe patru piloni de dezvoltare:

I.  Accesibilitatea, mobilitatea si conectivitatea
Il.  Diversificarea economica, inovarea si antreprenoriatul
Il Valorificarea durabila a specificului local

IV.  Tmbunétatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sanatos si sustenabil
pentru generatiile viitoare

Actiunile propuse in cadrul Pilonului | “Accesibilitatea, mobilitatea si conectivitatea”
vizeaza dezvoltarea sustenabila a mobilitatii urbane multimodale, intr-un mod unitar,
facilitand accesibilitatea in toate zonele microregiunii prin consolidarea conectivitatii
intre orasele/ municipiile componente si zonele imediat Thvecinate. Interconectarea
zonei presupune, pe langa infrastructura de transport (rutiera, feroviara si pe cablu),
si dezvoltarea retelelor de telecomunicatii, dezvoltarea tuturor utilitatilor, precum si
asigurarea unui transport public modern.

Principala provocare a tranzitiei este aceea de a atenua impactul economic si social
al contractiei sectorului minier, prin crearea unui mediu care sa stimuleze cresterea
si diversificarea economica si angajarea fortei de munca, oferind in acelasi timp
oportunitati atractive pentru generatia tdnara. Astfel, pentru a raspunde provocarilor
actuale si viitoare, actiunile propuse in cadrul Pilonului Il “Diversificarea economica,
inovarea si antreprenoriatul” vizeazéa crearea unui mediu economic diversificat, axat
pe consolidarea cresterii si competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii cu activitati
si produse cu valoare adaugata mare, sustinut de initiative in favoarea inovatiei si a
antreprenoriatului local.

Efortul transformarii regiunii Valea Jiului dintr-o zona monoindustriala intr-una cu
economia diversificata, dintr-o zona cu o populatie imbatranita, dominata de
fenomenul migratiei tinerilor, intr-una pe care tinerii s& o prefere pentru continuarea
studiilor si dezvoltarea unei cariere, dintr-o zona putin cunoscuta la nivel national si
international si cu o imagine mai degraba negativa, intr-una cu o identitate bine
definita si atractiva are in centrul sdu dezvoltarea turismului si a industriilor creative.
Dezvoltarea diversificata si coerenta a turismului, stimularea industriilor creative,
sprijinirea producéatorilor agroalimentari si a mestesugarilor locali au potentialul de a
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Imbunatdtirea calitdtii
vietil §i crearea unui
mediu sandtos si
sustenabil pentru
generatiile viitoare

Realizarea viziunii din
cadrul strategiei va fi
postbila prin actiuni
dedicate

-
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contribui nu doar la bun&starea economica a zonei, dar si de a rezolva multe dintre
problemele sociale ale regiunii.

Astfel, actiunile propuse in cadrul Pilonului 11l “Valorificarea durabila a specificului
local” vizeaza dezvoltarea coerenta si sustenabila a turismului si a industriilor
creative in Valea Jiului, prin stimularea producatorilor locali, punerea in valoare a
patrimoniului natural si cultural al zonei si conectarea cu regiunile invecinate.

Educatia joaca un rol cheie in progresul social, cresterea calitatii vietii in Valea Jiului
fiind puternic dependenta de perspectiva eficientizarii sistemului de invatamant si de
formare profesionala prin alinierea la practicile europene si la noile prioritati
circumscrise unor domenii de actualitate precum tehnologia informatiei, cercetarea,
dezvoltarea si inovarea. Alaturi de educatie, cresterea nivelului serviciilor medicale
in cadrul institutiilor de profil din Valea Jiului si facilitarea accesului la servicii de
calitate superioara in domeniul sanatatii reprezinta un factor determinant pentru
imbunétatirea calitatii vietii comunitatilor locale, precum si pentru cresterea
atractivitatii zonei din perspectiva reintoarcerii tinerilor plecati. Mai mult decét atat,
prin eforturi sustinute si demersuri constante ale autoritatilor locale circumscrise
energiei verzi, mijloacelor de transport ecologice si sistemelor “smart city,
microregiunea ar putea deveni prima regiune verde la nivel national in care actiunile
intreprinse vor conduce la un areal cu emisii de carbon foarte scazute. Asadar,
actiunile propuse in cadrul Pilonului IV “Imbunétatirea calitatii vietii si crearea unui
mediu sa@natos si sustenabil pentru generatiile viitoare” au in vedere crearea unui
climat socio-profesional dinamic si performant pentru optimizarea standardelor de
viata si regenerarea urbana responsabila a Vaii Jiului pentru tranzitia spre economia
verde.

Realizarea viziunii din cadrul strategiei va fi posibila prin actiuni dedicate atingerii
urmatoarelor deziderate:

Accesibilitate: Populatia Vaii Jiului va beneficia de mobilitate sporita, urmand a se
deplasa usor si eficient la nivel local si regional datoritéd dezvoltarii infrastructurii
rutiere si feroviare.

Diversificare economica: Valea Jiului va atrage investitii ce vor genera oportunitati
de lucru pentru populatia tanara si adulta, va beneficia de initiative antreprenoriale
de succes si va dezvolta competente profesionale ce vor conduce la
operationalizarea de proiecte in domeniile inovarii, cercetarii si dezvoltarii.

Locuri de munca: Accesul la obtinerea unor locuri de munca sigure si satisfacatoare
va fi permis tuturor categoriile de cetateni interesati sa lucreze.

Cunoastere si competente: Populatia Vaii Jiului va beneficia de facilitati educationale
pentru a dobandi cunostinte si aptitudini ce ii vor oferi sansa participarii active la
viata sociald si economica a zonei. Educatia pe termen lung va fi sustinuta si
abandonul scolar va disparea.

Sanatate: Populatia Vaii Jiului va beneficia de servicii medicale la standarde
calitative nalte care fi vor asigura o viatd mai lungé si un trai sénatos.

Cultura si identitate: Locuitorii Vaii Jiului vor capitaliza valorile culturale si vor
promova traditiile locale pentru crearea unui brand local. Identitatea locala va
reflecta valorile si aspiratiile tuturor confesiunilor care traiesc in zona. Specificul local
va oferi oportunitati de dezvoltare economica pentru revitalizarea turismului prin
valorificarea unor avantaje locale.
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Implementarea
proiectelor va avea in
vedere diverse surse de
finantare disponibile in
sprijinul tranzitiei
carbonifere, atit prin
intermediul
programelor si
mecanismelor
europene, cat si prin
programele
operationale nationale
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Conectivitate sociala: Locuitorii Vaii Jiului vor consolida relatiile de familie si la nivel
de comunitate pentru a participa activ in viata sociald, pentru a preveni separarea
copiilor de parinti si excluziunea sociala, pentru a redobandi sentimentul de
apartenenta si mandrie locala.

Mediu curat: Valea Jiului va beneficia de actiuni eficiente pentru pastrarea unui
mediu curat si sanéatos si pentru inchiderea in siguranta a minelor inca operationale,
cu protejarea si valorificarea frumusetilor naturale si asigurarea nevoilor locuitorilor
din Valea Jiului.

O componenta importanta a prezentei strategii o reprezinta finantarea proiectelor
propuse pentru dezvoltare pe dimensiunile aferente pilonilor de dezvoltare,
finantarea urméand sa fie asigurata in principal din fonduri europene si nationale,
dedicate sustinerii tranzitiei spre o economie neutra din punct de vedere climatic.

De asemenea, vor fi valorificate mecanismele de finantare ce vizeaza sprijinirea
sectoarelor industriale mari consumatoare de energie si a sectorului de electricitate
pentru a raspunde nevoilor in domeniul inovatiei, necesara tranzitiei spre o
economie cu emisii reduse de carbon (Fondul pentru inovare, Fondul pentru
modernizare).

La programele si mecanismele europene se va adduga cofinantarea prin programele
nationale aferente noului exercitiu financiar 2021-2027.
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Considerente conceptuale privind
draftul strategiei

Draftul Strategiei de dezvoltare sociala, economica si de mediu a Vaii Jiului a fost conceput ca document deschis
consultarii active cu autoritatile centrale si locale din Valea Jiului, precum si cu toate celelalte categorii relevante
de stakeholderi, premergator definitivarii versiunii finale pentru validare politica si implementare subsecventa.
Aceasta strategie trebuie sa fie aliniata la realitatile prezente ale microregiunii, la directiile strategice preconizate
de autoritatile locale n baza proiectelor derulate sau aflate in derulare in prezent si la asteptarile populatiei privind
revigorarea sociald, dezvoltarea economica si protectia mediului inconjurator.

Un aspect esential in conceperea strategiei a constat in identificarea domeniilor pentru care dezvoltarea este
absolut necesara ca pas important pentru atragerea de investiii, crearea conditiilor de dezvoltare a unor
sectoare importante precum energia si turismul si imbunatatirea conditiilor de viata pentru populatie in ansamblu,
Ccu accent pe crearea locurilor de munca, optimizarea educatiei, asigurarea performantei ridicate a serviciilor
medicale si garantarea sanatatii mediului, avand ca obiectiv esential readucerea in Valea Jiului a tinerilor si
parintilor plecati s& munceascé in alte orase sau in afara tarii. In acest scop, a fost definita o viziune integrata
pentru redesenarea Vaii Jiului, considerand 4 factori relevanti: dezvoltare, atractivitate, competitivitate si
sustenabilitate.

Valea Jiului — regiune reconfigurata energetic si revitalizata social, sustenabila si interconectata, cu un
mediu economic competitiv, sustinut de investitii, inovare si recunoscuta pentru specificul local

Draftul strategiei este structurat in 4 piloni de dezvoltare cu 4 directii strategice subsumate fiecaruia. Pentru
prezentarea directiilor strategice s-a aplicat o structura inspirata din Logical Framework Matrix, Anexa | la
Framework Partnership Agreement (Acordul cadru de Parteneriat) utilizat la nivelul Directoratului General pentru
Ajutor Umanitar al Comisiei Europene.

Fiecare pilon prezinta considerentele ce motiveaza necesitatea includerii respectivului domeniu in acest
document (nevoile, oportunitatile si actiunile vizate pentru dezvoltare, contributia altor sectoare la dezvoltarea
domeniului respectiv si impactul previzionat), argumentatie sustinuta prin prisma situatiei actuale a Vaii Jiului si in
raport cu viziunea de dezvoltare pe urmatorii ani. In acceptiunea noastra, cei 4 piloni selectati se justifica prin
urmatoarele considerente:

e Accesibilitatea, mobilitatea si conectivitatea sunt preconditii esentiale pentru facilitarea tuturor activitatilor
conexe viitoarelor operatiuni economice, atragerea de investitii, dezvoltarea turismului si imbunatatirea
rutinei zilnice de transport si mobilitate pentru locuitorii Vaii Jiului. Fara imbunatatirea infrastructurii si
crearea conditiilor pentru acces si mobilitate facile, zona nu Tsi poate atinge majoritatea obiectivelor de
dezvoltare, nici nu poate dobandi coeziune si fundament pentru a se ridica la standardele de mobilitate
specifice altor regiuni si pentru redefinirea caracterului economic al regiunii.

o Diversificarea economica, inovarea si antreprenoriatul sunt preconditii esentiale pentru stimularea
dezvoltarii economice si progresului social, pentru asigurarea unui viitor prosper pentru Valea Jiului pe
durata tranzitiei carbonifere si mai ales dupa renuntarea la carbune prin inchiderea minelor, dar si pentru a
valorifica deplin competentele si activitatile economice care nu sunt suficient dezvoltate, dar care prezinta
potential de dezvoltare, precum si pentru incurajarea initiativelor antreprenoriale. Fara diversificare
economica, sustinuta de antreprenoriat Si inovare, zona nu se poate alinia imperativului reconfigurarii
energetice, standardelor moderne de progres si nivelului de dezvoltare al altor regiuni din Roméania.

e Valorificarea durabila a specificului local reprezinta conditia esentiald pentru a permite oamenilor din
Valea Jiului sa valorifice arealul natural deosebit al zonei prin dezvoltarea turismului, a mestesugurilor locale
si promovarea mostenirii istorice, avand traditia miniera ca punct central de atractivitate, in baza unei
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abordari integrate ce vizeaza atragerea de vizitatori in orasele si statiunile din Valea Jiului pe durata
intregului an si generarea de venituri semnificative pentru bugetele locale. Fara valorificarea specificului
local, zona nu se poate dezvolta ca brand, nici nu isi poate promova frumusetile naturale si traditiile, care
joaca un rol important in dezvoltarea turismului.

 Imbunatatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sanatos si sustenabil pentru generatiile viitoare
sunt preconditii esentiale pentru schimbarea in bine a vietii oamenilor prin imprimarea unei noi dinamici
sociale bazata pe dezvoltarea de competente pentru accesarea de noi locuri de munca in linie cu cerintele
pietei muncii, asigurarea unor conditii mai bune de viata pentru toate categoriile de populatie, cu servicii
sociale imbunatatite pentru cei cu nevoi speciale, cu facilitarea performantelor inalte Tn invatamant pentru
cei tineri, cu acordarea serviciilor medicale si dezvoltarea unei noi culturi de mediu aliniata cerintelor
economiei verzi, cu impact pozitiv pentru sanatatea populatiei si pentru pastrarea frumusetilor naturale ale
Vaii Jiului. Fara optimizarea conditiilor de trai si un mediu mai sanatos, zona nu poate sa isi determine tinerii
si populatia adultd sa raméana in Valea Jiului, nici sa se alinieze la noile tendinte de mediu, puternic corelate
cu o dinamica sociala si economica sustinuta de circularitatea economica.

Directiile strategice identificate Tn cadrul fiecarui pilon au fost selectate pornind de la identificarea unor probleme
care blocheaza dezvoltarea Vaii Jiului in prezent.

Problemele sunt corelate cu obiective specifice circumscrise realizarii obiectivului general al pilonului. Au fost
considerate provocarile existente in abordarea circumscrisa solutionarii respectivelor probleme in scopul
atingerii obiectivelor specifice, acestea derivand din realitatea locala, mentalul colectiv si din considerente ce
necesita evaluare pentru promovarea actiunilor de o maniera care sa permita implementarea actiunilor incluse in
Planul de actiuni al acestei strategii.

Sectiunile privind situatia actuala prezinta sumar realitatea din Valea Jiului din perspectiva problemei identificate
pe fiecare pilon, cu accent pe neajunsurile existente si pe aspectele ce reclama schimbare.

Viziunea de realizare prezinta situatia preconizata a Vaii Jiului asa cum o proiectam in cazul in care prezenta
strategie, actiunile si proiectele aferente vor fi implementate cu succes. Aceasta poate parea ideala pe alocuri
intrucat efortul necesita un nivel crescut de ambitie pentru asigurarea dezvoltarii si progresului microregiunii.

Actiunile prezentate in Planul de Actiuni sunt concepute intr-o abordare etapizata, inspirata din modelul belgian
de bune practici implementat Tn regiunea Genk:

e Protecting phase — actiuni pe termen scurt vizand abordarea/rezolvarea unor aspecte preliminare/de baza
(orizont de timp de 2-3 ani)

e Pro-active phase — actiuni pe termen mediu vizadnd abordarea/rezolvarea aspectelor cu un grad mai mare
de complexitate sau care nu ar putea fi realizate pe termen scurt (orizont de timp de 4-6 ani)

e Connecting/innovative phase — actiuni pe termen lung vizand abordarea/rezolvarea unor aspecte de
anvergura, complexe, adesea corelate cu abordari inovatoare sau care necesitd o combinatie de factori ce
se realizeaza in celelalte doua etape (orizont de timp de 7-10 ani).

Actiunile au fost concepute ludnd in considerare preconditiile de realizare, ce reflecta acele criterii pe care le
consideram necesare pentru realizarea cu succes a obiectivelor specifice vizand solutionarea problemei
identificate. In general, acestea se refera la abordarea ce ar trebui sa fie adoptata de autoritatile locale, al c&ror rol
va fi esential in asigurarea implementarii cu succes a strategiei, dar si la crearea premiselor favorabile prin
demersuri precum perfectarea de parteneriate sau asigurarea finantarilor necesare si a unor politici
guvernamentale atent coordonate la nivel central pana la finalizarea proiectelor.

Directiile strategice sunt calibrate prin alinierea demersurilor de solutionare a problemelor identificate la
politici/strategii nationale si europene relevante pentru respectivele probleme intrucét actiunile ce urmeaza a fi
implementate pentru dezvoltarea Vaii Jiului trebuie sa fie circumscrise politicilor guvernamentale nationale si
principalelor documente programatice, corelate cu reglementarile europene actuale.
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Misiune, viziune, valori

Misiunea strategiei

Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului (2021-2030) vizeaza reconfigurarea socio-
economicd a zonei, influentatad negativ de evolutiile inregistrate la nivelul populatiei si sub aspectul dezvoltarii
economice, Tn contextul dificultatilor generate de declinul industriei carbonifere odata cu initierea, in anul 1995, a
procesului de inchidere a unor mine.

=0

Prin acest document reprezentantii administratiei locale din Valea Jiului fsi asuma ,strategia de tranzitie justad”, ce
va fi aprobata la nivel guvernamental central, in perspectiva unei transformari semnificative a zonei in perioada
2021-2030 sub aspectul recalibrarii perceptiei locuitorilor asupra identitatii locale si a rolului acestora in procesul
tranzitiei energetice, precum si al valorificarii potentialului zonei in vederea dezvoltarii economice a Vaii Jiului pe
multiple paliere, a imbunatatirii vietii locuitorilor, a promovarii inovarii si a decarbonizarii. Perspectiva dezvoltarii
zonei este atent calibrata pentru a fi sustenabila pe termen lung prin elaborarea unor proiecte specifice ce stau la
baza implementarii strategiei. Toate aceste obiective sunt aliniate bunelor practici europene specifice regiunilor
carbonifere in tranzitie si directiilor vizate prin initiative europene importante precum Mecanismul de Tranzitie
Justa (Just Transition Mechanism), Pactul Ecologic European (European Green Deal), Politica de Coeziune a
Uniunii Europene (EU Cohesion Policy), cu valorificarea avantajelor competitive locale ale Vaii Jiului.

Strategia sustine planificarea echilibrata si realista a viitorului Vaii Jiului Tn raport cu nevoile socio-economice
locale, cu lectiile desprinse din experientele anterioare ale zonei si cu evaluarea celor mai bune solutii de
promovare a energiei curate, care deja sprijina peste 2 milioane de locuri de munca la nivel european. Perspectiva
fostilor angajati in sectorul minier va fi redefinita prin realizarea unor investitii in infrastructura publica, prin
inlocuirea carbunelui cu surse alternative de energie, prin promovarea recalificarii profesionale, atragerea de
investitii Tn sectoare care sa puna in valoare resursele locale, inovare si diversificare economica. Transformarea
fostelor situri miniere in facilitati de producere a energiei regenerabile sau obiective turistice ar putea crea noi
locuri de munca si ar putea genera valoare sub aspect economic, contribuind, totodata, la asigurarea necesarului
energetic intr-un mod mai sigur.

Strategia de dezvoltare se refera la orizontul 2030 si este conceputa pe baza analizei situatiei de fapt din Valea
Jiului, a resurselor si a oportunitatilor pe care le oferé zona, precum si pe baza evaluarii nevoilor celor doua
grupuri-tintd prioritare — populatia din Valea Jiului si mediul de afaceri, avand administratia locala ca vector de
implementare a actiunilor rezultate din strategie. Aceste nevoi, reflectate in imaginea de mai jos, sunt adresate
prin actiuni si directii de actiune strategica, dedicate sectorial pilonilor de dezvoltare propusi, ce vor fi
implementate prin proiecte configurate punctual pe fiecare segment.
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in efortul de capitalizare a avantajelor oferite de ,Initiativa Regiunilor Carbonifere in Tranzitie” (“Coal Regions in
Transition”), Ministerul Fondurilor Europene si autoritatile din Valea Jiului vor actiona in directia unei transformari
structurale de succes a zonei, centrata pe asigurarea echitatii sociale, identificarea oportunitatilor pentru a crea
noi locuri de munca si dezvoltarea de noi competente, precum si pe valorificarea celor mai adecvate surse de
finantare pentru o reala diversificare economica, cu gestionarea echilibrata a provocarilor pe linia protectiei
mediului.

Potrivit prezentei strategii, obiectivele generale ale tranzitiei de la carbune in Valea Jiului sunt:

e Dezvoltarea sustenabila a mobilitatii urbane multi-modale, intr-un mod unitar, facilitand accesibilitatea in
toate zonele microregiunii prin consolidarea conectivitatii intre orasele/ municipiile componente si zonele
imediat invecinate ar deschide Valea Jiului catre noi oportunitati pentru toate industriile;

e Crearea unui mediu economic diversificat, axat pe consolidarea cresterii si competitivitatii intreprinderilor
mici si mijlocii cu activitati si produse cu valoare adaugata mare, sustinut de initiative in favoarea inovatiei si
a antreprenoriatului local;

e Dezvoltarea coerenta si sustenabild a turismului si industriilor creative in Valea Jiului, prin stimularea
producatorilor locali, punerea Tn valoare a patrimoniului natural si cultural al zonei si conectarea cu regiunile
invecinate;

e Crearea unui climat socio-profesional dinamic si performant pentru optimizarea standardelor de viata si
asigurarea in mod responsabil a tranzitiei Vaii Jiului spre economia verde.
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Viziunea strategiei

Viziunea de dezvoltare a Vaii Jiului reprezinta o componenta foarte importanta a strategiei, cu valoare particulara
pentru autoritatile locale si pentru identificarea locuitorilor din zon& cu obiectivele vizate. Aceasta a fost conceputa
din perspectiva strategica a dezvoltarii, evaludnd aspectele esentiale care sa ofere si s& consolideze sentimentul
de apartenenta al comunitatilor locale si rolul lor specific in dezvoltarea microregiunii in raport cu dificultatile
intampinate si cu realitatile actuale. Implicarea directa a tuturor locuitorilor din Valea Jiului in procesul de tranzitie
de la o regiune monoindustrialé la o zona cu noi perspective de dezvoltare, reconfigurata energetic si socio-
economic, reprezintd cheia de succes pentru o schimbare radicala de mentalitate si de viata in ansamblu.

Obiectivele strategice ale viziunii vor fundamenta directiile strategice de dezvoltare pe termen mediu si lung,
coaguland principalii factori de necesitate, dar si de atractie din Valea Jiului, care vor permite realizarea de actiuni
concrete circumscrise implementarii de politici si proiecte sustenabile. Viziunea si obiectivele strategice propuse
prin aceasta strategie sunt concepute prin integrarea valorilor, intereselor si nevoilor de dezvoltare, astfel incat
Valea Jiului sa fie revitalizata si sa prezinte perspective reale de progres si modernizare pe multiple segmente.

Pentru definirea unei viziuni integrate, care sa reflecte cat mai fin obiectivele vizate prin acest document, partile
interesate de strategia de dezvoltare a Vaii Jiului au fost consultate asupra a trei optiuni de viziune mono-tema:

e Valea Jiului — Generator de inovatie in sectorul energetic;
e Valea Jiului — Centru de reconversie profesionala si specializare inteligenta;
e Valea Jiului — Una dintre cele mai atractive destinatii turistice ale Romaniei in orice anotimp.

Recomandarile formulate de partile interesate in cadrul acestui proces de consultare derulat in perioada
30 martie-25 aprilie 2020 au rezultat in elaborarea urmatoarei viziuni integrate:

Valea Jiului — regiune reconfigurata energetic si revitalizata social, sustenabila si interconectata, cu un
mediu economic competitiv, sustinut de investitii, inovare si recunoscuta pentru specificul local

Pornind de la aceasta viziune, strategia este fundamentata pe patru piloni de dezvoltare:

e Accesibilitate, mobilitate si conectivitate;

o Diversificarea economica, inovare si antreprenoriat;

e Valorificarea durabila a specificului local;

 Imbunatatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sénatos si sustenabil pentru generatiile viitoare.

Realizarea acestei viziuni va fi posibila prin actiuni dedicate atingerii urmatoarelor deziderate:

Accesibilitate: Populatia Vaii Jiului va beneficia de mobilitate sporitd, urmand a se deplasa usor si eficient la nivel
local si regional datorita dezvoltarii infrastructurii rutiere si feroviare.

Diversificare economica: Valea Jiului va atrage investitii ce vor genera oportunitati de lucru pentru populatia
tanara si adulta, va beneficia de initiative antreprenoriale de succes si va dezvolta competente profesionale ce vor
conduce la operationalizarea de proiecte in domeniile inovarii, cercetarii si dezvoltarii.

Locuri de munca: Accesul la obtinerea unor locuri de munca sigure si satisfacatoare va fi posibil pentru toate
categoriile de cetateni interesati sa lucreze.

Cunoastere si competente: Populatia Vaii Jiului va beneficia de facilitati educationale pentru a dobandi
cunostinte si aptitudini ce ii vor oferi sansa participarii active la viata sociala si economica a zonei. Educatia pe
termen lung va fi sustinuta si abandonul scolar va disparea.

Sanatate: Populatia Vaii Jiului va beneficia de servicii medicale la standarde calitative Tnalte care ii vor asigura o
viatd mai lunga si un trai sanatos.
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Cultura si identitate: Locuitorii Vaii Jiului vor capitaliza valorile culturale si vor promova traditiile locale pentru
crearea unui brand local. Identitatea locala va reflecta valorile si aspiratiile tuturor confesiunilor care traiesc in
zona. Specificul local va oferi oportunitati de dezvoltare economica pentru revitalizarea turismului prin valorificarea
unor avantaje locale.

Conectivitate sociala: Locuitorii Vaii Jiului vor consolida relatiile de familie si la nivel de comunitate pentru a
participa activ in viata sociald, pentru a preveni separarea copiilor de parinti si excluziunea sociala, pentru a
redobandi sentimentul de apartenenta si mandrie locala.

Mediu curat: Valea Jiului va beneficia de actiuni eficiente pentru pastrarea unui mediu curat si sadnatos si pentru
inchiderea in siguranta a minelor inca operationale, cu protejarea si valorificarea frumusetilor naturale si
asigurarea nevoilor locuitorilor din Valea Jiului.

Noua viziune avand ca perspectiva anul 2030 a fost corelata cu directiile elaborate prin alte strategii si planuri
nationale si regionale (Planul pentru dezvoltare regionala a Regiunii Vest 2014-2020%, Strategia de dezvoltare
locald a microregiunii Valea Jiului (2007)?, Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei®, Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabila 20304, Planul pentru dezvoltarea regionala a regiunii Vest 2021-20275, Planul
National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice, versiunea aprilie 20208, Strategia energetica a Romaniei
2019-2030, cu perspectiva anului 2050, versiunea preliminara?, Strategia privind modernizarea infrastructurii
educationale 2017-20238) pentru a asigura continuitate acelor demersuri initiate si derulate pana in prezent si,
totodata, pentru imprimarea unor noi directii cu scopul profilarii Vaii Jiului spre o etapa de dezvoltare sustinuta de
0 noua abordare, calibrata bunelor practici europene specifice regiunilor carbonifere in tranzitie.

Viziunea de dezvoltare pentru Valea Jiului a fost definita pentru a raspunde nevoilor si dorintelor principalelor
grupuri-tintd (comunitati locale, mediu de afaceri/investitori), pornind de la intrebari cu implicatii critice si
strategice:

e Care sunt conditiile de trai ale locuitorilor din Valea Jiului, ce standarde de viata isi doresc si cum poate
creste calitatea vietii acestora?

e Ce provocari intdmpina sistemul sanitar-medical si cel de invatamant si cum ar trebui eficientizata
functionarea acestora?

o Care este potentialul uman al zonei si ce nevoi de dezvoltare a competentelor exista pentru alinierea la
cererea pietei muncii? Cum ar putea fi prevenitd migrarea si sustinuta retentia tinerilor in zona?

e Ce conditii ar trebui indeplinite pentru atragerea de activitati economice profitabile in zona? Ce factori ar
contribui la cresterea atractivitatii si competitivitatii economice a Vaii Jiului?

e Cum ar putea fi incurajat si dezvoltat antreprenoriatul local? Care ar fi factorii de stimulare a dezvoltarii
inovatiei si cercetarii?

e Ce nevoi de imbunatatire a infrastructurii de transport sunt prioritare pentru cresterea mobilitatii i
conectivitatii zonei?

1 Planul pentru dezvoltare regionala a Regiunii Vest 2014-2020, https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/

2 Strategia de dezvoltare locala a microregiunii Valea Jiului (2007),
http://www.strategvest.ro/media/dms/file/Valea%20Jiului/strategie%20valea%20jiului.pdf

3 Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei, http://www.sdtr.ro/

4 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila 2030, http://www.mmediu.ro/beta/wp-content/uploads/2012/06/2012-06-
12_dezvoltare_durabila_snddfinalromana2008.pdf

5 Planul pentru dezvoltarea regionala a regiunii Vest 2021-2027, https://www.nord-vest.ro/planul-de-dezvoltare-regionala-2021-2027/
6 Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice, versiunea aprilie 2020,
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro_final_necp_main_ro.pdf

7 Strategia energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050, versiunea preliminara, http://energie.gov.ro/transparenta-
decizionala/strategia-energetica-a-romaniei-2019-2030-cu-perspectiva-anului-2050/

8 Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023,
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategie%20SMIE_2017docx_0.pdf
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e Cum ar putea Valea Jiului s& atragé mai multi turisti si s beneficieze de venituri generate din acest sector
pe parcursul intregului an?

e Ce conditii vor trebui indeplinite in procedurile de inchidere a minelor inca operationale pentru garantarea
protectiei mediului? Ce alte masuri ar trebui luate Tn scopul asigurarii unui trai sanatos pentru populatia Vaii
Jiului?

Analiza provocarilor si oportunitatilor din Valea Jiului, realizatd ca pas premergator elaborarii prezentei strategii, a
evidentiat o serie de aspecte pozitive pe care Valea Jiului le poate capitaliza cu succes pentru o abordare
competitivd pe componente precum potentialul turistic, infrastructura energetica, traditiile locale, facilitatile de
fnvatamant superior si vocational, intreprinderile mici si mijlocii deja existente/mediul antreprenorial, considerand
rolul pe care zona |-ar putea avea la nivel Regiunii Vest si, in perspectiva, contributia pe care Valea Jiului ar putea
sa o genereze la PIB-ul national in baza implementarii coerente a unor directii prioritare de dezvoltare economica
pe termen scurt si mediu. Cateva elemente relevante ce sustin oportunitatea unei dezvoltari active a zonei:

e Valea Jiului se situeaza in judetul Hunedoara apartindnd Regiunii Vest, a doua cea mai dezvoltata regiune
din Roménia. Posibilitatea obtinerii unei intensitati diferite a ajutorului de stat faté de cea a Regiunii Vest va
permite o cofinantare publica substantiala pentru investitii publice si private. Crearea unui regim de stimulare
a investitiilor dedicat pentru Valea Jiului, diferit fatd de cel al Regiunii Vest, ar spori atractivitatea pentru
localizarea unor intreprinderi mici si mijlocii in zona.

¢ Microregiunea este o atractie turistica in crestere, beneficiind de un mediu natural deosebit, favorabil
dezvoltarii turismului pe multiple segmente (sportiv, rural, vizitarea siturilor industriale, speologie, turism de
vanatoare, turism cultural). Un concept de dezvoltare integrata a turismului va sustine crearea brandului
Valea Jiului pe cel putin 3 paliere:1) tranzitie energetica; 2) regenerare urbana; 3) brand comun pentru
produse locale si turism cu perspectiva de atragere a turistilor si investitiilor. Valorificarea turismului va
sprijini dezvoltarea unor activitati conexe, cum ar fi industria usoara si mestesugurile, inclusiv prelucrarea
lemnului pentru produse cu valoare adaugata.

e Valea Jiului dispune de un numar relativ mare de persoane apte de munca, iar valorificarea competentelor
Universitatii din Petrosani si eficientizarea programelor de studiu si formare profesionala din Valea Jiului vor
contribui la adaptarea elevilor si altor resurse umane la nevoile actuale de pe piata muncii. Interesul sporit
pentru robotica/tehnologie in randul populatiei tinere din zona si parteneriatele semnate intre Universitate si
liceele din regiune pentru sprijinirea tinerilor in acest domeniu va deschide oportunitati de facilitare a
cooperarii multidisciplinare prin perfectarea de parteneriate cu centre similare de cercetare sau companii de
robotica pe plan international.

e Performantele economice ale Vaii Jiului vor depinde de cresterea atractivitatii pe multiple paliere:

o Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport va avea impact favorabil asupra intregului
mediu economic din Valea Jiului, optimizand tranzitul angajatilor si marfurilor dintr-o localitate in alta si
asigurand rute active pentru operatorii de transport feroviar , conectivitate eficienta care sa sustina
cererea pentru functiuni esentiale in atragerea investitorilor si o alternativa viabila de transport pentru
angajatii care fac naveta intre orasele din zona.

o Dezvoltarea retelei de energie va atrage interesul intreprinderilor din domeniul energiilor regenerabile
datorita scaderii implicite a costului de racordare a unor noi parcuri energetice

o Regenerarea urbana integrata a zonei va contribui semnificativ la promovarea branding-ul zonei si a
identitatii locale la nivel national si international.

e Perspectiva relocarii unor autoritati de interes regional Tn Valea Jiului va avea un impact semnificativ pentru
crearea de locuri de munca directe si indirecte, precum si pentru stimularea conectivitatii directe cu alte
orase.

Analiza evolutiei istorice a zonei monoindustriale Valea Jiului si a profilului actual al microregiunii evidentiaza
disparitati semnificative de dezvoltare in raport cu restul Regiunii Vest si la nivel de tara, atat din punct de vedere
al facilitatilor teritoriale si de infrastructura, cat mai ales al situatiei somajului, capitalului uman, oportunitatilor
economice si serviciilor oferite in diferite domenii. Tn plus, perspectiva inchiderii minelor inca operationale si
necesitatea reconfigurarii energetice a zonei pentru valorificarea altor surse de energie in locul carbunelui prezinta
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provocari aditionale. Aceasta realitate necesitd o pregatire adecvata a procesului complex de tranzitie cu accent
pe o abordare unitara care sa asigure noi conditii de viata, sa insufle o noua mentalitate si sa pregateasca toate
categoriile de populatie din comunitétile locale pentru un rol activ in profilarea noii perspective a Vaii Jiului, in baza
promovarii de principii comune si politici integrate. Strategia va da startul unui demers de crestere a capacitatii si
responsabilitatii fiecarui cetatean al Vaii Jiului de a propune si de a participa la implementarea masurilor pentru
revitalizare si tranzitie de la carbune.

Pentru urmatorii 10 ani, dar si ulterior, Valea Jiului trebuie s& demonstreze ca este o comunitate unita in jurul unul
tel comun, a unui scop asumat politic si insusit de intreaga comunitate, pentru cresterea nivelului de intelegere a
necesitatii planificarii si a importantei transparentei guvernarii si democratiei participative. Oamenii din Valea Jiului
doresc o zona administrata activ, corect si cu rezultate palpabile in solutionarea problemelor cetatenilor si in
privinta ridicarii standardului de viata, creand perspective ca, pana in 2040-2050, sa devina un exemplu inovator
la nivel european de buna practica pentru asumarea unui viitor comun.

Valorile strategiei

Implementarea cu succes a viziunii de dezvoltare a Vaii Jiului prin prezenta strategie trebuie sa fie circumscrisa
unor valori-cheie. Acestea sunt esentiale pentru consolidarea increderii comunitatilor locale in actul public
decizional, cresterea profilului responsabil si activ al decidentilor locali, anularea preconceptiilor si scepticismului
populatiei fatd de sansa reala de materializare a unor astfel de initiative complexe cu implicatii pe termen lung
pentru dinamica socio-economica a Vaii Jiului si obtinerea unei finalitati de real impact, cu rezultate pozitive
concrete pentru o tranzitie carbonifera reusita a microregiunii, ce ar crea premise de replicare ca model de succes
si la nivelul altor regiuni din Romania. Principalele valori ce fundamenteaza prezenta strategie de dezvoltare
vizeaza:

Inclusivitate — Strategia a fost realizata prin consultarea publicului larg, considerand recomandarile si contributia
directé a tuturor categoriilor de reprezentanti ai comunitatilor locale in procesele decizionale, pentru a genera
rezultate palpabile si asumate pe scara larga, fara discriminare si in beneficiul tuturor locuitorilor din Valea Jiului.

Responsabilitate si profesionalism — Autoritatile centrale si locale vor actiona responsabil si profesionist, cu
asumarea unui leadership activ circumscris obiectivelor vizate si rezultatelor ce vor fi obtinute prin aceasta
strategie, precum si modului eficient de prevenire si gestionare a potentialelor riscuri ce ar putea deriva pe
parcursul derularii unor actiuni/proiecte.

Etica si transparenta — Autoritatile centrale si locale vor actiona n interes public pentru punerea in aplicare a
prezentei strategii de o maniera corecta, constanta si impartiala, urmand sa asigure deplina transparenta
decizionala Tn fiecare etapa relevanta pentru buna desfasurare a procesului de implementare.

Eficienta si gandire in perspectiva — Strategia va fi implementata cu respectarea principiilor aferente operarii
eficiente a noului mecanism de guvernanta, cu atenta planificare a demersurilor pentru viitorul generatiilor din
Valea Jiului, cu valorificarea echilibrata a finantarii ce va fi disponibila pentru fiecare proiect si cu evaluarea
impactului deciziilor pe termen lung.

Inovare — Autoritatile centrale si locale vor promova o noua abordare pentru a face diferenta prin modul de
gestionare si implementare a actiunilor/proiectelor derivate din strategie, cu deschidere spre nou, inovare si
adoptare de bune practici europene, prin incurajarea comunitatilor locale sa joace un rol direct in configurarea
viitorului Vaii Jiului.

Cooperare si parteneriat — Strategia va fi pusa in aplicare prin strénsa colaborare a autoritatilor locale cu cele
mai relevante categorii de reprezentanti din cadrul comunitatilor locale si prin perfectarea de parteneriate durabile
cu Universitatea din Petrosani, ONG-urile active Tn zona si comunitatea de afaceri locala, dar si cu alte entitati din
afara Vaii Jiului, pentru implementarea cu succes a proiectelor vizate pentru domeniile subsumate pilonilor de
dezvoltare.
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Sustenabilitate — Autoritatile centrale si locale isi asumé sa promoveze o abordare echilibrata din perspectiva
sustenabilitatii demersurilor Tn plan social, economic, cultural si de mediu, urméand sa actioneze pentru integrarea
eficienta a acestui concept in activitatea circumscrisa strategiei.
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Contextul elaborarii strategiei

Cadrul general

Pietele energetice internationale se afla intr-un complex proces de tranzitie pe dimensiunile geopolitica,
economica, tehnologica si de mediu. Aceste evolutii au impact semnificativ asupra sectorului energetic. Politicile
climatice si de mediu centrate pe reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si pe implementarea politicilor
circumscrise energiilor curate reprezinta unul dintre factorii relevanti de modelare a schemelor de consum pentru
sectorul energetic. Uniunea Europeana si-a asumat reducerea cu 100% a emisiilor de gaze cu efect de sera pana
n anul 2050, comparativ cu nivelul emisiilor din anul 1990, fapt ce pe termen lung va duce la cresterea surselor
regenerabile si a celor cu continut redus de carbon in mixul energetic, antrenand reducerea surselor fosile, in
vreme ce incalzirea globala va determina o transformare sustenabila a economiei mondiale atat in raport cu
emisiile de COz, cat si in privinta consumului de materii prime.

Potrivit Comisiei Europene, carbunele continua sa fie extras in 31 de regiuni din 11 tari europene cu aproximativ
230.000 angajati in sector. Carbunele reprezinta aproximativ un sfert din totalul productiei de energie la nivel UE,
fiind o importanta sursa pentru procesele industriale, in pofida declinului constant al productiei si consumului de
carbune din ultimele decenii. Previziunile privind cresterea activitatilor industriale in economiile emergente au
determinat investitii considerabile in productia de carbune, insa cererea a scazut in ultimii ani, rezultand in
capacitati neutilizate si pret redus al acestei resurse.

Situatia din Romania

Sectorul energetic este o prioritate a politicii economice si de securitate a Romaniei, contribuind la dezvoltarea
tarii cu impact semnificativ pentru calitatea vietii, nivelul de competitivitate economica si calitatea mediului
inconjurator. Romania beneficiazd de un mix energetic echilibrat si diversificat, care include si carbune. In vreme
ce resursele de gaz natural acopera peste 65% din necesarul intern, carbunele e supus presiunilor aferente
costului emisiilor de carbon, preconizandu-se ca dupa anul 2025 capacitatile pe baza de carbune sa fie inlocuite,
desi acesta continua sa aiba aport la stabilitatea sistemului energetic national.

in perioada 1995-2007 peste 650,000 angajati au fost disponibilizati in cele 5 zone miniere din Romania (Valea
Jiului, Deva, Rovinari, Motru, Baia Mare), ceea ce a generat semnificative probleme sociale. De asemenea, 556
mine au fost inchise.

La inceputul anilor 90 Valea Jiului avea o populatie de aproximativ 140.000 locuitori si peste 45.000 angajati in 15
unitati miniere care furnizau in jur de 22 milioane de tone de carbune anual. In prezent doar 4 mine mai sunt
operationale, Tnsa si acestea urmeaza sa fie inchise n urmatorii ani.
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Harta 1 — Evolutia activitatii miniere n Valea Jiului ulterior anului 1990
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Scaderea nivelului de utilizare a carbunelui a condus la inchiderea de mine in mai multe regiuni din Europa,
decizia de renuntare la carbune fiind asumata de guvernele tarilor respective. Astfel de actiuni de tranzitie
necesita calibrare la responsabilitatile climatice, de mediu si de sanatate, precum si rezolvarea problemelor
lucratorilor Tn sectorul minier si subsecvent, ale comunitatilor afectate.

Conform Acordului Climatic al ONU (UN Climate Agreement) semnat la Paris, Europa si tarile OECD trebuie sa
renunte la carbune pana in anul 2030 sau chiar mai devreme, evolutie asumata si de guvernele semnatare ale
Powering Past Coal Alliance. Roméania a amanat decizia de a renunta la carbune, insa pe fondul presiunilor
economice crescande asupra sectorului energetic, in 2018 Ministerul Energiei a anuntat pentru prima data
perspectiva considerarii procesului de tranzitie carbonifera pana in anul 2040.

Pentru valorificarea oportunitatilor conferite de tranzitia energetica la nivel global, Roménia s-a angajat sa
abordeze noi directii de dezvoltare a sectorului energetic conform Strategiei Uniunii Energetice (Energy Union
Strategy) si Pachetului pentru Energie Curata (Clean Energy Package). Atingerea tintelor de decarbonizare
stabilite prin Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice 2021-2030 (PNIESC) va necesita
investitii semnificative, in urmatoarele dimensiuni principale:

e Decarbonare - emisiile si absorbtiile GES

e Decarbonare - energia din surse regenerabile
o Eficienta energetica

e Securitate energetica

o Piata interna a energiei

o Cercetare, inovare si competitivitate
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Demersurile europene in sprijinul
tranzitiei carbonifere

Tn efortul de sprijinire a tarilor aflate in proces de tranzitie carbonifera, Comisia Europeana a lansat in anul 2019
Initiativa Regiunilor Carbonifere in Tranzitie (Coal Regions in Transition Initiative). Valea Jiului a devenit una dintre
regiunile pilot, iar Ministerul Fondurilor Europene a fost desemnat in anul 2018 coordonator la nivel national al
Initiativei pentru Valea Jiului in cadrul platformei activate pentru aceasta initiativa europeana.

In luna decembrie 2019 Comisia Europeana a prezentat Pactul Ecologic European (European Green Deal) avand
ca obiectiv transformarea Europei in zona neutra climatic pana in 2050. Tn acest scop a fost introdus Mecanismul
de Tranzitie Justa (Just Transition Mechanism) ca instrument vizadnd mobilizarea de fonduri pentru investitii
destinate regiunilor in tranzitie energetica in perioada 2021-2027 si pentru sprijinirea autoritatilor nationale si
regionale in pregatirea strategiilor de tranzitie cu identificarea proiectelor prioritare pentru dezvoltarea pe noi
coordonate. Valea Jiului este unul dintre beneficiarii acestei initiative europene alaturi de alte 18 regiuni din 7 tari
(Polonia, Germania, Cehia, Grecia, Slovacia, Spania si Slovenia).

Pentru Valea Jiului elaborarea acestei strategii de dezvoltare vizeaza adoptarea de politici sectoriale care sa
sustind proiecte si programe in linie cu viziunea de dezvoltare propusa, pornind de la profilarea zonei in plan
regional pentru capitalizarea punctelor tari, identificarea oportunitatilor si rezolvarea problemelor stabilite in cadrul
diagnozei realizate premergator strategiei. Valea Jiului se va defini prin aceasta strategie prin prisma avantajelor
competitive specifice microregiunii pentru activitati economice tinta si prin implementarea de proiecte ce includ
infrastructura de transport, diversificarea economica, spiritul antreprenorial si oportunitatile de inovare, calitatea
vietii si protectia mediului, potentialul turistic si valorile locale ce consolideaza identitatea comunitatilor din zona.
Coroborate Tntr-o abordare conceptuala de dezvoltare integrata, acestea vor contribui la realizarea obiectivelor
strategice de progres socio-economic al Vaii Jiului.

in plus, directiile de actiune vizate pentru dezvoltarea Vaii Jiului vor fi calibrate la obiectivele Pactului Ecologic
European (2019) ce vizeaza economiile moderne competitive, inclusiv din perspectiva utilizarii resurselor pentru
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera:

e Atingerea tintelor in materie de clima prevazute pentru orizontul 2030 si 2050
¢ Modernizarea sectorului industrial pe principiile economiei circulare

e Furnizarea de energie curata la preturi accesibile

e Accelerarea tranzitiei catre o mobilitate durabila si inteligenta

e Asigurarea eficientei energetice a cladirilor

o Conservarea si refacerea ecosistemelor si biodiversitatii

e Reducerea poluarii pentru asigurarea unui mediu sanatos

Intr-un plan mai larg, strategia Vaii Jiului se circumscrie obiectivelor politicii de coeziune a Uniunii Europene,
aferente urmatorului exercitiu de planificare bugetara 2021-2027, pe urmatoarele 5 prioritati investitionale:

e O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor
mici si mijlocii

e O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii Tn
tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice

e O Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale

e O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de
sanatate

e O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si
a dezvoltarii urbane durabile in UE.
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De asemenea, documentul se aliniaza si directiilor vizate prin Agenda Teritoriald Europeand 2030 (European
Territorial Agenda 2030 - versiunea de propunere 2019) avand 2 obiective principale - O Europa Justa (Echitabild)
si O Europa Verde — calibrate pe 6 directii prioritare de dezvoltare a teritoriului european:

O Europa Justa (Echitabila) — in sprijinul asigurarii viitorului pentru toate categoriile de populatie

e O Europa echilibrata: dezvoltare teritoriala mai echilibrata, cu valorificarea diversitatii europene
¢ Regiuni functionale: dezvoltare locala si regionala cu reducerea inegalitatii
¢ Integrare dincolo de granite: viata si munca peste granitele nationale

O Europa Verde — Tn sprijinul proceselor de tranzitie

¢ Mediu sanatos: medii ecologice de viatd mai bune si orase si regiuni neutre climatic
e Economie circulara: economii locale puternice si durabile in lumea globalizata
¢ Conectivitate sustenabila: conectivitate digitala si fizica durabild a zonelor.

Surse de finantare in sprijinul tranzitiei
carbonifere?

O componenta importanta a prezentei strategii o reprezinta finantarea proiectelor propuse pentru dezvoltare pe
dimensiunile aferente pilonilor de dezvoltare, finantarea urmand sa fie asigurata, in principal, din fonduri europene
si nationale.

Relevant de mentionat este Mecanismul pentru Tranzitie Justa (The Just Transition Mechanism, care include si
Programul Operational pentru Tranzite Justa), dedicat regiunilor carbonifere pentru sustinerea tranzitiei spre o
economie neutra din punct de vedere climatic, care se va implementa prin 3 piloni:

¢ Fondul pentru o tranzitie justa (Just Transition Fund), care nu este dedicat tranzitiei energetice, ci
costurilor socio-economice ale tranzitiei (diversificare economica, recalificare etc) si prevede alocarea de
surse de finantare aditionale celor pentru politica de coeziune, la care se vor adauga transferuri din alocarile
nationale FEDR si FSE+, precum si cofinantare nationala.

e Schema dedicata in cadrul InvestEU

e Facilitate de imprumuturi acordate de Banca Europeana de Investitii pentru sectorul public (10 miliarde
EURO) pentru proiecte de investitii din sectorul energetic si infrastructurii de transport, retelelor de
termoficare, transport public, masuri de eficienta energetica, infrastructura sociala si alte proiecte de care vor
beneficia in mod direct comunitatile din zonele afectate si care vor contribui la reducerea costurilor socio-
economice ale tranzitiei.

De asemenea, vor fi valorificate mecanismele de finantare ce vizeaza sprijinirea sectoarelor industriale mari
consumatoare de energie si a sectorului de electricitate pentru a rGspunde nevoilor in domeniul inovatiei necesara
tranzitiei spre o economie cu emisii reduse de carbon, respectiv:

e Fondul pentru inovare (The Innovation Fund) — va finanta tehnologiile cu grad Tnalt de inovare si
proiectele emblematice, cu valoare adaugata europeana, care pot genera scaderi semnificative ale emisiilor

e Fondul pentru modernizare (The Modernisation Fund) — va sprijini investitiile Tn generarea si utilizarea
energiei din surse regenerabile; eficienta energetica; stocarea energiei; modernizarea retelelor de energie,
inclusiv termoficare, conducte si retele; tranzitie justa in regiunile dependente de carbon: redistribuirea fortei

9 Tn cadrul documentului au fost indicate posibile surse de finantare in baza informatiilor publice disponibile la acest moment, dat fiind faptul ca
n prezent, programele operationale pentru perioada de programare 2021-2027 sunt in consultare publica si nu sunt inca aprobate. Sursele de
finantare indicate in cadrul documentului vor fi actualizate pe masura ce apar informatii noi.
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de munca, recalificare si perfectionare a lucratorilor, educatie, initiative in cautarea unui loc de munca si
start-up-uri.

Tn contextul eforturilor de redresare economicé a statelor membre post-COVID-19, Comisia European4 a lansat o
noud initiativa de interes — un buget de 166,7 miliarde euro pentru 2021, care va fi completat de granturi in valoare
de 211 miliarde euro si de imprumuturi in valoare de aproximativ 133 de miliarde EUR in cadrul Next Generation
EU, instrumentul temporar de redresare pentru mobilizarea de investitii si relansarea economiei europene.
Bugetul este in deplind concordanta cu angajamentul de a investi in viitor pentru realizarea unei Europe mai verzi,
mai digitale si mai reziliente. Odata adoptat, acesta va fi primul buget din noul cadru financiar multianual 2021-
2027 si primul buget anual propus de Comisia Europeana sub mandatul von der Leyen.

La programele si mecanismele europene se va adduga cofinantarea prin programele operationale nationale
propuse de Ministerul Fondurilor Europene pentru noul exercitiu financiar:

e Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)

e Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

e Programul Operational Transport (POT)

e Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)
e Programul Operational Sanatate (POS)

e Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

e Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

e Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (POR Vest)

Planul National de Redresare si Rezilienta elaborat pentru a utiliza fondurile alocate prin Mecanismul de Redresare
si Rezilienta prin intermediul a trei piloni: tranzitia verde si shimbari climatice, servicii publice, dezvoltare urbana si
valorificarea patrimoniului si competitivitate economica si rezilienta.
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Pilonii de dezvoltare ai tranzitiei de la
carbune a Vaii Jiului

Viziunea de dezvoltare a Vaii Jiului reprezinta o componenta foarte importanta a strategiei. Obiectivele strategice
ale viziunii vor sustine directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung, coaguland principalii factori de necesitate,
dar si de atractie din Valea Jiului, care vor permite realizarea de actiuni concrete circumscrise implementarii de
politici si proiecte sustenabile.

Valea Jiului — regiune reconfigurata energetic si revitalizata social, sustenabila si interconectata, cu un
mediu economic competitiv, sustinut de investitii, inovare si recunoscuta pentru specificul local

Pornind de la viziunea integrata pentru Valea Jiului, strategia este fundamentata pe patru piloni de dezvoltare.
I. Accesibilitate, mobilitate si conectivitate

Obiectiv general: Dezvoltarea sustenabila a mobilitatii urbane multimodale, intr-un mod unitar, facilitand
accesibilitatea Tn toate zonele microregiunii prin consolidarea conectivitatii intre orasele/ municipiile componente si
zonele imediat Tnvecinate

Directiile strategice:

¢ |.1. Reabilitarea, construirea si modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare pentru conectarea Vaii Jiului la
nivel teritorial, regional si transfrontalier

e |.2. Dezvoltarea si eficientizarea sistemului de transport public Tn mod integrat si durabil

¢ |.3. Reabilitarea si construirea strazilor si a zonelor pietonale cu imbunatatirea conditiilor de accesibilitate
pentru persoanele cu mobilitate redusa/ dizabilitati, amenajarea spatiilor publice

e |.4. Dezvoltarea retelelor de utilitati si a retelelor de iluminat stradal

IIl. Diversificarea economica, inovarea si antreprenoriatul

Obiectiv general: Crearea unui mediu economic diversificat, axat pe consolidarea cresterii si competitivitatii
intreprinderilor mici si mijlocii cu activitati si produse cu valoare adaugata mare, sustinut de initiative in favoarea
inovatiei si a antreprenoriatului local

Directiile strategice:

¢ |I.1. Reconfigurarea sectorului energetic al regiunii prin valorificarea potentialului de dezvoltare pe diverse
paliere

e [1.2. Atragerea de investitii in domenii specifice profilului si nevoilor fiecarui oras din Valea Jiului, cu potential
pentru dezvoltarea economica sustenabila a zonei

¢ [1.3. Sustinerea antreprenoriatului prin dezvoltarea competentelor specifice si sprijinirea afacerilor locale
individuale si a unor noi initiative economice

lll. Valorificarea durabila a specificului local

Obiectiv general: Dezvoltarea coerenta si sustenabila a turismului si industriilor creative in Valea Jiului, prin
stimularea producatorilor locali, punerea in valoare a patrimoniului natural si cultural al zonei si conectarea cu
regiunile invecinate.
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Directiile strategice:

e |ll.1. Elaborarea unui concept turistic integrat al Vaii Jiului
¢ |ll.2. Modernizarea si diversificarea infrastructurii si serviciilor de turism

e [11.3. Dezvoltarea domeniilor cultura, activitati sportive, agrement si industrii creative, adaptate specificului
local

e |ll.4. Valorificarea resurselor locale din domeniul agroalimentar si mestesugaresc
IV. imbunatatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sénatos si sustenabil pentru generatiile viitoare

Obiectiv general: Crearea unui climat socio-profesional dinamic si performant pentru optimizarea standardelor de
viata si asigurarea Tn mod responsabil a tranzitiei Vaii Jiului spre economia verde.

Directiile strategice:

e |V.1. Calibrarea potentialului uman local pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munca si
combaterea excluziunii sociale

e |V.2. Optimizarea serviciilor medicale si crearea conditiilor necesare ridicarii nivelului de bunastare

¢ [V.3. Modernizarea invatamantului in regiune, imbunatatirea accesului la educatie si realizarea de investitii
in competente

e [V.4. Sprijinirea tranzitiei catre o economie verde pentru protejarea mediului

Principalele probleme adresate prin
directiile strategice

Pilon de dezvoltare I. Accesibilitate, mobilitate si conectivitate

Directie strategica Principalele probleme identificate
I.1. Reabilitarea, construirea si e Interconectarea urbana inadecvata pentru transportul de
modernizarea infrastructurii rutiere si marfa si persoane

feroviare pentru conectarea Vaii Jiului la
nivel teritorial, regional si transfrontalier

I.2. Dezvoltarea si eficientizarea sistemului | ¢ Transportul public limitat din punct de vedere al
de transport public in mod integrat si durabil conectivitatii la nivel de Valea Jiului

¢ Infrastructura neadaptata formelor alternative de transport
I.3. Reabilitarea si construirea strazilor sia | e Infrastructura ordseneasca neadaptata la nevoile de

zonelor pietonale cu imbunatatirea mobilitate si siguranta ale cetatenilor
conditiilor de accesibilitate pentru e Congestionarea frecventa a traficului in zone preponderent
persoanele cu mobilitate redusa/ dizabilitati, accesate

amenajarea spatiilor publice

I.4. Dezvoltarea retelelor de utilitati si a e Dezvoltarea insuficienta a retelelor de utilitati publice
retelelor de iluminat stradal
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Pilon de dezvoltare Il. Diversificarea economica, inovarea si antreprenoriatul

Directie strategica

Principalele probleme identificate

II.1. Reconfigurarea sectorului energetic al
regiunii prin valorificarea potentialului de
dezvoltare pe diverse paliere

¢ Dependenta ridicata de exploatarea carbunelui.
¢ Necesitatea eliminarii treptate a activitatilor bazate pe
carbune in Valea Jiului

[1.2. Atragerea de investitii in domenii
specifice profilului si nevoilor fiecarui oras
din Valea Jiului, cu potential pentru
dezvoltarea economica sustenabild a zonei

e Climat nefavorabil investitiilor pe fondul lipsei unei
infrastructuri de afaceri si a unor facilitati investitionale care
sa promoveze Valea Jiului ca o zona atractiva

e Mediu economic slab diversificat, concentrat pe sectoare
caracterizate de un grad scazut de tehnologizare si capital
de investitii limitat

[1.3. Sustinerea antreprenoriatului prin
dezvoltarea competentelor specifice si
sprijinirea afacerilor locale individuale si a
unor noi initiative economice

o Existenta limitata a abilitatilor si a capabilitatilor
antreprenoriale n Valea Jiului

e Lipsa unor structuri de sustinere si promovare a culturii
antreprenoriatului Tn rAndul tuturor categoriilor de cetateni
dar in special generatiei tinere

Pilon de dezvoltare Ill. Valorificarea durabila a specificului local

Directie strategica

Principalele probleme identificate

[11.1. Elaborarea unui concept turistic
integrat al Vaii Jiului

e Dezvoltarea fragmentara si promovarea neunitara a
turismului n Valea Jiului si slaba conectare cu regiunile
invecinate cu potential turistic

¢ Insuficienta punere in valoare a patrimoniului natural si
antropic local

[11.2. Modernizarea si diversificarea
infrastructurii si serviciilor de turism

¢ Nevoia de modernizare si diversificare a structurilor de
primire turistica

o Criza de personal si nevoia de imbunétatire a serviciilor din
domeniul turismului

[11.3. Dezvoltarea domeniilor cultura,
activitati sportive, agrement si industrii
creative, adaptate specificului local

¢ Insuficienta implicare a localnicilor in proiectele de
reconfigurare a spatiului public

e Dezvoltarea inegala si promovarea redusa a evenimentelor
cultural-sportive si a spatiilor de agrement din zona

[1.4. Valorificarea resurselor locale din
domeniul agroalimentar si mestesugaresc

e Absenta sprijinului acordat fermierilor si slaba punere n
valoare a produselor alimentare si mestesugaresti locale

Pilon de dezvoltare IV. Imbunétatirea calitatii vietii si crearea unui mediu sanatos si sustenabil pentru

generatiile viitoare

Directie strategica

Principalele probleme identificate

IV.1. Calibrarea potentialului uman local
pentru cresterea gradului de ocupare a
fortei de munca si combaterea excluziunii
sociale

¢ Rata ridicatd a somajului si declinul social
o Dificultatea de reconversie profesionala si riscul excluziunii
sociale

IV.2. Optimizarea serviciilor medicale si

e Situatia precara a sistemului medical sub aspectul dotarii,
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crearea conditiilor necesare ridicarii
nivelului de bunastare al populatiei

personalului disponibil si diversitatii specialitatilor
Dificultatile sociale semnificative la nivelul populatiei
vulnerabile si gradul ridicat de saracie in cartierele
marginalizate

IV.3. Modernizarea invatamantului in
regiune, Tmbunatatirea accesului la
educatie si realizarea de investitii in
competente

Dificultatea asigurarii fortei calificate de munca pe fondul
regresiei numarului elevilor Tn scoli si a cresterii ratei
abandonului scolar

Competentele profesionale limitate pentru angajarea
populatiei in domenii de actualitate pe piata muncii

IV.5. Sprijinirea tranzitiei catre o economie
verde pentru protejarea mediului

Inchiderea fostelor exploatéri miniere fira respectarea
tuturor conditiilor de siguranta pentru populatie si mediu
Nivel ridicat de poluare si deficiente in managementul
deseurilor
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Pilon de dezvoltare 1. Accesibilitate,
mobilitate si conectivitate

Valea Jiului astazi, Valea Jiului maine

Valea Jiului se afla in prezent intr-o necesitate acuta de dezvoltare in special economica, dar si sociala si pentru a
putea face un pas spre aceasta, cateva aspecte sunt esentiale in modul in care acest parcurs spre tranzitie va fi
realizat. Conectarea Vaii Jiului prin trasee rutiere si feroviare, modernizarea strazilor, crearea de locuri de parcare,
crearea unor drumuri dedicate / ocolitoare si dezvoltarea retelelor de utilitati vor deschide noi oportunitati,
generand interes atat locuitorilor din Vale, cat si turistilor, agentilor economici si mai ales potentialilor investitori.

Situatia actuala

Conform aspectelor mentionate in cadrul analizei, din punct de vedere al accesului rutier, Valea Jiului este
strabatutd de 3 artere rutiere principale, drumul national DN 66 — de la Nordul Depresiunii Petrosani spre Sud, prin
municipiul Petrosani, de drumul national DN 66A — de la Est la Vest, traversand orasele Aninoasa, Vulcan, Lupeni
si Uricani pe aproximativ 34 km si de drumul national DN 7A — prin orasul Petrila, pe aproximativ 7 km, conectand
Depresiunea Petrosani de Drumul European 81. Drumurile sunt majoritar cu o singura banda, drumuri montane
care ingreuneaza posibilitatea transportului cu utilaje mari si grele, iar n situatia in care nu sunt modernizate si
asfaltate, descurajeaza initiativele de a ajunge in Valea Jiului atat din punct de vedere turistic, cat si din punct de
vedere al accesului economic sau industrial.

Retelele stradale sunt specifice localitatilor mai mici si de munte si, similar multor localitati din Roméania, inca
neadaptate la zilele noastre, la numarul crescut de autoturisme si necesarul de locuri de parcare atat publice cét si
private, la traficul ingreunat, la necesitatile de transport public modernizat si accesibil tuturor cetatenilor, la zone
pietonale si de asemenea la drumuri ocolitoare a zonelor centrale.

Din punct de vedere feroviar, de asemenea Valea Jiului este limitata, caile de transport fiind invechite, date in
folosinta in perioada 1867 — 1892 si fara posibilitati majore de a oferi o cale de transport modernizata, stabila si de
ncredere.

Din perspectiva utilitatilor, retelele de energie sunt majoritar cele instalate dinainte de anul 1980, atat pentru
transport cat si pentru distributie, Tn acest sens fiind necesare dezvoltari adaptate la ce se va intdmpla pe viitor din
punct de vedere energetic in Valea Jiului — si anume, daca va mai exista productie locala, chiar daca diminuata
sau va fi necesara aducerea energiei din alta zona de productie din tara. Reteaua de termoficare nu mai exista pe
intreaga Vale a Jiului, in prezent incalzirea populatiei din toate cele 6 orase fiind asigurata in mod descentralizat,
pe baza centralelor si a sobelor pe gaz, lemn sau carbune, individuale pentru fiecare gospodarie.

Gazul natural este prezent in toate cele 6 localitati principale din Valea Jiului, necesare fiind doar lucrari de
extindere, pentru oferirea de acces tuturor gospodariilor si agentilor economici la reteaua de distributie. Extinderea
retelei de gaz natural reprezinta si una dintre oportunitatile de dezvoltare din punct de vedere energetic pentru
Valea Jiului prin tranzitia de la tehnologia pe carbune la productia de energie prin blocuri de gaz natural.

In ceea ce priveste utilitatile tehnologice, Valea Jiului beneficiazd de prezenta furnizorilor de telecomunicatii,
televiziune si internet la un stadiu normal de dezvoltare pentru specificul zonei. Retelele sunt preponderent 2G si
3G, fiind cateva zone acoperite partial si cu 4G. O dezvoltare mai accentuata in acest sens ar putea conduce si la
sporirea interesului firmelor de tehnologie, a eventualelor firme care ofera servicii comune centralizate (de
exemplu call-center) de a lua in calcul Valea Jiului Tn cautarea unei locatii pentru un sediu.
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Ce isi propune noua Strategie a Vaii Jiului sub aspectul dezvoltarii
mobilitatii si accesibilitatii?

Dezvoltarea sustenabila a mobilitatii urbane multi-modale, intr-un mod unitar, facilitdnd accesibilitatea in
toate zonele microregiunii prin consolidarea conectivitatii intre orasele/ municipiile componente si zonele
imediat nvecinate ar deschide Valea Jiului catre noi oportunitati pentru toate industriile

Pentru a putea discuta despre dezvoltare economica este necesara evaluarea unor factori elementari, dar si de
perspectiva, precum adaptarea si modernizarea infrastructurii de transport si utilitati la noi cerinte si standarde,
ludnd in considerare:

e Evitarea unor aspecte negative precum poluarea, congestionarea, degradarea urbana — se va urmari
reducerea impactului negativ asupra mediului si asupra perceptiei cetatenilor privind regiunea atat din punct
de vedere a zonelor verzi, cat si a mediului urban;

¢ Necesitatea si potentialul de conectivitate — se va lua in considerare facilitarea accesului catre cele mai
frecventate si utile zone, atét din punct de vedere turistic, cat si in functie de potentialul economic;

¢ Beneficiile si impactul coeziunii teritoriale — dezvoltarea economica a Vaii Jiului va fi tratatd urmarind
ndeaproape colaborarea dintre componentele microregiunii;

e Adoptarea treptata a conceptului de "Smart City” — transformarea Vaii Jiului prin dezvoltare durabila si
cresterea calitatii vietii prin excelenta in domenii economice rezultate in urma unui capital uman solid, capital
social si infrastructurd ICT, folosirea tehnologiilor digitale pentru ridicarea standardului de viata, reducerea
costurilor si redirectionarea economiilor catre alte aspecte ce necesita finantare, imbunatatirea comunicarii
cu cetatenii si cu mediul de afaceri.

Nevoi, oportunitati si masuri de dezvoltare

Potentialul de conectivitate intre orasele/municipiile din regiune reprezinta un real avantaj pentru dezvoltarea
unitara si sustenabild a microregiunii, acest avantaj putand fi exploatat in cadrul dezvoltarii infrastructurii de
transport. Stabilirea unor retele de transport si dezvoltarea infrastructurii de utilitati au rolul de a consolida
conexiunea dintre orase, municipii Si zonele rurale in vecinatatea acestora.

Aceasta coeziune teritoriala poate valorifica la maxim potentialul si oportunitatile din regiune, asigurand ca
populatia va beneficia de conditii corespunzatoare indiferent de zona in care locuiesc, precum si 0 mai buna
utilizare a spatiului urban.

Mai mult, interconectarea presupune asigurarea posibilitatii de creare a unor legéturi intre industriile locale,
conectarea la surse de energie fiabile, dar si punerea la dispozitie a serviciilor de telecomunicatii rapide si de
calitate.

Directiile strategice si actiunile propuse in cadrul acestui pilon de dezvoltare din perspectiva Accesibilitate,
mobilitate si conectivitate urmareste intocmai demararea unor initiative in vederea transformarii Vaii Jiului in acea
regiune usor accesibila, moderna din punct de vedere al infrastructurii urbane si de transport, cu retele de utilitati
stabile si actualizate si care sustin dezvoltarea sustenabila a zonei.

Reabilitarea, construirea si modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare urméreste conectarea Vaii Jiului
la noi oportunitati prin aducerea starii actuale a infrastructurii rutiere si feroviare la noi standarde moderne si
adaptate la necesitétile curente si care ar trebui prin aceasta transformare sa impulsioneze agentii economici sa
isi doreasca cresterea afacerilor prin includerea Vaii Jiului ]n lantul valoric al diverselor sectoare industriale.
Localnicii si turistii ar beneficia de asemenea intr-un mod exponential de infrastructura imbunétatita, beneficiind de
rute de transport care le faciliteaza atat deplasarea pe plan local, cat si deplasarea inspre si dinspre Valea Jiului.

Dezvoltarea si eficientizarea sistemului de transport public este un pas important pentru conectarea
localitatilor din Valea Jiului si pentru imbunatatirea accesului la locuri de munca. Dupa cum se stie, unul dintre
elementele cheie decisive pentru un agent economic/ investitor in alegerea unei locatii de desfasurare a activitatii
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este reprezentat de capitalul uman. Astfel, crearea unei legaturi sigure intre potentialul agent economic si intreaga
populatie apta de munca din Valea Jiului este un beneficiu major pentru ambele parti. O retea de transport in
comun constanta, eficientad si moderna este o solutie cu impact imediat dar si major si care poate fi la indeméana
destul de usor pentru autoritatile publice. Coroborat si cu tehnologii inteligente de urmarire a transportului in
comun pe baza de senzori si GPS si cu mijloace de transport in comun ecologice si cu emisii reduse,
atractivitatea pentru Valea Jiului ar creste semnificativ, populatia beneficiind de cele mai bune conditii de transport
in comun moderne si la nivel european, dar si cu un impact major in fluidizarea traficului prin redirectionarea
locuitorilor catre acest mijloc de transport si nu catre autovehiculele personale.

Reabilitarea si construirea strazilor, a zonelor pietonale si amenajarea spatiilor publice va asigura confortul
urban necesar intregului mediu atat personal cat si de afaceri. Infrastructura pietonald, desi in general aflata in
plan secund ca si importanta strategica, este esentiala pentru cetatenii care ar lua in considerare relocarea sau
ramanerea in Valea Jiului. Crearea de spatii de promenada, a zonelor de atractie publica, asigurarea sigurantei
cetatenilor atat din punct de vedere al infractionalitatii cat si al deplasarii pietonale prin camere de supraveghere si
senzori de prezenta, inclusiv sisteme de iluminare publica inteligenta, vor crea o stare de bine tuturor cetatenilor.
In plus fat& de beneficiile oferite de pozitionarea intr-o zona verde si montan& a Vaii Jiului, aceasta va oferi si
conditii urbane moderne, atractive si sigure, care vor transforma Valea Jiului intr-o optiune reala de luat in
considerare in vederea unei stabiliri sau relocari.

Rutele ocolitoare, cum ar fi soselele de centura, amenajarea unor spatii de parcare atat publice cét si private,
implementarea unor sisteme de monitorizare a traficului si a nivelului de ocupare a spatiilor de parcare prin
senzori inteligenti, puse la dispozitie cetatenilor prin aplicatii publice, ar decongestiona aglomerarea urbana si ar
facilita atat tranzitia prin zonele urbane, cat si deplasarea si utilizarea uzuald a mediului urban pentru locuitori.

Amenajarea zonelor publice, urmarirea dezvoltarii urbane si a posibilitatilor de constructii noi vor putea fi de
asemenea implementate pe baza sistemelor inteligente, folosind date satelitare, coordonate geospatiale prin harti
interactive, oferind astfel o alternativa facila si rapida autoritatilor locale in gestionarea procesului de modernizare.

Dezvoltarea retelelor de utilitati si a retelelor de iluminat stradal va urmari, pe de o parte, asigurarea
confortului la standarde normale, cum ar fi prin extinderea retelei de gaze naturale, iar pe de alta parte,
imbunatatirea unor servicii care pot genera valoare adaugata, cum ar fi retelele de telecomunicatii, de crestere a
sigurantei cetatenilor si a confortului urban prin retele de iluminat public.

Conform unei analize realizate de catre ADR Vest, dezvoltarea oraselor "smart” este la nivel incipient in Regiunea
Vest, in special pentru Valea Jiului, integrarea tehnologiei si comunicatiilor pentru impulsionare in utilizarea
eficienta a infrastructurii si resurselor nefiind valorificatd de catre administratiile publice locale.

Una dintre primele directii, considerata de baza pentru aceasta tranzitie spre orase "smart”, este reprezentata
digitalizarea UAT-urilor (mediul public).

Conform estimarilor ADR Vest, in regiune ar exista 680 firme care au ca activitate principala realizarea softului la
comanda, cu un total de aproximativ 3.310 angajati, industrie care inregistreaza cea mai ridicata productivitate a
muncii. Aceste companii ar putea furniza solutiile software necesare in procesul de digitalizare a regiunii, iar in
consecinta, colaborarea cu aceste firme va avea un impact semnificativ la nivel de Valea Jiului — vor fi mentinuti in
regiune specialistii IT si vor fi atrasi specialisti din alte regiuni, iar cifra de afaceri a sectorului in regiune va creste
semnificativ.

Colaborarea cu industria IT din Valea Jiului in vederea dezvoltarii si modernizarii infrastructurii in regiune, dar si
cu ajutorul diferitelor mecanisme de finantare care au ca destinatie tehnologia si comunicatiile, este realizabila
ntr-o proportie mare si cu un impact major asupra dezvoltarii regiunii.

” A
|

Folosind tehnologia si imbunatatind nevoile de baza, integrand elemente de "smart city” in limitele posibilului (de
exemplu, retele de senzori stradali, contorizare inteligenta a utilitatilor, sisteme de monitorizare trafic si
supraveghere a sigurantei cetatenilor), valea Jiului ar putea fi transformata intr-o regiune post-carbune moderna si
adaptata nevoilor cetatenilor sai, atractiva si pentru cei din afara Vaii Jiului.
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Alte sectoare care ar putea sprijini realizarea obiectivului

Ideea de conectivitate nu trebuie limitata la granitele microregiunii, ci extinsa dincolo de acestea pentru a asigura
integrarea Vaii Jiului cu zonele dezvoltate ale tarii, asigurand o fluidizare atat din punct de vedere economic, cat si
turistic. La momentul actual, Valea Jiului este in mare parte izolata de regiunile inconjuratoare, fapt ce impiedica
dezvoltarea sustenabild in raport cu viziunea dezvoltarii economice la nivel de tara. Tn acest scop, trebuie asigurat
accesul facil din oricare directie catre si dinspre Valea Jiului, contribuind la imbunatatirea performantei retelei
transeuropene de transport.

Modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare, a sistemului de transport, a infrastructurii urbane si a utilitatilor ar
sta la baza, dar ar si crea o atractie majora pentru multiple industrii, de la turism local si productia de bunuri cu
specific local, pana la atragerea de investitori in diferite domenii cum ar fi IT si energie sau dezvoltarea
antreprenorilor locali.

Impactul asupra dezvoltarii locale

Infrastructura teritoriala este fundamentala pentru asigurarea unei dezvoltari economice sustenabile in Valea
Jiului. O infrastructura slab dezvoltata impacteaza atat populatia rezidenta, cat si potentialii turisti sau investitori.
Calitatea scazuta a drumurilor, capacitatea portanta redusa, precum si gradul de deteriorare au consecinte directe
asupra gradului de atractie a fluxului de calatori si marfuri, ce necesita transport atat pe cai rutiere, cat si feroviare.
Mai mult, industriile locale pot suferi considerabil in absenta unei infrastructuri adecvate, ceea ce poate rezulta in
congestionarea traficului de marfa cu impact direct in serviciile oferite in regiune, si indirect in calitatea vietii
locuitorilor.

Limitarea modalitatilor de transport al cetatenilor reprezinta un dezavantaj cu ramificatii in atragerea fortei de
munca, diversificarea economica si a pietei de consum, precum si in nivelul de poluare atmosferica. Lipsa
nodurilor conectoare intre mijloacele de transport poate, de asemenea, reprezenta un impediment, astfel ncét
locuitorii din Valea Jiului sunt fortati sa apeleze la automobile pentru deplasarea eficienta intre casa si munca. Mai
mult, traficul poate fi perturbat si ingreunat prin insuficienta elementelor de semnalizare si a spatiilor de parcare
amenajate, ceea ce induce un sentiment de frustrare asociata cu deplasarea.

Toate aceste aspecte reprezinta o problema reala si importanta, pentru Valea Jiului fiind necesar sa fie solutionata
pentru a reusi o tranzitie de la situatia curenta.

Prin adresarea tuturor acestor aspecte, pana in anul 2030 Valea Jiului va putea sa devina o regiune usor
accesibild, atractiva atat din punct de vedere turistic, cat si din punct de vedere al investitorilor, o regiune
consolidata in care locuitorii se pot deplasa cu usurinta si in conditii de siguranta, beneficiind de conditii
modernizate si adaptate la nevoile curente pentru reusirea tranzitiei, dar si la cele necesare pentru dezvoltarea
viitorului Vaii Jiului pentru transformarea intr-o regiune atractiva din multiple perspective.

Pentru transformarea n realitate a acestor deziderate, este necesara atingerea a 7 obiective specifice, grupate in
4 directii strategice:

o Directia strategica 1.1 — Reabilitarea, construirea si modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare pentru
conectarea Vaii Jiului la nivel teritorial, regional si transfrontalier
o Obiectiv specific 1.1 - Construirea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport rutier si
feroviar pentru a facilita accesul populatiei si transportul de marfa atat la nivel local, cét si la nivel

regional
¢ Directia strategica 1.2 — Dezvoltarea si eficientizarea sistemului de transport public in mod integrat, durabil si
inteligent
o Obiectiv specific 1.2 - Asigurarea unui transport public constant, eficient, facil si modern pentru toti
locuitorii

o Obiectiv specific 1.3 - Asigurarea diversificarii transportului prin dezvoltarea infrastructurii aferente
mijloacelor de transport ecologice si cu emisii reduse
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o Obiectiv specific 1.4 - Dezvoltarea unor puncte inter-modale pentru facilitarea transportului public in
comun pe distante mari
o Directia strategica 1.3 — Reabilitarea si construirea strazilor si a zonelor pietonale cu imbunatatirea conditiilor
de accesibilitate pentru persoanele cu mobilitate redusa/ dizabilitati, amenajarea spatiilor publice
o Obiectiv specific 1.5 - iImbunatatirea infrastructurii pietonale si imbunatatirea nivelului de siguranta al
locuitorilor
o Obiectiv specific 1.6 - Eficientizarea si fluidizarea traficului prin elaborarea unor rute ocolitoare, a
spatiilor desemnate pentru parcare si administrarea corespunzatoare a traficului prin retele de senzori
de dirijare si monitorizare inteligenta
o Directia strategica 1.4 — Dezvoltarea retelelor de utilitati, de telecomunicatii si a retelelor de iluminat stradal
o Obiectiv specific 1.7 - Asigurarea infrastructurii edilitare necesare prin modernizarea si dezvoltarea
retelelor utilitare si de telecomunicatii si prin adoptarea de tehnologii inteligente

Planul de actiuni ce va detalia strategia de implementare a celor 4 directii strategice si de realizare a celor 7
obiective strategice este prezentat in cadrul Livrabilului 6 (Planul de actiuni si lista de proiecte) al prezentului
proiect.

Directii strategice

Directia strategica I.1. Reabilitarea, construirea si modernizarea
infrastructurii rutiere si feroviare pentru conectarea Vaii Jiului la nivel
teritorial, regional si transfrontalier

Obiectiv specific 1.1. Construirea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport rutier si feroviar
pentru a facilita accesul populatiei si transportul de marfa atat la nivel local, cat si la nivel regional.

Situatia actuala

In prezent, accesul rutier si feroviar catre si dinspre Valea Jiului este realizat pe directia nord-sud, pe ruta dintre
Simeria si Targu-Jiu. Valea Jiului este strabatuta de 3 artere rutiere principale: drumul national DN 66 (Deva —
Petrosani — Targu-Jiu — Craiova, parte din drumul european E79) pe o distanta de 10 km, care se bifurca, in DN
66A (ce traverseaza orasele Aninoasa, Vulcan, Lupeni si Uricani) si DN 7A (care conecteaza municipiul Petrosani
de Obarsia Lotrului si de Transalpina). Cea mai apropiata autostrada, A1, se afla la 80 de kilometri de Petrosani
(aproximativ 1 ora si 10 minute de condus). Pe tronsoanele Petrosani — Targu — Jiu (defileul Jiului) si Petrosani —
Hateg - Simeria, DN 66 a fost reabilitat.

DNG66 asigura o legatura relativ rapida (aproximativ 1 ora) intre municipiul Petrosani si autostrada A1. Valea Jiului
se afla la distante aproximativ egale de 3 aeroporturi internationale situate Tn poli de crestere, si anume Craiova,
la 166 km, Timisoara, la 216 km si Cluj Napoca, la 232 km, si de un aeroport international, situat intr-un pol de
dezvoltare urbana, si anume Sibiu, aflat la o distanta de 186 km. in acelasi timp, aeroportul Henri Coandé din
Bucuresti se afla la o distantd de 314 km. Municipiul Petrosani se afla la aproximativ 2 ore distanta de Sibiu, la 2
ore si jumatate de Craiova si la aproximativ 3 ore de Cluj-Napoca si Timisoara.

Principala cale de comunicare feroviara este reprezentata de linia dubléa electrificata 202 Simeria-Filiasi, cu o
lungime totala de 202 km, care traverseaza municipiul Petrosani. Transportul pe aceasta cale este sustinut de
CFR Calatori, fiind strict pentru pasageri, si CFR Marfa, pentru transport feroviar de marfa. Linia Simeria —
Petrosani are o lungime de 78,7 km, iar linia Petrosani — Lupeni are o lungime de 22,2 km. Pe linia Petrosani —
Lupeni (22,2 km), transportul feroviar de calatori este operat de compania Regiotrans, care realizeaza trei calatorii
zilnic. Infrastructura de transport feroviar este deficitara, trenurile circuland cu viteza mica, un drum pe aceasta
cale avand o durata de minimum 6 ore atat dinspre Bucuresti (366 km), cat si dinspre Cluj-Napoca (255 km).

33



_im

Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului pwc

In cadrul Vaii Jiului, infrastructura de transport este, de asemenea, deficitara, intrucat intrarea dinspre nord este
ingusta, iar intrarea dinspre sud se afla intr-un grad avansat de deteriorare, ceea ce reprezinta un impediment in
transportul si livrarea marfurilor. Tn interiorul Vaii, legatura intre cele 6 UAT-uri este realizatid de DN 66A.

In Petrosani, drumurile insumeaza 120 km, din acestia doar 4 km fiind drumuri cu 4 benzi (strazi de categoria a Il-
a). In interiorul orasului Uricani sunt 18 strazi, dintre care doar 5 sunt strézi de legatura. Drumurile vicinale din
localitate nu sunt asfaltate, facand imposibila deplasarea autoturismelor in afara limitelor incadrate in trafic usor.
Traficul in Petrila se efectueaza pe o singura strada de categoria a ll-a, ce strabate localitatea de la V la E, drum
afectat atat de trafic greu, cat si de modificari structurale in urma realizarii bransamentelor la reteaua de utilitati.

Valea Jiului este slab conectata la zonele invecinate cu potential turistic. Conexiunile rutiere pe directia Est-Vest,
Petrosani - Obéarsia Lotrului (DN7A), Petrila — Taia — Auselu - Domeniul schiabil Sureanu (DJ709K) si Valea Jiului
— Valea Cernei — statiunea Baile Herculane sunt fie intr-o avansata de degradare, fie impracticabile.

Viziunea de realizare

Pentru sprijinirea cresterii si diversificarii economice a Vaii Jiului, se impune Tmbunatatirea accesului rutier si
feroviar n regiune, prin implementarea proiectelor existente in Master Planul General de Transport (MPGT) al
Romaniei, avand ca sursa de finantare Fondul European pentru Dezvoltare Regionald (FEDR) si bugetul de stat:

¢ Reabilitarea si modernizarea, la nivel Trans Regio, a drumului DN66 Filiasi - Targu Jiu - Petrosani - Hateg —
Simeria — Deva - Al
¢ Reabilitarea caii ferate de importanta economica Filiasi - Rovinari - Petrosani - Simeria (Linia Carbunelui)

Pentru dezvoltarea turistica Vaii Jiului, se impune realizarea conexiunii rutiere pe directia Est-Vest. Aceasta
presupune reabilitarea si modernizarea urmatoarelor legaturi rutiere:

e Petrosani — Obérsia Lotrului (DN7A)

e Petrila — Taia — Auselu - Domeniul schiabil Sureanu (DJ709K);

e Valea Jiului — Valea Cernei — Baile Herculane, varianta Campu lu Neag — Cerna Sat (DN 66A) sau varianta
Valea de Brazi — Runcu (DJ672C) si continuarea pe DN67D, tindnd cont de limitarile impuse de necesitatea
protejarii mediului natural;

e De asemenea, se va avea in vedere modernizarea si reabilitarea drumului DN 66A intre Petrosani-Uricani,
consolidand legatura intre componentele Vaii Jiului.

In cazul primelor doud, s-ar realiza conexiunea dintre zona schiabil& din Valea Jiului (Straja, Parang si Pasul
Vélcan) si alte doua zone schiabile in plind dezvoltare: Domeniul schiabil Sureanu si Domeniul schiabil
Transalpina. in cazul conexiunii dintre Petrila si Domeniul schiabil Sureanu, modernizarea drumului DJ709K poate
fi realizata si in versiune initiala partial, intre Petrila si platoul Auselu (cu respectarea restrictiilor impuse de
vecinatatea cu Parcul Natural Gradistea Muncelului — Cioclovina), de unde legatura cu platoul Sureanu poate fi
realizata prin intermediul transportului pe cablu.

in privinta legaturii rutiere cu Valea Cernei si statiunea Baile Herculane, modernizarea DN 66A, pe portiunea
Campu lu Neag (de la granita dintre judetul Hunedoara si judetul Gorj) — Cerna Sat, se poate realiza doar prin
respectarea legislatiei de mediu, cu acordul si concursul administratiilor Parcurilor Nationale Retezat si Domogled
— Valea Cernei si a asociatiilor non-guvernamentale cu activitati in domeniul protectiei mediului, sau printr-o ruta
ocolitoare. De asemenea, este necesara realizarea unui Plan de Urbanism Zonal de-a lungul intregului traseu al
drumului, pentru care este nevoie de concursul autoritatilor din Uricani (Hunedoara), Pades (Gorj, comuna din
care face parte Cerna-Sat) si Cornereva (Caras-Severin). Se poate lua In calcul instituirea unei taxe de acces pe
drumul DN 66A (in zona dintre Campu lu Neag si Cerna-Sat), din care sa fie finantata asigurarea protectiei zonei.

Alternativ modernizarii drumului 66 A, se poate lua Tn calcul solutia modernizarii drumului Valea de Brazi — Runcu
(DJ672C) si continuarea drumului dinspre Valea Jiului spre Baile Herculane pe DN67D, ce este deja modernizat.
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Sustinerea transportului feroviar poate conduce, de asemenea, la inlesnirea accesului catre Valea Jiului si in
interiorul acesteia. Pe langa reabilitarea magistralei CFR 202 Simeria — Petrosani — Filiasi sunt utile si:

Reabilitarea legaturii feroviare Petrosani — Lupeni — Uricani;

¢ Reabilitarea legaturii feroviare Petrosani — Petrila;

e Renovarea garii Barbateni-Lupeni

o Tnfiintarea unui punct de oprire (P.O.) in Petrosani, pe magistrala CFR 202, in cartierul Aeroport

De asemenea, reabilitarea liniei de cale ferata ingusta dintre mina Lonea si Petrila, poate conduce la valorificarea
potentialului turistic prin realizarea unor calatorii de agrement, inclusiv cu ciclo-drezina.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Reabilitarea, modernizarea, construirea si extinderea infrastructurii rutiere (drumuri urbane, judetene,
nationale) luand in considerare dezavantajele produse potentialului turistic prin afectarea mediului natural;
e Modernizarea, construirea si dezvoltarea infrastructurii feroviare (transport calatori si transport marfa).

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia de mobilitate durabila
si inteligenta??, Strategia de transport intermodal in Roméania 20201%, Strategia EU Transport 2050, Strategia
pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030*? cu prima versiune a Analizei socio-economice si
SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest 2021-2027, si cu Strategia pentru
Dezvoltare Regionald a Regiunii Vest 2014-202013,

Directia strategica I.2. Dezvoltarea si eficientizarea sistemului de transport
public in mod integrat, durabil si inteligent

Obiectiv specific 1.2. Asigurarea unui transport public constant, eficient, facil si modern pentru toti
locuitorii, Tn linie cu tiparele de deplasare inreqgistrate in Valea Jiului.

Situatia actuala

La momentul actual, transportul local si interurban este realizat de operatorul privat SC ZMK SRL in localitatile
Petrosani, Uricani si Petrila. Transportul public intre cele 6 localitati este efectuat cu 45 de mijloace de transport
cu vechime variind Tntre 2 si 18 ani, care traverseaza centrele localitatilor avand statii amplasate pe principalele
artere de circulatie, ceea ce impacteaza atat fluiditatea traficului, cat si rezidentii zonelor respective. In Petrosani
functioneaza 20 autovehicule cu frecventa de circulatie intre 5 si 15 minute si capacitati de 19-28 de locuri.
Deplasarea acestora este organizata pe 3 linii: linia principala, linia secundara 1 si linia secundara 2. Intervalul de
succedare al vehiculelor difera in functie de linii, pe linia principala variind intre 5 si 10 minute, in timp ce pe linia
secundara 1 si 2 intervalul este de 60 de minute, respectiv 120 de minute. in interiorul orasului functioneaza, de
asemenea, 3 companii private de taxi. Transportul interurban este asigurat prin 100 de masini ce functioneaza in
regim Maxi-Taxi, cu o frecventa de 5-15 minute.

10 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-sayl/initiatives/12438-Sustainable-and-Smart-Mobility-Strategy

11 http://mt.gov.ro/webl4/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_de_transport_intermodal_text.pdf

12 http://www.mt.gov.ro/webl4/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_dezvoltare_durabila_noua_ultima_forma.pdf
13 https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
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In Lupeni, transportul public urban este realizat de 8 vehicule care circuld pe un traseu de 7 km, cu o capacitate
de 12-17 locuri, majoritatea dintre acestea avand o vechime de peste 8 ani, inadecvate cerintelor actuale de
mediu. Interurban, acestea circula cu o frecventa de 3-5 ore, avand doar 4 curse pe zi. In Vulcan, transportul local
se realizeaza prin intermediul unor firme private de taxi si microbuz, iar traseul catre localitatile vicinale poate fi
parcurs utilizand anumite linii de microbuz. De asemenea, se poate remarca lipsa echipamentelor si a facilitatilor
pentru persoanele cu dizabilitati.

Cu scopul dezvoltarii transportului public, a fost demarat proiectul “Green Line Valea Jiului” cu 2 componente,
care prevad crearea unei linii verzi de autobuze electrice intre Petrila, Petrosani, Aninoasa, Vulcan, Lupeni si
Uricani. Proiectul consta in achizitionarea a 26 de autobuze electrice, amenajarea unui depou in municipiul
Vulcan, construirea/ modernizarea a 112 statii de transport public, crearea a 34 statii de reincarcare pentru
autobuzele electrice. De asemenea, se urmareste implementarea unui sistem de e-ticketing, amplasarea de
sisteme de informare si de evidenta a pasagerilor, monitorizarea si dispecerizarea autobuzelor, supraveghere
video, informarea electronica a pasagerilor. Transportul va insuma 128 km dus-intors si va functiona pe
urmatoarele trasee:

e Traseul principal Uricani — Lupeni — Vulcan — Petrosani — Petrila pe o distanta de 38,5 km;

e Traseul secundar Aninoasa — Petrosani pe o distanta de 10,6 km;

e Traseul secundar Petrila — Jiet pe o distanta de 3,7 km;

e Traseul secundar Valea de Brazi — Cheile Butii (localitati apartinand orasului Uricani) pe o distanta de 11,15
km.

Viziunea de realizare

Populatia din Valea Jiului va beneficia de un sistem de transport public urban sistematizat, cu timpi de deplasare
bine stabiliti care vor oferi predictibilitate populatiei rezidente si turistilor. Se vor crea legaturi intre zonele accesate
preponderent, tindnd cont de tiparul de dezvoltare atat din punct de vedere al fortei de munca, cét si cel economic
la nivel de Valea Jiului. Beneficiind de pozitionarea favorabila a Municipiului Petrosani in raport cu autostrada Al,
cu municipiile Sibiu, Timisoara, Craiova si Cluj-Napoca si cu aeroporturile internationale ale acestora, Valea Jiului
ar putea deveni principala poarta de intrare a turistilor spre domeniile schiabile sus-amintite. Prin extinderea
programului Green Line Petrosani (derulat in prezent pentru realizarea conexiunii cu autobuze electrice intre
Petrila — Petrosani — Aninoasa — Vulcan — Lupeni — Uricani) si pe rutele ce unesc Petrosaniul si Petrila de cele
doua domenii schiabile invecinate, turistii ar putea sa se cazeze in Valea Jiului si sa schieze atat in statiunile din
regiune, cét si in cele doua domenii schiabile invecinate. Organizarea deplasarilor se va face tinand cont de tipul
destinatiei, turistic sau industrial. De asemenea, pentru a facilita si promova transportul public vor fi dezvoltate
aplicatii mobile cu informatii centralizate usor accesibile , astfel incat populatia va putea accesa prin platforme
digitale atat servicii private de transport (comandarea taxiurilor sau inchirierea masinilor), precum si informatii
referitoare la rutele transportului public, putdnd achizitiona orice tip de bilet prin aplicatie si in acelasi timp, putand
semnaliza deficiente/ probleme identificate. In randul populatiei, informatiile privind posibilititile de transport vor fi
diseminate utilizadnd harti si panouri informative actualizate.

Infrastructura de transport va fi dezvoltata pentru a lua in considerare usurarea accesului persoanelor cu
dizabilitati, astfel incat acestia sa se poata deplasa in masuri de siguranta, eliminand riscul de segregare sau
discriminare.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Integrarea mobilitatii cu planificarea urbana, reorganizarea traseelor si a programelor de circulatie a
transportului public in vederea cresterii accesibilitatii populatiei la serviciile de transport public;

o Tmbunétét,irea conditiilor de accesibilitate pentru persoanele cu mobilitate redusa / dizabilitati (rampe,
platforme mobile).
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Obiectiv specific 1.3. Asiqurarea diversificarii in transport prin dezvoltarea infrastructurii aferente
mijloacelor de transport ecologice si cu emisii reduse

Situatia actuala

Tn prezent, in Valea Jiului nu se utilizeaza automobile electrice din cauza costului relativ mare al acestora, precum
si din cauza lipsei infrastructurii de incarcare.

Traseele de transport interjudetean au un singur punct de oprire, anume in Autogara Siva Trans, amplasata pe
DN 66, punct care la momentul actual nu este integrat cu traseele de transport public local, prezentand un
impediment major in rédndul calatorilor, acestia fiind nevoiti sa gaseasca mijloace alternative de deplasare pentru a
face legatura intre punctul de oprire al traseelor interjudetene si cel public local.

Viziunea de realizare

Se va asigura cursivitate si fluenta in deplasarea din cadrul microregiunii prin stabilirea nodurilor intermodale care
vor conecta reteaua rutiera, cea feroviar, transportul pe cablu si zonele pietonale. in acest scop, vor fi promovate
si incurajate modalitati de deplasare alternative prin amenajarea corespunzatoare a arterelor rutiere cu piste de
biciclete care vor traversa toate orasele/ municipiile din Valea Jiului, precum si parcari pentru biciclete.

Aditional, in conformitate cu Strategia de ecologizare si tendinta europeana de orientare a transportului catre
sisteme de transport cu emisii reduse de carbon, va fi elaborata o retea de incarcare pentru automobilele
electrice.

Pentru diversificarea mijloacelor de deplasare si stabilirea nodurilor de transfer intre acestea se remarca si
potentialul de dezvoltare a unor mijloace de transport ecologic prin cablu, prin realizarea de noi trasee de
telegondola sau telescaun sau telecabina cu impact in degajarea statiunilor de trafic pe rutele:

e Platoul Auselu - Domeniul schiabil Sureanu, lungime aproximativa: 9,3 km;

e Petrosani (noul Punct Oprire pe magistrala de cale ferata CFR 202, din apropierea cartierului Aeroport) --
Hotel Rusu (in masivul Parang), lungime aproximativa: 5,2 km;

e Straja - Pasul Valcan, lungime aproximativa: 3,0 km;

e Straja - Gara Barbateni-Lupeni, lungime aproximativa: 2,4 km.

in acest sens, este recomandabila dezvoltarea unor parteneriate cu alte orase/ statiuni montane europene dar si
posibila achizitie de sisteme de transport pe cablu in stare utilizabild detinute anterior de acestia. La momentul
actual a fost propusa spre finantare inlocuirea telescaunului din statiunea Parang cu o telegondola, pentru
transportul turistilor. Pentru atingerea acestor obiective va fi realizatad o analiza a capacitatii administratiilor locale
de a finanta pe termen lung operatiunile si mentenanta necesara tuturor investitiilor cu potential de executie.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Extinderea, imbunatétirea si modernizarea transportului public in vederea cresterii nivelului de conectivitate
in Valea Jiului prin achizitia de mijloace de transport cu emisii reduse si cu sisteme de numarare calatori si
sisteme de informare;

e Elaborarea unui plan de mobilitate la nivelul Vaii Jiului;

e Asigurarea legaturii dintre Autogara Siva Trans cu sistemul de transport in comun;

e Realizarea infrastructurii pentru forme alternative de transport: piste de biciclete, statii de incarcare electrica,
statii pentru combustibili alternativi, mijloace de transport prin cablu;

e Dezvoltarea infrastructurii de alimentare cu curent electric pentru traseele de transport la nivelul fiecarui
oras/ municipiu din Vale si inlocuirea echipamentelor electrice si electronice uzate cu unele performante din
punct de vedere al consumului.
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Obiectiv specific I.4. Dezvoltarea unor puncte intermodale pentru facilitarea transportului public in comun
pe distante mari.

Situatia actuala

In ceea ce priveste transportul public in microregiunea Valea Jiului, cele mai accesate rute le reprezinta Petrosani
— Uricani cu 116 curse zilnic, Petrosani — Petrila — Lonea cu 87 de curse zilnic, Petrosani — Cimpa cu 32 de curse
zilnic si Petrosani — Aninoasa cu 24 de curse zilnic. Majoritatea traseelor de transport judetean conectate cu
Municipiul Petrosani au ca terminal Piata Victoriei, unde conditiile nu corespund standardelor privind siguranta si
confortul calatorilor.

Traseele de transport interjudetean au un singur punct de oprire, anume in Autogara Siva Trans, amplasata pe
DN 66, punct care la momentul actual nu este integrat cu traseele de transport public local, prezentand un
impediment major in randul calatorilor, acestia fiind nevoiti s& gaseasca mijloace alternative de deplasare pentru a
face legatura intre punctul de oprire al traseelor interjudetene si cel public local.

Viziunea de realizare

Se vor crea si moderniza noduri de transfer rutier-feroviar pentru a facilita conectivitatea la nivel de Valea Jiului si
cursivitate in deplasare. Printre acestea, oportunitati sunt reprezentate de:

e Renovarea garii Barbateni-Lupeni, constituind un nod intermodal de transport, beneficiind de legatura pe
cablu cu statiunea Straja, mentionata mai sus;

o Infiintarea unui punct de oprire (P.0.) in Petrosani, pe magistrala CFR 202, in cartierul Aeroport,
reprezentand un nod intermodal de transport, beneficiind de legatura pe cablu cu Hotelul Rusu din masivul
Parang, mentionatd mai sus.

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia de mobilitate durabila
si inteligenta4, Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030%°, Energie nepoluanta
pentru transport: o strategie europeana pentru combustibili alternativi‘® si Strategia pentru Dezvoltare Regionala a
Regiunii Vest 2014-2020'7.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Dezvoltarea nodurilor intermodale in locatii cheie ale Vaii Jiului pentru transport marfa si calatori.

14 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-sayl/initiatives/12438-Sustainable-and-Smart-Mobility-Strategy

15 http://www.mt.gov.ro/webl4/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_dezvoltare_durabila_noua_ultima_forma.pdf
16 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A52013PC0017

17 https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
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Directia strategica I.3. Reabilitarea si construirea strazilor si a zonelor
pietonale cu imbunatatirea conditiilor de accesibilitate pentru persoanele
cu mobilitate redusa/ dizabilitati, amenajarea spatiilor publice

Obiectiv specific I.5. imbunititirea infrastructurii pietonale si imbunititirea nivelului de siguranti al
pietonilor.

Situatia actuala

Conform Pactului Ecologic European prin care se urmareste restabilirea biodiversitatii si reducerea poluarii, este
necesara adoptarea unor actiuni care adreseaza zonele vulnerabile, predispuse la accentuarea factorilor poluanti.
Printre aceste actiuni se remarca implementarea unor forme de transport public si privat mai curate, mai ieftine si
mai sanatoase. Pentru a motiva locuitorii din Valea Jiului sa adopte forme de deplasare alternative, cum ar fi
deplasarea pietonala sau deplasarea cu mijloace nemotorizate (biciclete, trotinete), este imperativa crearea unui
mediu atractiv stimulant.

in prezent, facilititile pietonale sunt limitate in anumite zone ale oraselor/ municipiilor, exista strazi in stare
precard, iar conceptele de trafic adecvat, siguranta rutiera si pietonala nu sunt standardizate pentru a acoperi
Tntreaga microregiune.

in Petrosani, pentru a ajunge la mijloacele de transport in comun este necesaré trecerea pe o pasareld, ceea ce
pentru persoanele in varsta sau cu dizabilitati este fiind foarte dificil. La momentul actual, Tn Valea Jiului locuiesc
preponderent persoane cu varste de peste 45 de ani, iar 4,1% din totalul populatiei microregiunii il reprezinta
persoanele cu dizabilitati.

Viziunea de realizare

Deplasarea pietonala va deveni atractiva pentru locuitori prin amenajarea corespunzatoare a trotuarelor si
trecerilor de-a lungul arterelor din cele 6 UAT-uri.

Vor fi construite rampe si ascensoare pentru persoanelor cu mobilitate redusa precum si semnale acustice,
facilitand deplasarea persoanelor cu dizabilitati.

Siguranta si securitatea cetatenilor va fi asigurata prin integrarea sistemelor de supraveghere si prin monitorizarea
zonelor publice din localitati. Pentru implementarea acestui concept va fi elaborat un centru de gestiune a carui
sarcina va fi administrarea sistemului de management al traficului si a sistemelor inteligente de transport. Vor fi
introduse solutii de tip semaforizare inteligenta si intersectie inteligenta, dar si sisteme de supraveghere video
conectate cu sistemele autoritatilor publice.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Cresterea gradului de siguranta al cetatenilor prin folosirea dispozitivelor si instrumentelor inteligente (de
exemplu, supraveghere domeniu public).
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Obiectiv specific 1.6. Eficientizarea si fluidizarea traficului prin elaborarea unor rute ocolitoare, a spatiilor
desemnate pentru parcare si administrarea corespunzatoare a traficului prin retele de senzori de dirijare si
monitorizare inteligenta.

Situatia actuala

Limitarea actuala a infrastructurii rutiere corespunzatoare are un impact major in fluiditatea traficului din Valea
Jiului. Conform studiului de trafic intreprins in Valea Jiului, viteza medie de circulatie in oricare din localitati este
de 43 km/h. Mai mult, peste 50% din populatie a ales automobilul privat ca mijloc de deplasare Tn anul 2019,
procent estimat sa creasca cu 21% pana in anul 2026, in conditiile in care locuitorii vor continua sa aleaga acest
mod de deplasare Tn detrimentul mijloacelor de transport publice sau a mijloacelor de transport nemotorizate. In
orele de varf acest lucru va rezulta in congestionarea traficului, intarzieri si reducerea si mai mult a vitezei de
circulatie.

In prezent, nu toate din cele 6 orase/ municipii ale microregiunii au in dotare spatii de parcare pentru automobilele
personale, fapt ce forteaza locuitorii sa utilizeze spatiul public, de multe ori ilegal. Spre exemplu, Th municipiul
Petrosani exista o necesitate stringenta in ceea ce priveste locurile de parcare in Piata Mare si zona Casei de
Cultura, unde se remarca trafic ridicat. Similar, in Aninoasa a fost evidentiatd necesitatea a ~100 de locuri de
parcare in zona Iscroni si ~100 in zona Aninoasa.

Viziunea de realizare

Se va lua in considerare eficientizarea traficului prin redirectionarea acestuia din zonele cu densitate ridicata si
intensitate crescuta, precum Petrosani, asigurand fluidizarea traficului in orele de varf. Va fi analizata posibilitatea
transformarii strazilor colectoare n strazi principale si transformarea anumitor strazi principale la momentul actual
in drumuri cu rol de centura ocolitoare, degrevand centrele urbane din Valea Jiului de trafic excesiv. O alternativa
ocolitoare de acces pentru DN 66 in afara zonei Natura 2000 este reprezentata de DJ 666, care ar putea face
legatura intre Merisor — Vulcan. Se poate crea o conexiune directa intre Petrosani si Aninoasa, reprezentata de
DC 66A, degrevand astfel traficul de pe E79 si DN 66A. Aditional, se poate extinde DJ 709K spre Domeniul
Sureanu, facand legatura cu Sebes AB/ Orastioara de Sus. Se vor introduce solutii alternative care sa previna
formarea blocajelor (ex. sensuri unice, sensuri giratorii, pasarele pietonale, etc.).

Vor fi amenajate spatii de parcare colective pe raza localitatilor, astfel incat atat proprietarii de resedinta, cét si
turistii vor beneficia de eliminarea constrangerilor actuale cauzate de lipsa locurilor desemnate de parcare.

Pentru parcéarile publice se poate crea o aplicatie care s& monitorizeze senzorii din parcari, astfel informand
conducatorii auto de disponibilitatea locurilor de parcare, astfel decongestionand traficul prin dirijarea mai rapida
catre locurile de parcare.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Reabilitarea infrastructurii rutiere si a circulatiei pietonale (strazi, alei si zone pietonale, trotuare);

e Administrarea corespunzatoare si inteligenta a traficului in mod unitar la nivel de Valea Jiului prin
semaforizare inteligenta, crearea de sensuri giratorii si strazi cu sensuri unice;

¢ Realizarea unor artere rutiere cu rol de centura ocolitoare pentru zonele cu densitate ridicata de locuinte;

¢ Amenajarea spatiilor de parcare colective pe raza localitatilor, a parcarilor de resedinta.
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Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia pentru Dezvoltare
Regionala a Regiunii Vest 2014-202018, Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020,
203019, Strategia Nationala de Siguranta Rutiera pentru perioada 2016 - 2020.

Directia strategica 1.4. Dezvoltarea retelelor de utilitati, de telecomunicatii si
a retelelor de iluminat stradal

Obiectiv specific I.7. Asiqurarea infrastructurii edilitare necesare prin modernizarea si dezvoltarea
retelelor utilitare si de telecomunicatii si prin adoptarea de tehnologii inteligente.

Situatia actuala

in ceea ce priveste infrastructura de electricitate, conform Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE), majoritatea instalatiilor au fost puse in functiune haintea anului 2000 (98% dintre statiile de
transformare, 99% dintre liniile 1T, 96% dintre liniile MT, 80% dintre liniile JT), unele dintre ele fiind instalate
inaintea anului 1980 (68% dintre statiile de transformare, 74% dintre liniile T, 86% dintre liniile MT, 67% dintre
liniile JT). Vechimea infrastructurii nu este singura problema identificata, capacitatea pentru care a fost proiectata
la momentul respectiv limitdnd potentialul de dezvoltare al regiunii.

La sfarsitul anilor '70, reteaua de termoficare din Valea Jiului a fost proiectata pentru o capacitate de 35.268 de
puncte de consum, formata din CET Paroseni, doua conducte de transport si retele de distributie, precum si
consumatori urbani si industriali. Ca urmare a ineficientei economice, Aninoasa, Lupeni, Vulcan si Petrosani au
fost deconectate de la sistemul de termoficare. La momentul actual, pentru incalzire populatia din Valea Jiului
apeleaza la cazane de incélzire, gaze, lemn sau sobe pe carbune.

Cele 6 componente ale Vaii Jiului sunt traversate de reteaua de gaze naturale (prin Iscroni din Aninoasa),
incurajand consumul gospodariilor si tranzitia gospodariilor ramase pe sobele cu carbune catre alte surse
generatoare de energie termica (de ex. centrale termice pe gaz sau alte surse regenerabile prin sistem centralizat
si/ sau prin gaz individual la nivel de locuinte). Tinand cont de faptul ca sistemul interconector de gaze din
Bulgaria, Roméania, Ungaria si Austria va trece prin Valea Jiului prin intermediul conductei BRUA, termocentrala
Paroseni poate fi valorificata prin convertirea pe gaz, posibil in combinatie cu hidrogen.

Totodata, pentru alimentarea cu apa si asigurarea serviciului de canalizare a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Apa Valea Jiului” printr-un parteneriat intre toate administratiile locale si Consiliul Judetean,
deservind intreaga microregiune.

in Valea Jiului, principalii operatori de servicii de telecomunicatii sunt Orange, Vodafone si Telekom oferind retele
2G, 3G si doar partial retele 4G. Exista, de asemenea, si operatori de internet prin cablu. Vodafone acopera
servicii de internet fix pe intreaga zona Valea Jiului. DIGI Communications ofera servicii de wifi in Petrosani,
Vulcan, Lupeni si Uricani. Tn anul 2019, municipiul Petrosani a fost selectat intr-un program al Uniunii Europene
conform caruia se urmarea implementarea serviciilor de wifi gratuit in toate spatiile publice, program finantat cu
fonduri europene. Proiectul a fost finalizat la sfarsitul lunii mai 2020 si acopera zonele exterioare preponderent
accesate, precum si 3 spatii interioare: Biblioteca Municipala Petrosani, Spitalul de Urgenta Petrosani si Sala de
Marmura a sediului Primariei Petrosani.

18 https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
19 http://www.mt.gov.ro/webl4/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_dezvoltare_durabila_noua_ultima_forma.pdf

41


https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
http://www.mt.gov.ro/web14/documente/strategie/strategii_sectoriale/strategie_dezvoltare_durabila_noua_ultima_forma.pdf

.

Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului pwc

Printre principalele aspecte mentionate de partile interesate a fost iluminatul stradal, acesta necesitand lucrari de
modernizare, extindere si ecologizare, in linie cu viziunea dezvoltarii microregiunii.

Viziunea de realizare

Valea Jiului va deveni o regiune atractiva pentru locuitori prin cresterea generala a calitatii vietii locuitorilor. Acest
obiectiv va fi atins inclusiv prin efectuarea unor lucrari de reabilitare, modernizare si extindere a retelelor
energetice, de gaze, de apa potabila, de canalizare si de telecomunicatii asigurandu-se accesul majoritatii
populatiei rezidente la acestea cu usurinta.

De asemenea, lucrarile efectuate asupra infrastructurii de utilitdti vor prezenta un avantaj in atragerea potentialilor
investitori in zonda prin existenta unor locatii conforme cu necesitatile deschiderii unor noi afaceri sau relocarea
unor antreprenori in regiunea Valea Jiului.

Prin acestea, se va avea in vedere valorificarea potentialului ecologic in regiune, utilizadnd resurse cu emisii
reduse de carbon ceea ce va permite regenerarea naturii din Valea Jiului, in conformitate cu cerintele Strategiei
Nationale pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei.

Implicarea autoritatilor locale in discutiile cu furnizorii tuturor acestor servicii de utilitati si telecomunicatii si
prezentarea axelor de dezvoltare pentru Valea Jiului, interesul acestora ar putea fi crescut, iar Valea Jiului ar
putea beneficia de conditii moderne si crescute pentru majoritatea locuitorilor, oferind astfel si acel potential de
dezvoltarea atat de necesar pentru Valea Jiului.

Modernizarea si cresterea capacitétii si a puterii pentru retelele de telecomunicatii vor fi critice atat din perspectiva
serviciilor oferite potentialilor investitori si a dezvoltarii antreprenorilor locali, dar si vor sta la baza adoptarii unor
tehnologii si solutii inteligente de gestiune a oraselor, aplicatiile, senzorii si toate sistemele avand nevoie de retele
solide pentru a realiza un schimb de date facil si in timp real.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Reabilitarea/ modernizarea si/ sau extinderea infrastructurii de utilitati publice (reteaua de apa potabila,
canalizare, epurare, salubritate, alimentarea cu gaze naturale, energie electrica);

¢ Instalarea si modernizarea sistemelor de contorizare inteligenta pentru serviciile de utilitati publice;

e Modernizarea, extinderea si administrarea inteligenta a iluminatului public stradal (inlocuirea progresiva a
sistemului clasic de alimentare cu solutii ecologice/ inteligente de iluminat);

 Imbunétatirea accesului la serviciile de comunicatii electronice (internet, telefonie) si a calitatii acestora.

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia Nationalé pentru
Dezvoltarea Durabila a Romaniei 203029, Planul national de dezvoltare a infrastructurii NGN21, Strategia pentru
Dezvoltare Regionala a Regiunii Vest 2014-20202%2,

20 https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf
21 https://www.comunicatii.gov.ro/planul-national-de-dezvoltare-a-infrastructurii-ngn/
22 https://adrvest.ro/planul-pentru-dezvoltare-regionala-2014-2020/
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Pilon de dezvoltare II. Diversificarea
economica, Inovarea sl
antreprenoriatul

Valea Jiului astazi, Valea Jiului maine

Trecerea de la perioada monoindustriald se dovedeste a fi un proces complex si lent, cu provocari semnificative
pentru toate partile interesate. Desi incercarile anterioare de revitalizare economicéa a zonei nu s-au concretizat,
Valea Jiului are un potential ridicat de diversificare economica, atat timp cat resursele existente vor fi utilizate
optim, iar actiunile adoptate vor viza crearea unui mediu propice pentru sustinerea dezvoltarii economice.

Situatia actuala

Valea Jiului este o zona cu traditie industriala in domeniul minier. Exploatarea carbunelui si productia de
electricitate au reprezentat de-a lungul timpului principalul motor al economiei locale, Valea Jiului cunoscand o
expansiune economica importanta inainte de 1989, dezvoltare sustinuta de politica de asigurare a independentei
energetice a tarii din acea perioada.

In ultimii 20 de ani, Ins&, acest sector a fost expus unor schimbari rapide, disponibilizarile si restructurarea
industriei miniere contribuind la un declin demografic sustinut in Valea Jiului (in scadere de la aproximativ 170.000
locuitori Tn anul 1997 la circa 133.000 locuitori in 2019). Cea mai mare scadere a populatiei a fost inregistrata de
Orasul Uricani (o scadere de 26% intre 1997 si 2019, de la peste 12 500 de locuitori la circa 9.400 locuitori in
2019), urmat de Municipiul Lupeni (-24%), Municipiul Vulcan (-22%), Municipiul Petrosani (-20%) si Orasul Petrila
(-20%), in timp ce Orasul Aninoasa, localitatea cu cel mai mic numar de locuitori (4 508 locuitori in 2019),
inregistreaza o scadere de 19% in perioada de referinta.

Procesul de restructurare se continua in prezent, in linie cu evolutiile aferente tranzitiei carbonifere la nivel
european, cu perspectiva inchiderii celor 4 mine inca active (EM Lonea, EM Livezeni, EM Vulcan si EM Lupeni) in
urmatorii ani.

Programele de restructurare au dus la pierderea a peste 40.000 de locuri de munca dintre cele peste 45.000
existente in industria miniera, numarul persoanelor apte de munca dar neangajate (circa 73.500 din totalul de
aproximativ 98.500 persoane cu varste cuprinse intre 15 si 65 de ani) depasind cu mult numarul somerilor
inregistrati in cele 6 municipii si orase din Valea Jiului (1.373 someri in anul 2019).

Analiza evolutiei istorice a zonei monoindustriale Valea Jiului si a profilului actual evidentiaza disparitati
semnificative de dezvoltare in raport cu restul Regiunii Vest (regiune incadrata alaturi de Bucuresti llfov in
categoria regiunilor dezvoltate) si la nivel de tara, atat din punct de vedere al facilitatilor teritoriale si de
infrastructura (inclusiv a celei rutiere, prin prisma situarii geografice a teritoriului in afara drumurilor de interes
national si european), cat mai ales al situatiei populatiei apte de munca dar neangajate si al oportunitatilor
economice si a serviciilor oferite in diferite domenii. In plus, perspectiva inchiderii minelor inc operationale si
necesitatea reconfigurarii energetice a zonei pentru valorificarea altor surse de energie in locul carbunelui prezinta
provocari aditionale care nu trebuie neglijate si care pot fi transformate in oportunitati.

Structura actuala a economiei Vaii Jiului reflecta rezultatele atat ale initiativelor de transformare care vizeaza
eliminarea treptata a activitatii miniere dominante, cat si ale tentativelor de diversificare implementate Tn regiune.
Acestea din urma s-au concentrat in principal pe sectoare caracterizate de un grad de tehnologizare scazut,
abilitati tehnice reduse si capital de investitii limitat.

in consecinta, profilul economic actual al Vaii Jiului este dominat de sectorul serviciilor — in special comertul, peste
40% din numarul total de companii active in mediul privat din Valea Jiului operand in acest sector. Comertul este,
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de asemenea, cel mai mare sector si din perspectiva veniturilor generate, contribuind cu aproximativ 30% la cifra
de afaceri totala generata in Valea Jiului si angajand aproximativ 20% din totalul populatiei salariate din mediul
privat. Al doilea sector ca marime din perspectiva cifrei de afaceri este industria prelucratoare, urmata de
transport, constructii si industria hoteliera.

Din perspectiva cifrei de afaceri realizate, industria prelucratoare contribuie la aproximativ 22% din totalul cifrei de
afaceri generate in Valea Jiului, cu un numar de circa 2.200 angajati (aproximativ 16% din totalul angajatilor din
mediul privat), axadndu-se in principal pe activitati din industria alimentara, fabricarea textilelor, prelucrarea
lemnului si productia de mobila.

Pe locul trei, din perspectiva cifrei de afaceri, se situeaza sectorul productiei si furnizarii de energie electrica si
termica (17%), ramanand sectorul cu cel mai mare numar de angajati din Valea Jiului, efectivul de personal al
Complexului Energetic Hunedoara la finele anului 2019 fiind de 4.130 persoane, cele mai multe locuri de munca
fiind ocupate cu activitatile miniere.

La nivelul municipiilor si a oraselor din Valea Jiului, cele mai mari companii din perspectiva numarului de angajati
sunt localizate in Petrosani (Complexul Energetic Hunedoara, Societatea Nationala de inchideri Mine Valea Jiului,
Apa Serv Valea Jiului) cu un efectiv de personal de 4.863 persoane. Tot in municipiul Petrosani, se regaseste si
Institutul national de cercetare — dezvoltare pentru securitatea miniera si protectie antiexplozivd INSEMEX, cu un
efectiv de angajati de 121 persoane n anul 2019. Al patrulea angajator din regiune se regaseste in Lupeni, cu un
efectiv de personal de 356 angajati in 2019, desfasurand activitati in fabricarea de articole confectionate din
textile, fiind in prezent cel mai mare angajator al municipiului Lupeni. La nivelul municipiului Vulcan, cel mai mare
angajator are ca obiect de activitate fabricarea de mobild, cu 196 de angajati in anul 2019.

La nivelul celorlalte 3 orase, cei mai mari angajatori din Petrila au ca obiect de activitate fabricarea de mobila (125
angajati in 2019) si panificatie (101 angajati in 2019), in timp ce in Uricani cei mai mari angajatori, cu o medie de
50-60 de persoane angajate la nivel de companie se regasesc in comert. Cei mai mari angajatori din Aninoasa
sunt companii care desfasoara activitati in fabricarea de mobila (147 angajati in 2019) si fabricarea de articole
confectionate din textile (67 angajati).

Din perspectiva initiativei antreprenoriale, evolutiile inregistrate sunt relativ modeste, in perioada 2017-2019 fiind
infiintate un numar de 627 de companii in Valea Jiului, majoritatea cu unul sau maxim doi 2 angajati. Cele mai
multe companii au fost infiintate Tn Petrosani, urmat de Lupeni, Vulcan, Petrila, Uricani si Aninoasa. Din totalul
celor 627 companii, majoritatea au fost infiintate Th anul 2017, Tn timp ce Tn anul 2019 au fost infiintate un numar
de 100 de noi companii. Domeniile de activitate preponderente sunt comertul, lucrarile de constructii, transportul
rutier de marfuri, intretinerea si repararea autovehiculelor, fabricarea painii si restaurantele, in functiune la nivelul
anului 2019 regasindu-se aproximativ jumatate din companiile infiintate in perioada 2017-2019.

Companiile nou infiintate cu un numar mediu de peste 10 angajati au ca domenii de activitate comertul, lucrarile
de constructii, restaurantele si turismul, cu venituri dependente intr-o mare masura de profilul de consum si
posibilitatile financiare ale populatiei din zona, in detrimentul activitatilor economice cu valoare adaugata mare.

Valea Jiului este caracterizata de o piatd de consum limitatd (numar mic de locuitori, putere de cumparare
redusa), cu acces dificil (infrastructura rutiera care necesita reparatii majore si largire pentru a usura transportul si
livrarea marfurilor la timp si cu costuri eficiente) precum si un numar redus de lucratori calificati, dintre care foarte
multi au emigrat in alte regiuni sau tari (si nu sunt dispusi sa se intoarca in absenta unor dovezi constante ca
Valea Jiului se afla pe traiectoria unei cresteri durabile).

Demersurile intreprinse in vederea promovarii Vaii Jiului ca o destinatie propice pentru investitorii din afara
microregiunii (de exemplu, initiativa Invest in Jiu Valley), nu au dat rezultate pana in prezent. Desi au existat in
trecut initiative pentru valorificarea activelor si a terenurilor existente in Valea Jiului (de exemplu, infiintarea unor
parcuri industriale care sa faciliteze atat atragerea de investitii cat si sustinerea dezvoltarii companiilor locale),
acestea nu s-au concretizat.

Avénd in vedere inchiderea minelor in Valea Jiului si scaderea semnificativa a activitatii celor ramase, mai multe
parcele de teren au devenit disponibile pentru noi investitii (de exemplu, peste 7 hectare de teren in incinta

44



.

Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului pwc

exploatarii miniere Uricani, peste 11 hectare de teren in incinta exploatérii miniere Paroseni, peste 10 hectare de
teren aflat in proprietatea UAT Lupeni). Principalele avantaje ale acestor zone constau in faptul ca sunt bine
conectate la infrastructura locala de transport rutier (acces auto DN 66A) si feroviar, unele dintre ele avand
inclusiv utilitatile la fata locului (apa, canalizare, electricitate), unele foste perimetre miniere avand inca hale
industriale, transformatoare de putere si macarale grele.

In ceea ce priveste asigurarea unei infrastructuri suport pentru antreprenori si sustinerea dezvoltarii companiilor
locale (de exemplu, prin intermediul centrelor de afaceri), a existat o initiativa la nivelul Vaii Jiului demarata in
incercarea de reconstructie a zonei, fiind infiintate doua centre gandite ca si incubatoare de afaceri (la Lonea si
Lupeni), acestea nereusind Tnsa sa Tsi sustina financiar activitatea ulterior incetarii finantarii.

In ciuda tuturor initiativelor de revitalizare a zonei, azi avem o Vale neatractiva pentru investitori, acestia fiind
reticenti s& infiinteze intreprinderi in Valea Jiului in detrimentul altor zone mai accesibile si mai bine conectate
economic precum si un mediu antreprenorial local cu abilitatile antreprenoriale si "culturd" manageriala relativ
scazute, companiile care activeaza in prezent in regiune avand fie un avantaj competitiv specific locului, cum ar fi

partiile de schi, sau sunt conduse de oameni de afaceri locali cu ,investitii sentimentale” in zona.

Ce isi propune noua Strategie a Vaii Jiului sub aspectul dezvoltarii
economice?

Crearea unui mediu economic diversificat, axat pe consolidarea cresterii si competitivitatii intreprinderilor
mici si mijlocii cu activitati si produse cu valoare adaugata mare, sustinut de initiative in favoarea
inovatiei si a antreprenoriatului local

Strategia va da startul unui demers care vizeaza crearea unui mediu economic diversificat, axat pe consolidarea
cresterii si competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii cu activitati si produse cu valoare adaugata mare, sustinut
de initiative Tn favoarea inovatiei si a antreprenoriatului local.

Astfel, dinamica economica a zonei se va schimba prin:

e sustinerea activitatilor energetice alternative mineritului care s& maximizeze utilizarea resurselor naturale ale
zonei, a activelor miniere si a experientei muncitorilor calificati din sectorul minier;

e crearea unui ecosistem favorabil investitiilor;

e sprijinirea operatorilor economici locali in dezvoltarea si diversificarea ofertelor de bunuri si servicii cu
valoare adaugata mare;

e crearea unui mediu stabil si predictibil, care sa stimuleze cresterea si diversificarea economica, precum si
angajarea fortei de munca;

e promovarea spiritului antreprenorial si incurajarea initiativelor antreprenoriale;

e imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale si stimularea creativitatii si dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial care favorizeaza aparitia si maturizarea unor noi initiative economice.

Nevoi, oportunitati si actiuni de dezvoltare

Actiunile propuse in cadrul pilonului de dezvoltare ,Diversificarea economica, inovarea si antreprenoriatul” vizeaza
cu precadere diversificarea si sustinerea cresterii economiei locale, dezvoltata in simbioza cu protectia mediului si
traditia locala, precum si atragerea investitiilor in Valea Jiului.

Demersurile intreprinse vor contribui la crearea de noi locuri de munca pentru angajatii actuali din industria
miniera, la oportunitati de angajare atractive pentru generatia tanara precum si la identificarea oportunitatilor de
diversificare a mediului economic, in domenii cu o valoare adaugata mare pentru a aborda tendinta negativa de
migrare din regiune si pentru a sustine reducerea disparitatilor de crestere fata de zonele si judetele mai
dezvoltate din regiunea Vest si fatd de media de la nivel national.

Reconfigurarea sectorului energetic: Mentinerea productiei de energie electrica in Valea Jiului va continua sa
ramana un deziderat al tranzitiei, prin urmare proiectele din acest domeniu vor viza realizarea de investitii in
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capacitati noi de producere a energiei din surse regenerabile, utilizarea activelor energetice viabile din Valea Jiului
pentru productia de energie electrica si termica pe baza unui alt combustibil decéat carbunele, precum si sustinerea
dezvoltarii unui centru de excelenta in domeniul energiei in Valea Jiului, axat pe cercetare-dezvoltare-inovare,
care va contribui pozitiv la crearea de oportunitati pentru intregul ecosistem pornind de la institutiile publice, marile
companii, IMM-urile cu specific tehnologic care ar putea contracta studii in domeniu sau ar putea implementa
rezultatele cercetarii.

Atragerea investitiilor si revitalizarea mediului economic: Atragerea investitiilor in Valea Jiului reprezinta o
alta componenta importanta care va sta la baza viitoarei cresteri economice si a dezvoltarii mediului de afaceri
local, furnizand capitalul necesar dezvoltarii Vaii Jiului, complementar surselor publice de finantare si investitiilor
private locale. Aportul de tehnologie si cunostinte va putea facilita un transfer de tehnologie si inovare care se va
propaga in intregul lant de valoare (la nivelul companiilor implicate in realizarea unui produs sau serviciu), prin
expunerea companiilor locale la aptitudini si abilitati care lipsesc in prezent sau sunt insuficient dezvoltate cat si
prin cresterea competitivitatii si a productivitatii companiilor locale. Realizarea unor analize teritoriale in vederea
identificarii zonelor, a terenurilor si a cladirilor cu potential functional industrial (urmarindu-se inclusiv
reintroducerea in circuitul economic a perimetrelor miniere inchise) si dezvoltarea unui plan integrat de dezvoltare
la nivelul Vaii Jiului a unei infrastructuri de afaceri prin infiintarea de zone/ parcuri tehnologice/ industriale/
stiintifice vor constitui un pas important in atragerea investitorilor. Pentru asigurarea infrastructurii de afaceri, se va
avea in vedere dezvoltarea de oferte integrate, cu locatii destinate mai multor tipuri de activitati cu un grad de
tehnologizare ridicat.

In vederea revitaliz&rii mediului economic local, va fi urmarita cu precadere stimularea investitiilor care se situeaza
in zonele cu valoare adaugata mare, care pot fructifica demersurile intreprinse in zona de cercetare-dezvoltare
precum si fructificarea valorilor, a specificului si a resurselor locale. Demersurile vor avea in vedere sustinerea
cresterii si dezvoltarii industriei manufacturiera (de exemplu, industria usoara, dar nu numai) dar si sustinerea
demersurilor operatorilor economici locali pentru extinderea portofoliilor de produse si servicii, utilizarea optima a
resurselor si un grad ridicat de adoptare a digitalizarii, a tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice.

Promovarea si sustinerea antreprenoriatului: Cresterea si dezvoltarea economica a Vaii Jiului depinde intr-o
mare masura si de capacitatea de stimulare si valorificare a spiritului antreprenorial al oamenilor de afaceri locali
si in special al tinerilor. Mediul antreprenorial din Valea Jiului va beneficia de sprijin in identificarea de noi idei de
afaceri si in dezvoltarea initiativelor, nu doar pentru a creste si a se extinde, ci si pentru a fi competitive, reziliente
si sustenabile, beneficiind de competente specifice, personalizate si infrastructurd suport necesara pentru punerea
in practica a ideilor, care sa fi ajute in identificarea si dezvoltarea avantajelor competitive si identificarea de noi
piete de desfacere.

Alte sectoare care ar putea sprijini realizarea obiectivului

Pentru crearea unui mediu favorabil investitiilor si dezvoltarii economice a zonei, se vor avea in vedere o serie de
demersuri, axate pe:

e 0 mai buna mobilitate in cadrul UAT-urilor din cadrul Vaii Jiului;

e dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport rutier si feroviar;

e modernizarea si dezvoltarea retelelor utilitare si de telecomunicatii;

o eficientizarea si implementarea posibilitatilor de reconversie si specializare profesionala;

e adaptarea ofertei educationale pentru dezvoltarea competentelor calibrate nevoilor pe piata muncii;

¢ un climat socio-profesional dinamic si performant;

e un sistem legislativ clar, stabil, transparent si coerent;

e 0 administratie locala debirocratizata, predictibila si stabila;

e o0 regenerare urbana integrata a zonei.

Impactul asupra dezvoltarii locale

Realizarea obiectivului vizat prin demersurile propuse va avea un impact pozitiv asupra dimensiunii sociale si de
mediu a Vaii Jiului.
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Diversificarea si cresterea mediului economic va avea o contributie esentiala n facilitarea integrarii in munca a
populatiei active disponibile, incluziunea mai rapida a tinerilor pe piata muncii dupa finalizarea studiilor precum si
la imbunatatirea standardului de viata pentru locuitorii Vaii Jiului, conducand astfel la consolidarea comunitatii
locale si revitalizarea zonei. Imbunatatirea nivelului de trai si bunastare in randul populatiei si cresterea
oportunitatilor de angajare vor sustine reducerea tendintei negative de migrare, incurajand revenirea locuitorilor
plecati in strainatate.

Promovarea transferului de cunostinte si sustinerea mediului antreprenorial vor facilita transpunerea ideilor
inovatoare in noi produse si servicii care s& genereze valoare adaugata, crestere si oportunitati de angajare
atractive si cu perspectiva. Revitalizarea zonei, asigurarea infrastructurii de afaceri si sporirea calitatii procesului
educational vor contribui la crearea unui climat investitional atractiv, sporind increderea investitorilor in mediul de
afaceri din Valea Jiului.

Reconfigurarea sectorului energetic va sprijini procesul de tranzitie de la o regiune monoindustriala la o zona cu
noi perspective de dezvoltare, valorificand potentialul energetic al zonei, resursele din domeniul cercetarii si forta
de munca specializata.

Pentru transformarea in realitate a acestor deziderate, sunt propuse 5 obiective specifice, grupate in 3 directii
strategice:

e Directia strategica Il.1. Reconfigurarea sectorului energetic al regiunii prin valorificarea potentialului de
dezvoltare pe diverse paliere
o Obiectiv specific Il.1 — Identificarea activitatilor energetice alternative mineritului care sa maximizeze
utilizarea resurselor naturale ale zonei, a activelor miniere si a experientei muncitorilor calificati din
sectorul minier
o Obiectiv specific 11.2 — Cresterea performantei energetice a fondului locativ si a cladirilor publice.
o Directia strategica I.2. Atragerea de investitii in domenii specifice profilului si nevoilor fiecarui oras din Valea
Jiului, cu potential pentru dezvoltarea economica sustenabila a zonei
o Obiectiv specific 11.3 — Crearea unui ecosistem favorabil investitiilor in vederea dezvoltarii unui mediu
economic competitiv si durabil in Valea Jiului
o Obiectiv specific 1.4 — Sprijinirea operatorilor economici locali in dezvoltarea si diversificarea
ofertelor de bunuri si servicii cu valoare adaugata mare, in vederea crearii unui mediu stabil si
predictibil, care sa stimuleze cresterea si diversificarea economica, precum si angajarea fortei de
munca
o Directia strategica 11.3. Sustinerea antreprenoriatului prin dezvoltarea competentelor specifice si sprijinirea
afacerilor locale individuale si a unor noi initiative economice
o Obiectiv specific 1.5 — Promovarea spiritului antreprenorial si incurajarea initiativelor antreprenoriale.
Imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale si stimularea creativitatii
o Obiectiv specific 1.6 — Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial care favorizeaza aparitia si
maturizarea unor noi initiative economice

Planul de actiuni ce va detalia strategia de implementare a celor 3 directii strategice si de realizare a celor 6
obiective este prezentat in cadrul Livrabilului 6 (Planul de actiuni si lista de proiecte) al prezentului proiect.
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Directii strategice

Directia strategica lIl.1. Reconfigurarea sectorului energetic al regiunii prin
valorificarea potentialului de dezvoltare pe diverse paliere

Obiectiv specific 1l.1. Identificarea activitatilor energetice alternative mineritului care sa maximizeze
utilizarea resurselor naturale ale zonei, a activelor miniere si energetice viabile precum si a experientei
muncitorilor calificati din sectorul minier.

Obiectiv specific Il.2. Cresterea performantei energetice a fondului locativ si a cladirilor publice.

Situatia actuala

Exploatarea industriala a huilei in Valea Jiului a inceput inca din anii 1850, odata cu promulgarea Legii generale a
mineritului. Atat populatia, cat si economia, s-au dezvoltat in urmatorii 140 de ani aproape exclusiv datorita
exploatérii carbunelui. incepand cu anul 1995, din cauza procesului natural de dezindustrializare a unei industrii
nationale supradimensionate, principala activitate economica a zonei a intrat in declin. Astfel, dupa incetarea
activitatii uzinelor de preparare a carbunelui, a urmat inchiderea minelor noi si a celor cu productii mici si conditii
geo-miniere grele.

in noiembrie 2012 s-a constituit Societatea Comerciald Complexul Energetic Hunedoara S.A. (CEH), in urma
fuziunii prin contopire a Societatii Comerciale Electrocentrale Deva si a Societatii Comerciale Electrocentrale
Paroseni, avand ca asociat unic Statul Roman. Tn august 2013, CEH a fuzionat prin absorbtie cu Societatea
Nationala a Huilei Petrosani (avand ca domeniu principal de activitate exploatarea minelor de huila din Valea
Jiului). Activitatea principala a CEH este productia de energie electrica, alte activitati desfasurate fiind furnizarea
energiei electrice, producerea, transportul si distributia energiei termice si exploatarea huilei din Valea Jiului.

in cadrul Directiei Energie a Complexului Energetic Hunedoara se afl& subordonate doud sucursale energetice,
respectiv Sucursala Electrocentrale Deva (4 blocuri energetice cu o putere instalatd de 210 MW fiecare si un grup
energetic de 235 MW pe huild) si Sucursala Electrocentrale Paroseni (aceasta din urma fiind localizata in Valea
Jiului, cu un grup energetic de 150 MW care utilizeaza ca si combustibil huila provenita din exploatarea
perimetrelor miniere). Exploatarile miniere active (EM Lonea, EM Livezeni, EM Vulcan si EM Lupeni) se afla
subordonate Directiei Miniere din cadrul Complexului Energetic Hunedoara, impreuna cu Sucursala Prestserv
Petrosani, acestea asigurand extragerea carbunelui superior, respectiv a huilei.

Disponibilizarile si concedierile colective demarate in cadrul CEH contribuie la scaderea efectivului de personal, la
finele anului 2019 numarul angajatilor fiind de 4 130 persoane, in scadere cu 2.542 de persoane fatd de numarul
mediu de salariati din 2014 (6.672 persoane).

Ca urmare a pierderilor acumulate de CEH de la infiintare si pana in prezent, societatea aflata in insolventa se
confruntd cu probleme grave, veniturile realizate acoperind doar partial cheltuielile, fapt ce a dus la majorarea
substantiald a datoriilor. Situatia financiara precara nu a permis realizarea investitiilor pentru sustinerea activitatilor
curente, ceea ce a condus la realizarea unor productii diminuate de energie electrica. in plus, CEH se confrunta
cu riscul retragerii autorizatiilor de functionare ca urmare a neindeplinirii la termen a achizitiei de certificate de
emisii de gaze cu efect de sera.

In anul 2019, CEH a efectuat o analiza tehnico-economica privind procedura de dare in platé a activelor. Ca
urmare a acestei analize, a rezultat un posibil scenariu si anume: darea in plata a unor active apartinand
Sucursalei Electrocentrale Deva catre Consiliul Judetean Hunedoara si Consiliul Local al Municipiului Deva Tn
vederea asigurarii furnizarii in sistem centralizat a energiei termice Tn municipiul Deva; precum si darea in plata a
unor active apartinand CEH (SE Paroseni, EM Lonea, EM Livezeni, EM Vulcan, EM Lupeni, Prestserv Petrosani)
si infiintarea unei noi societati.
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Contextul si structura CEH, starea tehnica necorespunzatoare si gradul ridicat de uzura al anumitor active
limiteaza implementarea unor masuri viabile de redresare, singura posibilitate Tn opinia CEH de continuare a
activitatii de producere a energiei electrice pentru sistemul electroenergetic national (SEN) precum si asigurarea
energiei termice pentru orasele din Valea Jiului fiind aplicarea procedurii de dare in plata a activelor functionale.

Cu o putere instalata de 150 MW si o putere neta de 130 MW, centrala Paroseni asigura in prezent sub 0,5% din
necesarul national, CEH livrand in SEN sub 1.5% din energia produsa de centralele electrice dispecerizabile in
primele 3 luni ale anului 2020.

Desi Romania continua sa se bazeze pe termocentralele existente pentru a mentine functionarea in siguranta a
sistemului energetic national si pentru asigurarea unui nivel rezonabil de independenta energetica, conform
versiunii in lucru a Strategiei energetice a Roméaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050, lignitul exploatat din
zona Olteniei va rdméane in mixul energetic dupa urmatorii 10 ani si nu huila din Valea Jiului.

In ceea ce priveste eficienta energetica, conform versiunii preliminare a Strategiei Regionale de Specializare
Inteligenta 2021-2027 (RIS3) a Regiunii Vest, sectorul cladirilor este unul dintre marile consumatoare de energie
(40% consumul final de energie) si responsabil pentru o cantitate semnificativa de emisii de CO2 (36% din emisiile
de COy).

UAT-urile din Valea Jiului au beneficiat de oportunitati de accesare a fondurilor europene pentru reabilitarea
termica a cladirilor, toate UAT-urile fiind implicate activ in demersurile necesare in vederea realizarii lucrarilor de
eficienta energetica. Zona se distinge la nivel national prin premiul | obtinut de Municipiul Vulcan pentru
materializarea unor proiecte initiate de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare din Romania, prin Fondul
Global de Mediu (reabilitarea termica si dotarea cu centrale termice a tuturor unitatilor de invatadmant).

Viziunea de realizare

Mentinerea productiei de energie electrica in Valea Jiului va continua sa ramané un deziderat al tranzitiei, prin
urmare proiectele din acest domeniu vor fi prioritizate, fezabilitatea acestora urmand a fi analizata atat din
perspectiva potentialului (in special a surselor de energie regenerabilad in vederea identificarii amplasamentelor
optime in vederea promovarii Si atragerii de investitori privati pentru realizarea de investitii in noi capacitati de
productie) cat si din perspectiva limitarilor tehnice si a posibilitatilor de investitii suplimentare.

in functie de sursele de energie regenerabila disponibile si valorificabile la nivelul Vaii Jiului, va fi avuta in vedere
atragerea si/ sau realizarea de investitii Tn capacitati noi de producere a energiei din surse regenerabile, atat
operationale (conectate la retea) cat si pentru utilizarea energiei din surse regenerabile la nivelul operatorilor
publici, economici si/ sau industriali. in functie de potentialul identificat, vor fi avute Tn vedere inclusiv investitii in
realizarea de capacitati de producere a energiei din surse regenerabile amplasate pe terenurile ce apartin fostelor
mine, astfel realizdndu-se proiecte integrate de decontaminare — regenerare — reconversie.

Pentru evaluarea potentialului din surse regenerabile de energie in Valea Jiului se va avea in vedere demararea
unui studiu Tn vederea identificarii tipurilor de energii regenerabile (solar, eolian, hidro, geotermal, bioenergie —
biomasa, deseuri etc.) disponibile si valorificabile la nivelul Vaii Jiului si a amplasamentelor optime pentru aceste
tipuri de investitii.

Va fi de asemenea analizata posibilitatea utilizarii activelor energetice viabile din Valea Jiului pentru productia de
energie electrica si termica pe baza unui alt combustibil decat carbunele in cadrul termocentralei Paroseni. in
vederea identificarii celor mai adecvate solutii, va fi urmarita eficientizarea productiei de energie electrica si
termica, diversificarea mixului energetic (de exemplu, utilizarea gazului natural ca si combustibil de tranzitie, a
surselor de energie neconventionale, a hidrogenului), contributia la siguranta si adecvanta SEN, reducerea
emisiilor de CO2 si asigurarea unei viabilitati economice sustenabile pe termen lung.

Tindnd cont de beneficiile sociale ale utilizarii la scara mai larga a sistemelor de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat (de exemplu, accesibilitatea energiei termice pentru populatia cu venituri reduse) céat si de cele
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economice si de mediu (de exemplu, reducerea numarului centralelor de apartament si implicit a poluarii),
concomitent cu analiza oportunitatii conversiei termocentralei Paroseni, se va analiza inclusiv potentialul de
modernizare, reabilitare, retehnologizare si extindere a sistemului de alimentare centralizat cu energie termica
(SACET) din Valea Jiului pentru asigurarea agentului termic in localitatile din Valea Jiului. Viabilitatea acestor
initiative vor fi evaluate in urma unor evaluéri si analize tehnico-economice si vor necesita avizul favorabil
MEEMA, Transelectrica si a UAT-urilor (in situatia Tnh care se va decide preluarea unor anumite active de catre
acestea).

Modernizarea, reabilitarea, retehnologizarea si extinderea SACET va avea in vedere eficientizarea sistemului
centralizat de alimentare cu energie termica prin reducerea consumului de resurse energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera. De asemenea se vor avea in vedere beneficiile sociale ale utilizarii la scara mai
larga a sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica (accesibilitatea energiei termice pentru populatia
cu venituri reduse) céat si beneficiile economice si de mediu (din punct de vedere al eficientei energetice si
controlului poluarii) precum si aportul acestor sisteme la intérirea securitatii energetice si la facilitarea flexibilitatii
n utilizarea diverselor categorii de resurse primare.

Infiintarea si dezvoltarea unui centru de excelentd in domeniul energiei in Valea Jiului, axat pe cercetare-
dezvoltare-inovare va putea contribui pozitiv la crearea de oportunitati pentru intregul ecosistem pornind de la
institutiile publice, marile companii, IMM-urile cu specific tehnologic care ar putea contracta studii Tn domeniu sau
ar putea implementa rezultatele cercetarii (inclusiv prin demararea unor proiecte strategice in domeniul
tehnologiilor avansate, in vederea dezvoltarii unei industrii aferente hidrogenului). Se va urmari cu precadere
identificarea de solutii si proiecte viabile in domeniul productiei/ distributiei/ stocarii de energie si a reducerii
emisiilor de carbon.

Va fi avuta in vedere demararea unor proiecte pilot de valorificare a potentialului energetic al zonei (de exemplu,
valorificarea gazului metan din degazarea depozitelor de carbune operationale folosind instalatii de cogenerare
pentru producerea de energie electrica si termica, extragerea si valorificarea gazului metan din zacamintele de
carbune care nu mai sunt in exploatare utilizand foraj de suprafata, centrala hidroelectrica cu acumulare prin
pompare subterana etc.) in vederea identificarii de solutii si proiecte viabile Tn domeniul productiei, distributiei si a
stocarii de energie (de exemplu, implementarea unui proiect pilot de furnizare energie utilizand drept combustibil
cu ,zero carbon” hidrogenul ,verde”, produs prin electroliza cu ajutorul energiei solare convertite In electricitate
prin intermediul panourilor fotovoltaice), urmata de scalarea acestor proiecte pilot, in functie de potentialul tehnico-
economic demonstrat.

Nu in ultimul rénd, va fi avuta in vedere imbunatatirea performantei energetice a fondului locativ si a cladirilor
publice, prin continuarea proiectelor de reabilitare termica si modernizare a cladirilor (atat publice cat si
rezidentiale), in paralel cu derularea de campanii de informare si constientizare a populatiei din Valea Jiului cu
privire la consumul energetic responsabil si masuri de eficienta energetica.

Proiectele de reabilitare termica si modernizare a cladirilor va fi realizata in baza auditurilor energetice (se va
urmari identificarea situatiei energetice a fiecarei cladiri in parte precum si a masurilor concrete care trebuie
aplicate in vederea imbunatatirii eficientei energetice a cladirilor, reducerii costurilor energiei electrice si termice si
implicit diminuarea efectelor nefavorabile asupra mediului) si a expertizelor tehnice unde este cazul (se va avea in
vedere identificare masurilor necesare privind riscul seismic/ protectia impotriva incendiilor). Prin realizarea
acestor investitii se va urmari reducerea costurilor la energie, cresterea confortului si a standardului de viata
precum si crearea de noi oportunitati economice si locuri de munca (in cadrul companiilor specializate in reabilitari
termice si constructii, precum si un grad de ocupare mai crescut in randul auditorilor energetici).

Actiuni propuse (versiune preliminara)
¢ ldentificarea tipurilor de energii regenerabile disponibile si valorificabile la nivelul Vaii Jiului, prin:
- realizarea unui studiu Tn vederea evaluarii potentialului din surse regenerabile de energie in Valea
Jiului;
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- identificarea tipurilor de energii regenerabile (solar, eolian, hidro, geotermal, bioenergie — biomasa,
deseuri etc.) disponibile si valorificabile la nivelul Vaii Jiului;
- identificarea amplasamentelor optime pentru aceste tipuri de investitii (elaborare harti);

e Atragerea/ Realizarea de investitii in capacitati noi de producere a energiei electrice din surse regenerabile
in functie de potentialul identificat Tn urma studiilor efectuate, atat operationale (conectate la retea) céat si
pentru utilizarea energiei din surse regenerabile la nivelul operatorilor publici, economici si/ sau industriali;

o Utilizarea activelor energetice viabile din Valea Jiului pentru productia de energie electrica si termica pe baza
unui alt combustibil decét carbunele in cadrul termocentralei Paroseni;

e Reducerea emisiilor de GES si cresterea eficientei energetice prin dezvoltarea sistemului de alimentare
centralizat cu energie termica (SACET) din Valea Jiului, prin:

- demararea unui studiu de oportunitate in vederea stabilirii potentialul modernizarii, reabilitarii,
retehnologizarii si extinderii sistemului de alimentare centralizat cu energie termica (SACET) din Valea
Jiului pentru asigurarea agentului termic in localitatile din Valea Jiului in conditii de eficienta economica;

- demararea investitiei, in functie de rezultatul studiului si a fezabilitatii;

o Infiintarea unui centru de excelentd in domeniul energiei in Valea Jiului, axat pe cercetare-dezvoltare-
inovare;

e Derularea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare in vederea identificarii si demararii unor proiecte
pilot de valorificare a resurselor energetice din Valea Jiului si integrarea cu tehnologiile inteligente si emisii
reduse;

e Demararea unor proiecte strategice in domeniul tehnologiilor avansate, in vederea dezvoltarii unei industrii
aferente hidrogenului;

e Scalarea proiectelor pilot, in baza studiilor si a cercetarilor efectuate, in functie de potentialul tehnico-
economic demonstrat;

 Imbunétatirea eficientei energetice in cladirile publice (inclusiv masuri de consolidare daca este cazul);

 Imbunétatirea eficientei energetice in cladirile rezidentiale (inclusiv masuri de consolidare dacé este cazul);

¢ Derularea de campanii de informare si constientizare a populatiei din Valea Jiului cu privire la consumul
energetic responsabil si masuri de eficienta energetica;

o Oferirea de sprijin/ consultanta pentru elaborarea si depunerea dosarelor de finantare si ulterior decontare
pentru persoanele fizice care doresc sa acceseze finantare prin intermediul programelor nationale (de
exemplu, derulate prin intermediul Administratiei Fondului pentru Mediu — Casa eficientad energetic).

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Tranzitia energetica a Vaii Jiului sustine atingerea obiectivului stabilit in 2015 prin Acordul de la Paris privind
schimbarile climatice si se aliniaza Pactului Ecologic European si politicilor intersectoriale aferente. Actiunile
propuse au in vedere Regulamentul TEN-E ce Tncurajeaza adoptarea unor tehnologii si a unor infrastructuri
inovatoare, cum ar fi retelele inteligente, retelele de hidrogen sau captarea, stocarea si utilizarea dioxidului de
carbon, stocarea energiei etc. Alte programe si strategii europene la care sunt aliniate actiunile propuse sunt:
Programul Orizont Europa, O noua strategie pentru politica industriala a Europei, Planul strategic de actiune
privind bateriile.

Totodata, actiunile propuse au avut in vedere si politicile si strategiile nationale, precum: versiunea in lucru a
Planului National Integrat Energie si Schimbari Climatice, Planul National de Investitii si Relansare Economica,
versiunea in lucru a Strategiei Energetice Nationale 2019-2030 cu perspectiva anului 2050, Strategia Nationala
pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, versiunea preliminara a Strategiei Regionale de Specializare
Inteligentd 2021-2027 (RIS3) a Regiunii Vest, Strategia Miniera a Roméaniei 2017-2035, precum si cu legislatia
sectorului energetic.
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Directia strategica Il.2. Atragerea de investitii in domenii specifice profilului
si nevoilor fiecarui oras din Valea Jiului, cu potential pentru dezvoltarea
economica sustenabila a zonei

Obiectiv specific II.3. Crearea unui ecosistem favorabil investitiilor in vederea dezvoltarii unui mediu
economic competitiv si durabil in Valea Jiului.

Situatia actuala

Valea Jiului este caracterizata de o piata de consum limitata (numar mic de locuitori, putere de cumparare
redusa), cu acces dificil (infrastructura rutiera care necesita reparatii majore si largire pentru a usura transportul si
livrarea marfurilor la timp si cu costuri eficiente) precum si un numar redus de lucratori calificati intrucat au emigrat
n alte regiuni sau tari (si nu sunt dispusi sa se intoarca in absenta unor dovezi constante ca Valea Jiului se afla
pe traiectoria unei cresteri durabile).

Valea Jiului face parte din judetul Hunedoara, judet din Regiunea Vest, a doua cea mai dezvoltata regiune din
Romania, investitiile fiind supuse sistemului fiscal general, fara a beneficia de stimulente speciale (de exemplu,
intensitatea ajutorului de stat in Regiunea Vest este mai scazut decét restul Roméaniei, cu exceptia regiunii
Bucuresti-llifov). Chiar daca impozitele locale sunt relativ scazute, investitorii nu sunt dispusi sa infiinteze
intreprinderi in Valea Jiului, Tn absenta unui regim fiscal care sa compenseze deficientele zonei.

Astfel, demersurile intreprinse in vederea promovarii Vaii Jiului ca o destinatie propice pentru investitorii din afara
Vaii Jiului (de exemplu, initiativa Invest in Jiu Valley), nu au dat rezultate pana in prezent. Desi au existat in trecut
initiative pentru valorificarea activelor si a terenurilor existente in Valea Jiului (de exemplu, infiintarea unor parcuri
industriale care sa faciliteze atat atragerea de investitii cat si sustinerea dezvoltarii companiilor locale), acestea nu
S-au concretizat.

Desi o lista exhaustiva a aspectelor relevante in decizia unui investitor de a se reloca sau a investi in Valea Jiului
este dificil de realizat din cauza specificului activitatilor si a limitarilor intdmpinate de interesul deocamdata scazut
al investitorilor n privinta Vaii Jiului, printre aspectele considerate relevante se numara: mediul economic si social
in general, gradul de dezvoltare al economiei locale (de exemplu, existenta potentialilor furnizori si/ sau parteneri
la nivel local), localizarea si nivelul de dezvoltare al infrastructurii de transport si comunicatii, existenta spatiilor (a
terenului) si a utilitatilor, disponibilitatea fortei de munca si specializarea/ aptitudinile, nivelul de educatie al
populatiei, infrastructura educationala si nivelul serviciilor medicale, conditiile de trai precum si gradul de
dezvoltare al serviciilor (infrastructura de cazare, modalitati de petrecere a timpului liber etc.) si aspectul zonei.

In urma consultérilor si a discutiilor purtate cu diverse companii si reprezentanti ai mediului privat, printre cele mai
importante avantaje ale zonei au fost mentionate pozitionarea geografica (la granita a doua judete/ regiuni de
dezvoltare), disponibilitatea fortei de munca si existenta mediului academic, aceste avantaje fiind insa diminuate
de nivelul de dezvoltare al zonei si dependenta ridicata de un sector industrial Tn declin si, nu Tn ultimul rand, de
infrastructura de transport precara.

Viziunea de realizare

Atragerea investitiilor in Valea Jiului reprezintd o componenta importanta care va sta la baza viitoarei cresteri
economice si a dezvoltarii mediului de afaceri local, furnizand capitalul necesar dezvoltarii Vaii Jiului,
complementar surselor publice de finantare si investitiilor private locale. Aportul de tehnologie si cunostinte va
putea facilita un transfer de tehnologie si inovare care se va propaga in intregul lant de valoare (la nivelul
companiilor implicate in realizarea unui produs sau serviciu), prin expunerea companiilor locale la aptitudini si
abilitati care lipsesc in prezent sau sunt insuficient dezvoltate cat si prin cresterea competitivitatii si a productivitatii
companiilor locale.
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Realizarea unor analize teritoriale in vederea identificarii zonelor, a terenurilor si a cladirilor cu potential functional
industrial (urmarindu-se inclusiv reintroducerea in circuitul economic a perimetrelor miniere inchise) si dezvoltarea
unui plan integrat de dezvoltare la nivelul Vaii Jiului a unei infrastructuri de afaceri prin infiintarea de zone/ parcuri
tehnologice/ industriale/ stiintifice vor constitui un pas important in atragerea investitorilor. Se va avea in vedere
utilizarea cu precadere a spatiilor disponibile (inclusiv prin reintroducerea in circuitul economic a minelor inchise si
reabilitate corespunzator), identificate in urma actualizarii planului urbanistic general si a planului urbanistic zonal.
Pentru asigurarea infrastructurii de afaceri, se va avea in vedere dezvoltarea de oferte integrate, cu locatii
destinate mai multor tipuri de activitati cu un grad de tehnologizare ridicat.

Pentru sprijinirea demersurile de atragere a investitiilor in Valea Jiului, se va analiza posibilitatea acordarii unei
intensitati diferite a ajutorului de stat in Valea Jiului fatd de cea pentru Regiunea Vest precum si identificarea altor
instrumente financiare speciale de sprijin. De asemenea, se va avea in vedere identificarea facilitatilor fiscale sau
de alta natura care pot fi acordate la nivelul UAT-urilor (de exemplu, nivel redus al impozitelor locale) si aprobarea
acestora impreuna cu criteriile de acordare n cadrul consiliilor locale.

Promovarea la nivel regional, national si international a avantajelor dezvoltarii de afaceri in Valea Jiului va
constitui un pas important in atragerea de investitii, menite sa sprijine tranzitia de la carbune in regiune, cu un rol
esential in restructurarea economiei actuale, sprijinirea procesului de dezvoltare precum si cresterea bunastarii
economice si sociale. Oportunitatile privind dezvoltarea afacerilor si atragerea investitorilor in Valea Jiului vor fi
promovate atat la nivel national céat si international, prin campanii si demersuri concentrate pe segmentele
economice viabile atat din perspectiva economica dar si tehnologica (de exemplu, fabricarea panourilor
fotovoltaice si a altor echipamente din industria energetica, fabricarea componentelor electronice, confectii
metalice, prelucrarea lemnului, fabricarea mobilei, productia de carton si hartie, industria usoara etc.).

Se va avea in vedere de asemenea posibilitatea relocarii unor autoritati centrale/ crearea unei institutii publice de
interes regional in Valea Jiului (de exemplu, relocarea a 10-15 deconcentrate dintre cele 70 existente in Deva sau
a altor autoritati guvernamentale), precum si identificarea proiectelor de interes regional care ar putea fi dezvoltate
de stat in aceasta zona. Astfel de initiative pot fi complementate si sustinute de investitii ale companiilor private, in
special Tn sectorul serviciilor adiacente segmentelor tehnologice dezvoltate.

Autoritatile locale vor promovarea si sustine demersuri menite sa atraga investitorii in Valea Jiului. Pentru
atragerea investitorilor si crearea unui mediu sustenabil de crestere economica si aflux de capital din exteriorul
Vaii Jiului, actuala initiativa ,Invest in Jiu Valley” va fi revitalizata si extinsa prin analizarea posibilitatii crearii unui
birou specializat de atragere a investitorilor sau delegarea acestei sarcini unui prestator de servicii specializat, cu
indicatori de performanta clari si raspundere privind atingerea acestora.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Dezvoltarea unei infrastructuri suport adecvate pentru afaceri, prin infiintarea unor zone/ parcuri tehnologice/
industriale/ stiintifice dotate cu utilitati si infrastructura necesara;
e Adoptarea unor instrumente specifice pentru atragerea investitorilor si sprijinirea investitiilor, prin acordarea
unor facilitati dedicate pentru Valea Jiului precum si a stimulentelor la nivel local,
e Demararea de actiuni si demersuri in vederea mediatizarii si promovarii avantajelor dezvoltérii de afaceri in
Valea Jiului, prin:
- crearea unui birou specializat pentru atragerea investitorilor;
- construirea si promovarea unei imagini credibile si atractive a Vaii Jiului;
- elaborarea unui ghid de afaceri si mediatizarea facilitatilor disponibile la nivelul Vaii Jiului;
- participarea la evenimente nationale/ internationale destinate promovarii cooperarii investitionale
precum si organizarea de ntalniri/ evenimente pentru prezentarea zonei si a facilitatilor disponibile;
- derularea de activitati de relationare cu autoritati, ONG-uri, ambasade, consulate, organizatii
internationale, camere de comert, mediul economic etc.;
- promovarea sectoarelor economice cheie dezvoltate in Valea Jiului in vederea atragerii investitilor
conexe (din cadrul lanturilor de valoare);
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- atragerea unui investitor “ancora” si popularizarea investitiei;
- urmarirea evolutiei interesului potentialilor investitori interesati;
e Sprijinirea relocarii unor institutii relevante centrale/ regionale sau a deschiderii de birouri/ puncte de lucru in
Valea Jiului.

Obiectiv specific 1l.4. Sprijinirea operatorilor economici locali in dezvoltarea si diversificarea ofertelor de
bunuri si servicii cu valoare adaugata mare. Crearea unui mediu stabil si predictibil, care sa stimuleze
cresterea si diversificarea economica, precum si angajarea fortei de munca

Situatia actuala

Din totalul salariatilor Vaii Jiului (circa 25.000 salariati Tn anul 2018), ponderea angajatilor din sectorul public este
de peste 40%, cu mult peste situatia inregistrata la nivel national. Din perspectiva sectorului privat, profilul
economic actual al Vaii Jiului este dominat de sectorul serviciilor (in special comertul), acesta fiind cel mai mare
sector si din perspectiva veniturilor generate.

La nivelul municipiilor si a orasele din Valea Jiului, cele mai mari companii din perspectiva numarului de angajati
sunt localizate Tn Petrosani (Complexul Energetic Hunedoara, Societatea Nationala de Inchideri Mine Valea Jiului,
Apa Serv Valea Jiului) cu un efectiv de personal de 4.863 persoane. Tot in municipiul Petrosani, se regaseste si
Institutul national de cercetare — dezvoltare pentru securitatea miniera si protectie antiexploziva INSEMEX, cu un
efectiv de angajati de 121 persoane in anul 2019. Al patrulea angajator din regiune se regaseste in Lupeni, cu un
efectiv de personal de 356 angajati in 2019, desfasurand activitati in fabricarea de articole confectionate din
textile.

La nivelul municipiilor si a oraselor din Valea Jiului, primele 10 companii in functie de numarul de angajati detin o
pondere intre 40% (Uricani) si 75% (Aninoasa) din totalul angajatilor din mediul privat. In ceea ce priveste
companiile cu peste 30 de angajati la nivelul municipiilor si a oraselor, acestea desfasoara activitati in principal in
urmétoarele sectoare de activitate:

¢ Municipiul Petrosani: productia de energie electrica si extractia carbunelui; captarea, tratarea si distributia
apei; transporturi rutiere de marfuri; lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale; cercetare-
dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie; fabricarea subansamblurilor electronice; lucrari de instalatii
electrice; activitati de jocuri de noroc si pariuri; lucrari de tamplarie si dulgherie;

e Municipiul Vulcan: fabricarea de mobila; activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului; comert
cu amanuntul; fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie; colectarea
deseurilor nepericuloase; fabricarea altor articole de imbracaminte;

¢ Municipiul Lupeni: fabricarea de articole confectionate din textile; exploatare forestiera; lucrari de instalatii
electrice; alte activitati de curatenie;

e Orasul Petrila: fabricarea de mobila; fabricarea péinii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de
patiserie; silvicultura si alte activitati forestiere; colectarea deseurilor nepericuloase; fabricarea fibrelor din
sticla; fabricarea altor elemente de dulgherie si tmplarie, pentru constructii; lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor; exploatare forestiera;

e Orasul Uricani: comert cu amanuntul;

e Orasul Aninoasa: fabricarea de mobila; fabricarea de articole confectionate din textile; comert cu amanuntul.

Din perspectiva infrastructurii de sprijinire a afacerilor si a inovarii, la nivelul Vaii Jiului nu exista structuri asociative
de tipul clusterelor. Desi interesul pentru cercetare si inovare in cadrul sectorului privat si a populatiei din Valea
Jiului este in stadii incipiente, exista demersuri initiate de Universitatea Petrosani, aceasta stabilind, pe langa alte
initiative, parteneriate cu liceele din regiune care dezvolta de exemplu, pasiunea elevilor pentru robotica.
Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta importanta a activitatii academice din cadrul Universitatii din
Petrosani. Universitatea promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare, centrat pe progres tehnologic si
inovare, care sa consolideze aceasta institutie intr-un pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii si a
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transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei stiintifice, a vizibilitatii si a calitatii serviciilor
catre mediul economic si social.

Viziunea de realizare

Revitalizarea mediului economic local va viza inlocuirea graduala a activitatilor economice din sectorul minier cu
noi activitati economice generatoare de venituri si infiintarea de noi locuri de munca atéat pentru fostii mineri cat si
pentru populatia activa din Valea Jiului. Va fi urmarita cu precadere stimularea investitiilor care se situeaza in
zonele cu valoare adaugata mare, care pot fructifica demersurile intreprinse in zona de cercetare-dezvoltare-
inovare precum si fructificarea valorilor, specificului si a resurselor locale. De asemenea, vor fi sustinute activitatile
economice existente si cu potential de crestere (de exemplu, sectorul constructiilor care ar putea beneficia de
forta de munca existenta in Valea Jiului si de oportunitatile viitoare sustinute de dezvoltarea integrata a turismului
— extindere, modernizare pensiuni, case de vacanta; de imbunatatirea si modernizarea infrastructurii fizice a Vaii
Jiului — reabilitari drumuri, amenajari piete, parcuri, alei; precum si in zona reabilitarilor de cladiri dar si industria
prelucratoare — prelucrarea lemnului, a textilelor; industria alimentara etc.).

Un prim demers Tn sprijinirea revitalizarii mediului economic din Valea Jiului il va constitui consultarea comunitatii
de afaceri locale privind interesul pentru folosirea activelor care ar putea avea si o alta utilizare decét pentru
activitati miniere Tn vederea utilizarii acestora in programul de dezvoltare economica a zonei.

De asemenea, implementarea la nivelul Vaii Jiului a unei politici de achizitii care acorda prioritate produselor/
serviciilor locale, cu precadere a celor refolosibile, returnabile si reciclabile poate fi de asemenea o actiune avuta
in vedere in cadrul initiativei de sprijinire a operatorilor economici locali.

Implicarea mediului privat in structuri asociative de tipul clusterelor va sustine dezvoltarea capacitatii companiilor
de a absorbi tehnologie, de a adapta aceste tehnologii la nevoile pietelor si de a dezvolta, la randul lor, tehnologii
sau servicii care sa le permité progresul pe lanturile de valoare. Mai mult decéat atat, promovarea unei cooperari
stranse intre organizatii de cercetare si mediul de afaceri va favoriza dezvoltarea durabila, acestea oferind
cercetatorilor si mediului de afaceri posibilitatea sa faca schimb de bune practici si sa stimuleze inovarea. Se vor
urmari cu precadere domenii relevante in Valea Jiului precum domeniul energiei regenerabile, eficientei
energetice si a noilor energii sustenabile, prelucrarea lemnului, textile, bioeconomie, industrii creative etc.

Companiile din Valea Jiului vor fi sustinute si incurajate sa se integreze in segmentele lanturilor valorice create
prin intermediul aliantelor europene (cum ar fi de exemplu, Alianta europeana pentru baterii care isi propune
crearea unui lant valoric competitiv, inovator si durabil care sa aiba ca si element central celule de baterii durabile)
si sa dezvolte noi activitati economice in amonte sau in aval pe lantul valoric.

Investitiile Tn tehnologii noi pentru companiile existente (de exemplu, in sectorul productiei, industriei alimentare,
textile), n digitalizare si competente digitale avansate vor creste performanta si competitivitatea companiilor si,
prin urmare, vor ajuta aceste companii sa creeze valoare adaugata in economia Vaii Jiului. Se va urmari
implicarea companiilor locale in zona de inovare a produselor (produs/ serviciu cu imbunatatiri considerabile Tn
ceea ce priveste atributiile sau caracteristicile, de ordin tehnic, functional, software, noi materiale folosite etc.) sau
a proceselor (imbunatatirea procesului de productie prin utilizarea de noi tehnici, metode, echipamente sau
software care ofera un avantaj competitiv si o dezvoltare durabila), precum si dezvoltarea aptitudinilor si a
capacitatilor necesare pentru companii sa isi dezvolte propriile lor marci sau modele de produse si/ sau servicii.

Companiile din Valea Jiului vor beneficia de sprijin in vederea dezvoltarii si diversificarii ofertelor de servicii si
produse cu valoare adaugata mare si a cresterii competitivitatii acestora. Companiile din Valea Jiului vor beneficia
de suport in vederea extinderii/ modernizarii capacitatilor actuale de productie pentru desfasurarea de activitati
care presupun un nivel mai ridicat de cunostinte si tehnologie (de exemplu, realizarea de noi produse), ceea ce va
putea facilita ulterior o mai facila intrare pe pietele de export.

De asemenea, se va avea in vedere organizarea cursurilor de pregatire in management financiar dar si in domenii
precum eficienta energetica si sustenabilitate. Se va avea in vedere inclusiv organizarea de sesiuni de informare
si consiliere in ceea ce priveste noile tehnologii, tendinte si competente in sfera digitald, precum si in zona de
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marketing/ promovare online. Astfel, pentru dobandirea de competente in domeniul digital, vor fi organizate cursuri
de pregatire in domeniu pentru angajatii companiilor din Valea Jiului, in vederea asigurarii unei utilizari pe scara
larga a tehnologiilor digitale, organizate de catre Universitate si furnizori de formare locala de la nivel local.

Adoptarea unor instrumente specifice (cum ar fi o axa de finantare dedicata sectorului privat din Valea Jiului
pentru dezvoltarea afacerilor si crearea de locuri de munca, adoptarea tehnologiilor IT&C, instrumente digitale,
solutii de automatizare etc. cu o cofinantare redusa sau a unor instrumente financiare dedicate) va impulsiona
investitiile si dezvoltarea mediului economic privat din Valea Jiului. Pentru facilitarea accesului la programe de
stimulare a crearii si dezvoltarii de IMM-uri cu sprijinul fondurilor europene, se va avea in vedere sustinerea
operatorilor economici din Valea Jiului in redactarea proiectelor si consilierea acestora referitor la conditiile si
cerintele specifice de accesare a fondurilor.

Investitorii privati, indiferent de nivelul investitiilor, vor fi sustinuti de administratiile locale pentru a asigura
continuitatea, eficienta si cresterea operatiunilor acestora, inclusiv prin dezvoltarea unei culturi administrative la
nivelul fiecarei UAT care sa raspunda nevoilor operatorilor economici.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Inventarierea activelor care ar putea avea si o alta utilizare decat pentru activitati miniere in vederea
identificarii activelor disponibile (terenuri, cladiri) pentru concesionare/ inchiriere/ vanzare. Consultarea
comunitatii de afaceri locale privind interesul pentru folosirea activelor devenite disponibile, selectarea
spatiilor, cladirilor si a terenurilor din incintele minelor inchise in vederea utilizarii acestora in programul de
dezvoltare economicé a zonei. Suport Tn concesionarea/ inchirierea/ vanzarea activelor catre agentii
economici;

e Adoptarea unor instrumente specifice pentru sustinerea dezvoltarii mediului economic privat din Valea Jiului,
inclusiv in vederea extinderii/ modernizarii capacitatilor actuale de productie;

¢ Consilierea si sprijinirea operatorilor economici locali in vederea dezvoltarii si diversificarii ofertelor de
servicii si produse cu valoare adaugata mare si a cresterii competitivitatii acestora, prin:

- organizarea cursurilor de pregatire in management financiar, marketing precum si in vederea dobéandirii
de competente in domeniul digital (digitalizare si competente digitale avansate);

- consiliere cu privire la sustenabilitate si digitalizare, in vederea asigurarii serviciilor de sprijin, a
transferului de bune practici, de cunostinte in ceea ce priveste noi tehnologii si competente in sfera
digitala;

- stimularea cooperérii intre unitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si mediul de afaceri;

o Crearea unor structuri asociative de tipul clusterelor la nivelul Vaii Jiului si sustinerea integrarii companiilor
locale Tn segmentele lanturilor valorice.

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Actiunile propuse au avut in vedere politicile si strategiile europene si nationale, precum: O noua strategie pentru
politica industriald a Europei, O strategie pentru IMM-uri pentru o Europa sustenabila si digitala, Planul National
de Investitii si Relansare Economica, Strategia Nationala pentru Competitivitate 2015-2020, Strategia
guvernamentalé pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si imbunatatirea mediului de afaceri
din Roménia — Orizont 2020, versiunea preliminara a Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta 2021-2027
(RIS3) a Regiunii Vest.
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Directia strategica 1l.3. Sustinerea antreprenoriatului prin dezvoltarea
competentelor specifice si sprijinirea afacerilor locale individuale si a unor
noi initiative economice

Obiectiv specific II.5. Promovarea spiritului antreprenorial si incurajarea initiativelor antreprenoriale.
imbunétatirea abilititilor antreprenoriale si stimularea creativititii.

Situatia actuala

Sectorul privat din Valea Jiului este foarte fragmentat, concentrat spre asigurarea cererii la nivelul Vaii Jiului si, in
general, format din firme foarte mici, reprezentand intreprinderi individuale sau familiale. Ponderea firmelor care
lucreaza cu clienti si furnizori din afara Vaii Jiului sau chiar din afara Romaniei este relativ mica. Lipsa abilitatilor si
a "culturii" manageriale a intreprinzatorilor au condus atat la fragmentarea sectorului privat cat si la lipsa de
masuri de sustinere pentru dezvoltarea antreprenoriatului. In ceea ce priveste demersurile societatii civile privind
incurajarea antreprenoriatului, exista un numar mare de ONG-uri care sustin si incurajeaza activitatile
antreprenoriale in Valea Jiului, in special in domenii culturale si creative.

Cu toate ca au existat demersuri pentru crearea unui mediu propice si a unui cadru complementar pentru
sustinerea si dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor (Societatea Antreprenoriald Studenteasca din
cadrul Universitatii din Petrosani a fost infiintata in anul 2017), trebuie depuse eforturi mai ample in aceasta
directie. O problema majora cu care se confrunta regiunea este reprezentata de lipsa educatiei antreprenoriale la
scara larga, in principal din cauza lipsei colaboréarilor dintre scoala, universitate, administratii locale si mediul
privat.

Sustinerea mediului privat este esentiala pentru succesul oricarei strategii de dezvoltare economica, iar lipsa unui
mediu de afaceri sanatos, a unei culturi manageriale dezvoltate, coroborate cu accesul dificil la mijloace de
finantare reprezintd una dintre cauzele esecului incercarilor de revitalizare anterioare.

Viziunea de realizare

Cresterea si dezvoltarea economica a Vaii Jiului depinde Tntr-o mare méasura de capacitatea de stimulare si
valorificare a spiritului antreprenorial al oamenilor de afaceri locali si in special al tinerilor.

in vederea promovarii si sustinerii antreprenoriatului va fi avutd in vedere infiintarea unei organizatii de Promovare
a Antreprenoriatului Valea Jiului. Printre principalele atributii ale organizatiei se vor regasi (nu se vor limita la):
promovarea si sustinerea antreprenoriatului, a activitatilor de educatie, dezvoltare personala si profesionala;
facilitarea schimbului de cunostinte, experiente, idei; crearea unei platforme de cooperare intre autoritati, mediul
academic, cultural si mediul de afaceri; promovarea relatiilor de cooperare; intretinerea de relatii externe cu
acceleratoare, venture capital; organizarea de activitati si evenimente; derularea de activitati si servicii suport
pentru dezvoltarea afacerilor; cooperarea cu alte institutii de profil, de invataméant, ONG-uri, asociatii etc.;
promovarea proiectelor si realizarilor antreprenorilor locali; editare publicatii, brosuri, materiale audio-video si in
format electronic, pagini web, alte materiale publicitare etc.

Prin organizarea de activitati dedicate promovarii antreprenoriatului (de exemplu, organizarea de conferinte,
sesiuni de informare, ateliere tematice etc.) in Valea Jiului se va urmari evidentierea importantei dezvoltarii unor
aptitudini si a posibilitatii de a incepe o cariera Th domeniul antreprenoriatului, in special in randul somerilor cu
competente profesionale, a femeilor sau a tinerilor.

Un rol major Tn dobandirea competentelor este reprezentat de educatia antreprenoriald, la toate nivelele —
gimnazial, liceal, universitar sau formare profesionald continua. imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale,
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stimularea creativitatii sau incurajarea start-up-urilor inovative reprezintd doar cateva dintre obiectivele educatiei
antreprenoriale.

Se va avea in vedere introducerea cursurilor facultative de antreprenoriat in Thvatamantul primar si secundar prin
incheierea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale de educatie economica si antreprenoriala,
precum si derularea de ateliere de creatie, a programelor de tip learning by doing si project based, care simuleaza
situatii din viata reala. Se va urmari dezvoltarea aptitudinilor (de exemplu, creativitate, spirit de initiativa,
tenacitate, spirit de echipa, simt al responsabilitatii etc.) si informarea elevilor cu privire la rolul intreprinderilor si al
antreprenorilor Tn societate (de exemplu, prin prezentare unor modele antreprenoriale de succes). De asemenea,
vor fi derulate actiuni dedicate elevilor din cadrul invatamantului secundar superior (liceu) in vederea acumularii
de experiente practice in cadrul intreprinderilor (de exemplu, organizarea de vizite pentru elevi si profesori in
intreprinderi, stagii de practica). Se va avea de asemenea in vedere dezvoltarea de programe pentru ,afaceri
pilot” care sa permita acumularea de experienta, idei si experimentarea afacerilor fara riscuri.

Pe langa aspectele teoretice care vor fi dobandite cu sprijinul mediului academic in cadrul cursurilor dedicate de
formare antreprenoriald, experientele antreprenoriale practice vor fi dobandite prin incurajarea tinerilor de a Tsi
dezvolta competentele si prin intermediul invatdmantului non-formal (de exemplu, voluntariatul) si a parteneriatelor
intre mediul academic cu mediul privat din Valea Jiului.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Infiintarea Organizatiei de Promovare a Antreprenoriatului Valea Jiului;

e Organizarea de activitati dedicate promovarii antreprenoriatului in Valea Jiului;

¢ Introducerea cursurilor facultative de antreprenoriat in invatamantul primar si secundar;

¢ Derularea de actiuni dedicate elevilor din cadrul Tnvatamantului secundar superior (liceu) in vederea
acumularii de experiente practice in cadrul intreprinderilor;

e Introducerea de cursuri dedicate de formarea antreprenoriala in cadrul Universitatii din Petrosani pentru
sprijinirea cresterii Si a inceperii unei activitati comerciale;

o Infiintarea unor programe de formare in vederea dezvoltarii cunostintelor de afaceri, a competentelor precum
si a aptitudinilor esentiale antreprenoriatului.

Obiectiv specific 1l.6. Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial care favorizeaza aparitia si maturizarea
unor noi initiative economice

Situatia actuala

Din perspectiva initiativei antreprenoriale, evolutiile inregistrate sunt relativ modeste, in perioada 2017-2019 fiind
infiintate un numar de 627 de companii in Valea Jiului, cu 0 medie de sub 2 angajati. Cele mai multe companii au
fost infiintate Tn Petrosani, urmat de Lupeni, Vulcan, Petrila, Uricani si Aninoasa. Din totalul celor 627 companii,
majoritatea au fost infiintate in anul 2017, in timp ce in anul 2019 au fost infiintate un numar de 100 de noi
companii.

Domeniile de activitate preponderente sunt comertul, lucrarile de constructii, transportul rutier de marfuri,
intretinerea si repararea autovehiculelor, fabricarea painii si restaurantele, in functiune la nivelul anului 2019
regasindu-se aproximativ jumatate din companiile infiintate in perioada 2017-2019.

Din perspectiva numarului de angajati, companiile nou infiintate cu un numar mediu de peste 10 angajati au ca
domenii de activitate comertul, lucrarile de constructii, restaurantele si turismul, cu venituri dependente intr-o mare
masura de profilul de consum si posibilitatile financiare ale populatiei din zona, in detrimentul activitatilor
economice cu valoare adaugata mare.
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in ceea ce priveste infrastructura de afaceri, nu exista structuri de sprijinire (de exemplu, incubatoare de afaceri),
care sa ajute antreprenorii din Valea Jiului sa gestioneze provocarile cu care se confrunta atunci cand creeaza si
gestioneaza un start-up.

Viziunea de realizare

Pentru incurajarea antreprenoriatului, este necesar ca demersurile sa fie integrate, sa ofere potentialilor
antreprenori si infrastructura suport necesara pentru a isi pune in practica ideile de afaceri.

Astfel, pentru asigurarea infrastructurii suport necesara pentru punerea in practica a ideilor si crearea unui mediu
propice pentru noile companii, se vor infiinta 1-2 infrastructuri suport pentru afaceri/ incubatoare la nivelul Vaii
Jiului (incubatoare de afaceri cu portofoliu mix/ acceleratoare), care sa dispuna de infrastructura necesara
demararii unei afaceri precum si de programe de asistenta pentru antreprenori, in functie de etapa activitatii
antreprenoriale in care se afla:

e pre-incubare — asistenta in evaluarea fezabilitatii unei idei de afaceri, asistenta in identificarea pietelor de
desfacere (interne/ externe), simulare ,afaceri pilot”, elaborarea unui plan de afaceri etc.

e incubare — asistenta pentru dezvoltarea afacerii, servicii administrative, contabilitate, juridice, financiare,
marketing etc., optiuni de finantare, facilitarea contactului cu fonduri de investitii de venture capital, investitori
de tip business angel, consiliere cu privire la investitii in procese si infrastructuri circulare eficiente din punct
de vedere al utilizarii resurselor etc.

e post-incubare — asistenta in materie de sustenabilitate, crestere vanzari/ internationalizare, metode si surse
de finantare, consiliere pentru evitarea falimentelor si restructurarea afacerii etc.

De asemenea, va fi avuta in vedere si punerea la dispozitia celor interesati (de exemplu, persoanelor care doresc
sa lucreze de la distanta — locuitori sau vizitatori ai Vaii Jiului) a spatiilor de coworking (spatii de birouri) din cadrul
incubatoarelor/ acceleratoarelor.

Astfel, mediul antreprenorial din Valea Jiului va beneficia de sprijin in identificarea de noi idei de afaceri si in
dezvoltarea initiativelor, nu doar pentru a creste si a se extinde, ci si pentru a fi competitive, reziliente si
sustenabile, beneficiind de competente specifice, personalizate si infrastructura suport care sa i ajute in
dezvoltarea avantajelor competitive si identificarea de noi piete de desfacere.

Se va urmari identificarea si promovarea celor mai bune practici, facilitarea accesului la cunoastere a
experientelor de succes ale antreprenorilor, organizarea de campanii de informare referitor la ultimele tendinte si
evolutii din sectorul digital si antreprenorial. Mai mult decét atat, includerea antreprenorilor in retele de cunoastere
prin participarea acestora la evenimente si intalniri ale mediului public si privat (de exemplu, evenimente ale
Camerelor de Comert) vor sustine noi idei de afaceri si vor asigura o deschidere mai mare catre noi piete. Se va
urmari de asemenea sprijinirea antreprenorilor prin facilitarea schimbului de informatii, proiecte, organizarea de
Tntalniri cu oamenii de afaceri, participarea la evenimente ale mediului de afaceri regional, organizarea unor
sesiuni anuale de proiecte si idei de afaceri. Pentru diseminarea de bune practici, se va avea Tn vedere implicarea
oamenilor de afaceri, inclusiv a celor iesiti la pensie (activitati de mentorat pe baza de voluntariat).

Simplificarea procedurilor administrative n vederea eficientizarii activitatilor administratiilor publice si a cresterii
gradului de transparenta si digitalizare a serviciilor publice pentru sustinerea antreprenorilor si a companiilor nou
infiintate, reducerea sarcinii administrative si facilitarea utilizarii serviciilor digitale vor fi masuri urmarite in cadrul
UAT-urilor din Valea Jiului. Se va avea in vedere inclusiv posibilitatea crearii unui ghiseu (platforma) online pentru
oferirea de informatii si asistenta, o platforma comuna la nivelul celor 6 orase si municipii din Valea Jiului.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Simplificarea procedurilor administrative in vederea eficientizarii activitatilor administratiilor publice si a
cresterii gradului de transparenta si digitalizare a serviciilor publice pentru sustinerea antreprenorilor/
companiilor nou infiintate, reducerea sarcinii administrative si facilitarea utilizarii serviciilor digitale;
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e Crearea unor structuri de sprijinire a afacerilor si a initiativelor locale (incubatoare de afaceri cu portofoliu
mix/ acceleratoare — inclusiv spatii de co-working), pentru sustinerea inceperii unei activitati comerciale, care
sa dispuna de infrastructura necesard demararii unei afaceri precum si de programe de asistenta pentru
antreprenori, in functie de etapa activitatii antreprenoriale in care se afla;

e Demararea de actiuni de sprijinire si promovare a antreprenoriatului din Valea Jiului, prin:

- implementarea unor programe de schimb de experienta la nivel regional/ national/ international;

- crearea de retele de diseminare de bune practici;

- formarea unei comunitati antreprenoriale active;

- facilitarea participarii antreprenorilor la ecosisteme de inovare locale, regionale sau chiar internationale,
retele de cooperare bazate pe cercetare, in vederea dezvoltarii cunostintelor si adoptare a rezultatelor
cercetarii si inovarii, profitdnd de infrastructura de cercetare deja existenta in Valea Jiului prin
intermediul mediului academic al Universitatii din Petrosani precum si cea din cadrul regiunii Vest.

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Actiunile pentru dezvoltarea mediului antreprenorial sunt aliniate cu O strategie pentru IMM-uri pentru o Européa
sustenabila si digitala. La randul sau, aceasta “se bazeaza pe fundamentele foarte solide ale cadrului de politici si
ale programelor de sprijin pentru IMM-uri care exista deja la nivelul UE, Tn special Small Business Act din 2008,
initiativa din 2016 privind intreprinderile nou-infiintate si extinderea acestora (Start-up, Scale-up Initiative) si
actiunile de sprijinire a IMM-urilor finantate in cadrul programului Orizont 2020 si al fondurilor structurale si de
investitii europene” .

La nivel national, prezentele actiuni au avut in vedere Planul National de Investitii si Relansare Economica,
Strategia Guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si imbunatatirea mediului
de afaceri din Romania orizont 2020, versiunea preliminara a Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta
2021-2027 (RIS3) a Regiunii Vest, precum si legislatia specifica in vigoare.
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Pilon de dezvoltare III. Valorificarea
durabila a specificului local

Valea Jiului azi, Valea Jiului maine

Efortul transformarii regiunii Valea Jiului dintr-o zona monoindustriala intr-una cu economie diversificata, dintr-o
zona cu populatie imbatranita, dominata de fenomenul migratiei tinerilor, intr-una pe care liceenii si studentii s& o
prefere pentru continuarea studiilor si dezvoltarea unei cariere, dintr-o zona putin cunoscuta la nivel national si
international, cu o imagine mai degraba negativa, intr-una cu o identitate bine-definita si atractiva, are in centrul
sau dezvoltarea turismului, activitatilor cultural-sportive, de agrement si a industriilor creative, prin dezvoltarea
infrastructurii specifice, sprijinirea producatorilor si creatorilor din Vale si promovarea specificului local.

Situatia actuala

Tn prezent, activitatile turistice din Valea Jiului sunt fragmentare si sezoniere, desfasurandu-se cu
preponderenta iarna. Cea mai mare parte dintre ele se bazeaza pe cadrul natural al zonei, inscriindu-se in zona
turismului activ. Cele trei zone de schi, Straja, Parang si Pasul Valcan, beneficiind de peste 30 de kilometri de
domeniu schiabil, atrag, de-a lungul iernii, un numar de turisti in crestere, in timp ce, in restul anului, zona este
vizitatad de iubitori ai mersului pe munte, ciclismului, skateboard-ului, long-board-ului si alergarii montane. In afara
activitatilor sportive, turistii au insa la dispozitie un numar limitat de optiuni pentru petrecerea timpului liber.
Turismul cultural si cel dedicat familiei nu sunt incurajate.

Din punctul de vedere al duratei sejurului, Valea Jiului se afla mult sub media regiunilor cu potential
turistic din tara. Conform datelor din 2018 ale Institutului National de Statistica, unitatile de cazare din zona au
avut o medie a innoptarilor de 1,4 zile, sub media nationala (2,2 zile) si sub cea a Regiunii Vest (2,3 zile).
Diferenta creste Tn raport cu zonele cu potential turistic. Numarul mediu de zile de cazare pe litoralul romanesc, la
nivelul judetului Constanta, a fost, in 2018, de 3,8 zile. Pe Valea Prahovei, in localitatile Azuga, Breaza, Busteni,
Comarnic si Sinaia, durata medie a sejurului a fost, in 2018, de 2,2 de zile.

Valea Jiului are o capacitate limitata de cazare a turistilor. Conform Institutului National de Statistica, in Valea
Jiului functionau, Tn 2018, 6 hoteluri (nici unul de 4 sau 5 stele), 3 hosteluri, 13 vile turistice, 37 de cabane
turistice, 31 pensiuni turistice si nici o pensiune agroturistica. Optiunile de cazare si petrecere a timpului liber
pentru familii care doresc sa isi petreaca sejururi de cateva zile in Vale sunt limitate. Spatiile de cazare pentru
turisti veniti pentru sezonul de schi si pentru participantii la competitiile sportive care au loc anual in zonele
montane ale regiunii sunt insuficiente. La nivelul anului 2019, nici una dintre taberele pentru copii si tineret inscrise
in Calendarul Taberelor Nationale nu a fost amplasata in Valea Jiului.

O alta problema cu care se confrunta, in prezent, Valea Jiului este insuficienta punere in valoare a
patrimoniului natural si cultural al zonei. Valea Jiului este parte din Regiunea de dezvoltare Vest, care include
5 parcuri nationale si 4 naturale, ce totalizeaza 40,2% din suprafata totald a parcurilor nationale si naturale din
Romania. Dintre acestea, doué parcuri nationale (Parcul National Retezat si Parcul National Defileul Jiului) se
afla, partial, in Valea Jiului, iar Parcul National Domogled — Valea Cernei, al doilea ca marime din tara, se afla in
imediata sa vecinatate. Parcul Natural Gradistea Muncelului — Cioclovina, amplasat in Muntii Orastiei, ih zona
principald a cetétilor dacice, si Geoparcul Dinozaurilor din Tara Hategului se afla si ele n proximitatea Vaii Jiului.
In ciuda acestei pozitionari geografice favorabile, multe dintre din obiectivele naturale din zon& sunt insuficient
amenajate si slab promovate, accesul catre ele este, adesea, foarte dificil si, din cauza exploatarii incorecte sau a
lipsei acesteia, sunt supuse degradarii.

5 dintre cele 6 cetati dacice din Muntii Orastiei, ce formeaza ansamblul inclus in patrimoniul cultural mondial
UNESCO, se afla in interiorul sau proximitatea Vaii Jiului: Banita (aflata in Valea Jiului, langa Petrila si Petrosani),
Sarmisegetuza Regia, Luncani — Piatra Rosie, Costesti — Cetatuie si Costesti — Blidariu (toate 4 aflate de
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asemenea in judetul Hunedoara). Din pacate, nu exista in acest moment circuite care sa permita vizitarea
coerentd a celor 5 monumente. La nivelul oraselor Petrila si Petrosani, Valea Jiului beneficiaza de cateva muzee
remarcabile, insuficient promovate si puse in valoare.

Valea Jiului beneficiaza, de asemenea, de numeroase situri industriale, cele mai multe dintre ele apartinand celor
11 exploatéari miniere inchise. Din pacate, exploatarea turisticd a acestora este aproape inexistenta, cu exceptia
catorva eforturi punctuale, facute de societatea civila, in cazul fostei exploatari miniere de la Petrila. Reconversia
functionala a fostelor mine, realizata ca obiectiv prioritar in timpul tranzitiei juste de la carbune, ar putea
reprezenta o axa majora de dezvoltare a turismului in zona.

Ce isi propune noua Strategie a Vaii Jiului sub aspectul valorificarii
specificului local?

Dezvoltarea coerenta si sustenabila a turismului si industriilor creative in Valea Jiului, prin stimularea
producatorilor locali, punerea in valoare a patrimoniului natural si cultural al zonei si conectarea cu
regiunile invecinate

De-a lungul consultarilor si a atelierelor tematice organizate cu partile interesate de la nivel local si central,
turismul a fost mentionat ca una dintre primele 3 solutii pentru dezvoltarea zonei si pentru asigurarea tranzitiei
juste de la epoca productiei de huila la societatea post-industriala.

Dezvoltarea turismului se va realiza, printre altele, prin:

e Extinderea activitatii turistice pe intreaga durata a anului;
e Sprijinirea si dezvoltarea turismului familial, cultural si scolar si consolidarea turismului activ.

Nevoi, oportunitati si actiuni de dezvoltare

Pentru sprijinirea turismului si pentru punerea n valoare a patrimoniului natural si cultural al zonei, se impune
luarea unui set de masuri care sa conduca la dezvoltarea coerenta si sustenabild a zonei, realizata cu concursul si
implicarea locuitorilor sai.

Extinderea activitatii turistice pe intreaga durata a anului

Pentru cresterea atractivitatii zonei Tn afara sezonului hibernal, se impune dezvoltarea catorva directii
complementare. Se vor amenaja circuite si trasee turistice in Valea Jiului, atat tematice, cat si dedicate
diversitatii de elemente naturale si antropice dintr-o anumita zona a Vaii Jiului. Circuitele vor viza diverse tipuri de
public-tinta, vor presupune folosirea a diverse mijloace de deplasare (mers pe jos, alergare, bicicleta, cal, ciclo-
drezina, tren, autobuz electric, automobil, barca, schi fond si alpin, etc.) si se vor derula in zone cu relief diferit (in
zone urbane, usor accesibile, pe malul Jiului de Vest, in masivele montane, etc.). in acelasi timp, se vor amenaja
circuite turistice trans-regionale, ce vor conecta Valea de zonele invecinate cu potential turistic si vor fi
dedicate unei anumite tematice: cetatile dacice, castrele romane, Constantin Brancusi, siturile industriale din Vale
si din intreg judetul Hunedoara, etc. De asemenea, va fi amenajat accesul in cele mai atractive pesteri din
regiune, ce vor fi integrate ulterior in circuitele turistice mai sus mentionate.

Se impune implementarea si sustinerea unui program extensiv de tabere scolare, derulate de-a lungul tuturor
vacantelor scolare anuale, operate atat de autoritatile statului, cat si de operatori privati. Taberele particulare Viata
(din Straja) si Adeona (implementate, printre altele, in masivul Parang si Pasul Véalcan) pot constitui exemple de
bune practici Tn acest sens.

Pentru realizarea reconversiei functionale a fostelor exploatari miniere propriu-zise, se recomanda
construirea unui exemplu de bune practici in jurul fostei exploatari de la Petrila. Pornind de la cele doua spatii
expozitionale deschise in prezent, Muzeul Salvatorului Minier si fosta Mina-Scoala, si de la eforturile societatii
civile locale, se vor pune bazele Centrului Multicultural Petrila. Strategia de reconversie functionald a minei
Lupeni va fi complementara celei a minei Petrila si va viza infiintarea Centrului Educational Lupeni care va pune
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in valoare elemente din infrastructura actualei exploatari miniere. Ambele destinatii vor fi incluse in circuitele
turistice prezentate mai sus, precum si in programul taberelor scolare, publice si private, ce vor fi dezvoltate Tn
zona si in regiunile invecinate. De asemenea, ele vor fi introduse in circuitul activitatilor derulate in saptamanile
dedicate ,scolii altfel”.

Din punct vedere al patrimoniului cultural, este necesara sustinerea functionarii si punerea in valoare a
muzeelor existente in Valea Jiului (Muzeul Mineritului, Muzeul 1.D. Sarbu, Muzeul Mamei, Muzeul Salvatorului
Minier, Muzeul Instalatorului, Muzeul Momarlanului, etc.). Pe termen mediu, este nevoie de crearea unei retele
de spatii muzeale in intreaga zona a Vaii Jiului, in special in cadrul fostelor situri industriale, care sa puna
n valoare istoria multi-etnica a zonei, precum si evolutia exploatarilor miniere si a dezvoltarii economice a regiunii.

Dezvoltarea unor noi structuri de agrement va contribui substantial la cresterea atractivitatii zonei. Un exemplu
[-ar putea constitui crearea unui Aqua Park la Campu lui Neag, in masura in care o analiza cost-beneficiu i va
confirma viabilitatea financiard. Amenajarea unor parcuri de aventuri tematice si a unor trasee de bob pe sina si
de mocanita vor avea, de asemenea, un puternic impact pentru dezvoltarea turistica a zonei.

Pentru consolidarea turismului pe timp de iarna, se va avea in vedere extinderea domeniului schiabil si a
duratei sezonului de schi prin cresterea numarului de partii si de kilometri de pirtie existenti in zonele Straja,
Parang si Pasul Valcan (sincronizata cu realizarea noilor PUZ-uri ale zonelor), prin conectarea zonelor schiabile
din Straja si Pasul Valcan si prin realizarea de instalatii si amenajari pentru producerea de zapada artificiala. De
asemenea, prin dezvoltarea infrastructurii de transport ecologic, se va realiza conectarea domeniului schiabil
din Valea Jiului cu cele din Masivul Sureanu si Transalpina, ceea ce va determina cresterea numarului de
turisti in zona si a medie de innoptari in unitatile de cazare locale.

Sprijinirea si dezvoltarea turismului familial, cultural si scolar si consolidarea turismului activ

Pentru dezvoltarea turistica a zonei, se impune cresterea si diversificarea ofertei de cazare, prin sustinerea
renovarii unitatilor existente si prin construirea de noi unitati. Pentru transformarea zonei intr-un atractiva
pentru turismul familial, se impune sprijinirea infiintarii de pensiuni turistice cu functiuni de alimentatie bazata pe
produse locale. Pentru dezvoltarea turismului scolar, se impune sprijinirea renovarii infrastructurii de tabere
existenta (inclusiv a taberelor de schi de pe masivul Paréng) si a dezvoltarii de noi facilitati de cazare. Pe termen
lung, urmare a dezvoltérii sustinute a ofertei de obiective, circuite, atractii turistice si de agrement, ca si a ofertei
de evenimente cultural-sportive din Valea Jiului, se poate anticipa realizarea unei mari investitii hoteliere in
zona. Atragerea unui mare investitor s-ar putea realiza ca o consecinta a dezvoltarii infrastructurii de transport
care sa conecteze Valea de Domeniile schiabile Transalpina si Sureanu si ar putea transforma Valea Jiului intr-un
hub de cazare zonal, deservind atat propriile statiuni turistice, cat si domeniile schiabile invecinate.

Pentru sprijinirea dezvoltarii turismului activ, se recomanda infiintarea de camping-uri si cabane montane. Tn
acelasi timp, este necesara consolidarea calendarului evenimente sportive ce se desfasoara deja in zona
(schi, snowboard, alergare, ciclism, skateboard, longboard, etc.). De asemenea, este vizata crearea de
evenimente sportive dedicate familiei, copiilor, varstnicilor si persoanelor cu dizabilitati.

Pentru incurajarea turismului cultural, este necesara elaborarea unui calendar predictibil si intens promovat de
evenimente. Organizarea unui mare festival international de muzica in aer liber (zeci de mii de spectatori pe
seara), urmand modelul festivalului Electric Castle de la Bontida (Cluj), va mari notorietatea zonei. De asemenea,
programarea unui festival muzical de dimensiuni medii (intre 1.000 si 10.000 de spectatori pe seara), de tipul
festivalului de jazz de la Garana (Caras-Severin) sau al celui de blues de la Brezoi (Valcea), va contribui la
cresterea atractivitatii regiunii. Similar, se poate organiza un festival de film de dimensiuni medii (mii de
spectatori zilnic), partial indoor si partial in aer liber, urmand, de pilda, modelul festivalului Luna Plina din Biertan
(Mures). Se poate avea in vedere si organizarea unui festival de teatru, coordonat de Teatrul Dramatic I.D.
Sarbu din Petrosani Organizarea de apeluri anuale de proiecte va permite finantarea unor rezidente si tabere de
creatie dedicate artistilor plastici, vizuali, scriitorilor, arhitectilor, urbanistilor.
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Initiative complementare, ce pot contribui la cresterea atractivitatii zonei

Realizarea unui brand turistic, coordonata de viitoarea Organizatie de Management a Destinatiei (OMD)
Valea Jiului, va permite promovarea coerenta a regiunii, atat la nivel national, cat si international. Elaborarea
unei strategii de marketing si comunicare a zonei trebuie sa vizeze canalele clasice de comunicare, cét si cele
online, cu precadere cele adresate tinerilor si cele consacrate in domeniul industriei ospitalitatii. Intocmirea
coerenta si unitara a calendarului evenimentelor sportive si culturale va permite transformarea Vaii Jiului
intr-o destinatie atractiva de-a lungul intregului an, Tn acord cu unul dintre principalele obiective ale prezentei
Strategii. Coordonarea calendarului de evenimente al Vaii cu cel al zonelor invecinate cu potential turistic
va conduce la cresterea numarului de turisti in zona si la scaderea costului de organizare al evenimentelor.
Includerea evenimentelor sportive in calendarul federatiilor si asociatiilor de profil, precum si promovarea
evenimentelor culturale prin intermediul festivalurilor de profil cu renume (TIFF, Garana, etc.).

Crearea unui brand agroalimentar al Vaii Jiului, complementar celui turistic, va facilita promovarea si
comercializarea produselor locale, inclusiv prin solutii de e-commerce. Dezvoltarea unei retele de distributie va
fi instrument esential pentru sprijinirea fermierii, crescatorii de animale si producatorii locali de produse
agroalimentare si mestesugaresti. In acelasi timp, se impune infiintarea unui centru de colectare si procesare
a laptelui, a unui abator si a unui centru de colectare, spalare si procesare primara de lana si piei.

Detinatorii unitatilor de cazare si de alimentatie publica organizatorii de evenimente cultural-sportive din
zona pot fi stimulati, prin scutiri de taxe sau alte instrumente financiare, sa achizitioneze si sa comercializeze
produse agroalimentare si mestesugaresti din zona, fie direct de la producatorii locali, fie de la centrul de
colectare si procesare a laptelui sau de la abatorul ce vor fi construite Th zona.

inregistrarea in Catalogul Produselor Alimentare Certificate si obtinerea etichetei de produs protejat la
nivel european vor reprezenta o confirmare la nivel continental a calitatii si unicitatii produselor locale.

Alte sectoare care ar putea sprijini realizarea obiectivului
Accesibilitate

Pentru dezvoltarea turismului, se impune imbunatatirea accesului rutier si feroviar in regiune. Printre
masurile ce se impun, se numara reabilitarea si modernizarea, la nivel Trans Regio, a DN66 Targu Jiu -
Petrosani - A1 si reabilitarea caii ferate de importanta economica Filiagi - Rovinari - Petrogani - Simeria
(Linia Carbunelui).

De asemenea, se impune realizarea conexiunii rutiere pe directia Est-Vest, prin reabilitarea si modernizarea a
trei legaturi rutiere: Petrosani — Obérsia Lotrului (DN7A), Petrila — Taia — platoul Auselu (DJ709K - cu
respectarea restrictiilor impuse de vecinatatea cu Parcul Natural Gradistea Muncelului — Cioclovina si cu
realizarea conexiunii cu Domeniul schiabil Sureanu prin intermediul transportului pe cablu) si Valea Jiului — Valea
Cernei — Baile Herculane (fie varianta Campu lu Neag — Cerna Sat (DN 66A), fie varianta Valea de Brazi —
Runcu (DJ672C) si continuarea pe DN67D, in ambele cazuri tindnd cont de limitarile impuse de necesitatea
protejarii mediului natural).

Alte masuri ce privesc domeniul feroviar au in vedere reabilitarea legaturii feroviare Petrosani — Lupeni —
Uricani, reabilitarea legaturii feroviare Petrosani — Petrila, renovarea garii Barbateni-Lupeni (nod intermodal
de transport, beneficiind de legatura pe cablu cu statiunea Straja), infiintarea unui punct de oprire (P.0.) in in
cartierul Aeroport din Petrosani (nod intermodal de transport, beneficiind de legatura pe cablu cu Hotelul Rusu
din masivul Parang), reabilitarea si valorificarea potentialului turistic al liniei de cale ferata ingusta dintre
mina Lonea si Petrila.

Se impune, de asemenea, extinderea transportului pe cablu pe rutele: Platoul Auselu - Domeniul schiabil
Sureanu, Petrosani (noul P.O din cartierul Aeroport) -- Hotel Rusu, Straja - Pasul Valcan, Straja - Gara
Barbateni-Lupeni.
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Mobilitate verde

Aflat in implementare, proiectul Green Line Valea Jiului isi propune realizarea conexiunii rutiere, prin intermediul
unei flote de autobuze electrice, intre cele 6 UAT-uri din zona: Petrila — Petrosani — Aninoasa — Vulcan — Lupeni —
Uricani. Tn viitor, prin reabilitatea conexiunilor rutiere dintre Petrosani si Obarsia Lotrului si, respectiv, Petrila si
platoul Auselu, se va realiza legatura intre domeniul schiabil din Valea Jiului si cele din masivul Sureanu si
Transalpina. Pentru facilitatea transportului turistilor, protejarea mediului si sprijinirea transformarii Vaii Jiului intr-
un hub de cazare zonal, traseele autobuzelor electrice pot fi extinse pentru a realiza conexiunea dintre
Valea Jiului, Domeniul schiabil Sureanu si Domeniul schiabil Transalpina.

Resurse umane specializate

Este necesara derularea de programe de reconversie profesionala, calificare si recalificare a fortei de
munca, realizate prin implicarea activa a antreprenorilor locali din domeniul serviciilor de ospitalitate.
Antreprenorii pot contribui prin furnizarea de lectori, de echipamente si de know-how si pot participa la stabilirea
setului de aptitudini si cunostinte ce trebuie insusite de cursanti.

De asemenea, este recomandabila realizarea de parteneriate intre antreprenorii din domeniul hotelier si
liceele cu programe de studii dedicate serviciilor din turism si economie. Antreprenorii se pot implica Tn
realizarea programei scolare, in dotarea laboratoarelor liceelor si in realizarea programelor de practica ale elevilor.

Regenerare urbana si dezvoltarea industriilor creative

Demersul de transformare a oraselor si de reconversie functionald a siturilor industriale din Valea Jiului va incepe
prin implicarea tinerilor. Vor fi organizate concursuri de idei la nivelul liceelor, facultatilor si al ONG-urilor cu
experienta in domeniul regenerarii urbane. Urmare si a consultarii mediului artistic si academic local, precum si a
autoritatilor locale, va fi elaborat Planul de proiecte pentru regenerare urbana a Vaii Jiului. Acestea vor
conduce, printre altele, |la realizarea de zone creative in interiorul oraselor ce vor include spatii de tip work-
hub, care sa permita derularea activitatilor de tele-munca, precum si spatii pentru oferirea de servicii de
asistenta sociala, atat din partea autoritatilor locala, céat si a ONG-urilor de profil.

Impactul asupra dezvoltarii locale

Dezvoltarea infrastructurii si calificarea resursei umane necesare pentru transformarea Vaii Jiului intr-o destinatie
turistica atractivé de-a lungul intregului an va avea un impact major asupra dezvoltarii regiunii. Intr-o prima fraza,
vor fi derulate investitii masive in domeniul constructiilor. Vor fi realizate, printre altele, conexiuni rutiere,
feroviare si de transport pe cablu, reconversii functionale a unora dintre fostele exploatari miniere si a altor cladiri
urbane, renovarea si construirea unor noi unitati de cazare si spatii culturale, construirea unor spatii de agrement.

Prin crearea de noi spatii de cazare si dezvoltarea infrastructurii culturale, de turism si agrement, vor creste
veniturile din industria ospitalitatii. De asemenea, prin procesul de calificare a elevilor si de recalificare a fortei
de munc3, va creste ponderea angajatilor din aceasta industrie.

Va fi stimulatd productia locala de produse agro-alimentare si mestesugaresti, precum si distributia si
vanzarea acestora atat la nivel local, cat si national si international. Antreprenorii locali vor fi printre cei mai
importanti beneficiari ai dezvoltarii turistice a zonei.

Pentru transformarea n realitate a acestor deziderate, este propusa realizarea a 8 obiective specifice, grupate in
4 directii strategice:

o Directia strategica Ill.1 — Elaborarea unui concept turistic integrat al Vaii Jiului
o Obiectiv specific lll.1 — Crearea unei identitati locale si promovarea zonei ca destinatie turistica
pentru intreaga perioada a anului
o Obiectiv specific lll.2 — Punerea Tn valoare a patrimoniului local prin realizarea de circuite turistice
tematice regionale si trans-regionale si dezvoltarea infrastructurii montane
o Obiectiv specific 111.3 — Reconversia functionala a patrimoniului minier
o Directia strategica Ill.2 — Modernizarea si diversificarea infrastructurii si serviciilor de turism
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o Obiectiv specific 1.4 — Cresterea numarului de turisti si a duratei sederii acestora prin crearea de
structuri de primire turistica dedicate familiilor, dezvoltarea celor dedicate eco-turismului si crearea
conditiilor pentru realizarea unei mari investitii in domeniul ospitalitatii

o Obiectiv specific 11l.5 — Cresterea calitatii serviciilor si a numarului de angajati in domeniul ospitalitaii
si a ponderii domeniului in produsul intern brut local

o Directia strategica Ill.3 — Dezvoltarea domeniilor cultura, activitati sportive, agrement si industrii creative,
adaptate specificului local

o Obiectiv specific 111.6 — Revigorarea oraselor prin proiecte de regenerare urbana si stimularea
capitalului uman local prin realizarea de zone creative

o Obiectiv specific lll.7 — Transformarea Vaii Jiului intr-o destinatie favorita pentru iubitorii de activitati
cultural-sportive si de agrement, la nivel regional, national si international

¢ Directia strategica Ill.4 — Valorificarea resurselor locale din domeniul agroalimentar si mestesugaresc

o Obiectiv specific 111.8 — Cresterea numarului de producatori locali si a produselor agroalimentare

locale certificate la nivel national si european

Planul de actiuni ce va detalia strategia de implementare a celor 4 directii strategice si de realizare a celor 8
obiective strategice este prezentat in cadrul Livrabilului 6 (Planul de actiuni si lista de proiecte) al prezentului
proiect.

Directii strategice
Directia strategica lll.1. Elaborarea unui concept turistic integrat al Vaii
Jiului

Obiectiv specific lll.1. Crearea unei identitati locale si promovarea zonei ca destinatie turistica pentru
intreaga perioada a anului

Situatia actuala

In prezent, activitatile turistice din Valea Jiului sunt fragmentare si sezoniere. Cea mai mare parte dintre ele se
bazeaza pe cadrul natural al zonei, inscriindu-se in zona turismului activ. Cele trei zone de schi, Straja, Parang si
Pasul Vélcan, beneficiind de peste 30 de kilometri de domeniu schiabil, atrag, de-a lungul iernii, un numar de
turisti Tn crestere. Pe timpul verii, Valea Jiului este vizitata de iubitori ai mersului pe munte, ciclismului, skateboard-
ului, long-board-ului si alergarii montane. in afara activitatilor sportive, turistii au Tnsa la dispozitie un numar limitat
de optiuni pentru petrecerea timpului liber. Turismul cultural si cel dedicat familiei nu sunt incurajate.

Promovarea Vaii Jiului ca destinatie de vacanta se rezuma, pentru publicul larg, la sezonul de schi si, pentru nisa
amatorilor de alergari, ciclism si skateboard, la cele cateva competitii anuale gazduite in zona. Cu exceptia
statiunilor Straja si Parang, notorietatea destinatiilor turistice din zon& este redusa. in lipsa unei promovari
integrate si sustinute a zonei, initiative singulare, de pilda cea privind salina deschisa in urma cu cétiva ani in
Vulcan, sunt sortite falimentului.

Produsele agroalimentare locale nu au notorietate la nivel regional si national si au o piata de desfacere limitata.
Aceeasi este situatia si Tn cazul produselor mestesugaresti. Unitatile de alimentatie publica din zona vand rareori
alimente si bauturi produse local, iar turistii gasesc cu greu informatii despre cum pot procura astfel de produse.

Viziunea de realizare

Integrarea turismului Tn Valea Jiului intr-un concept unitar, agreat de toate partile relevante, comunicat in mod
eficient populatiei locale si implementat coerent, va fi esentiala pentru dezvoltarea turistica a zonei. In acest sens,
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va fi infiintatéd Organizatia de Management a Destinatiei (OMD) Valea Jiului, avand rol de unic coordonator al
dezvoltarii si promovarii turismului din zona. Organizatia de Management a Destinatiei va fi formata prin asocierea
dintre autoritatile locale si reprezentantii mediului privat din turismul local, cu participarea mediului academic si al
celui de formare profesionald din zona serviciilor din turism, al mediului non-guvernamental si ai altor parti
interesate. Se recomanda, de asemenea, cooptarea in cadrul OMD a reprezentantilor Parcurilor Nationale
Retezat, Domogled — Valea Cernei si Defileul Jiului.

OMD Valea Jiului va avea, ca prima atributie, identificarea si inventarierea starii tuturor elementelor ce formeaza
patrimoniul natural si cel cultural (atat material, cat si imaterial) al regiunii. Tn paralel cu realizarea acestei analize,
OMD va demara un proces de consultare a localnicilor privind realizarea unui brand turistic al Vaii Jiului. Pentru
cresterea nivelul de implicare si a sentimentului de apartenenta la nivelul tinerilor, se poate organiza un concurs
de idei la nivelul liceelor din zona si facultatilor din cadrul Universitatii din Petrosani. Un grad cat mai ridicat de
implicare al populatiei in realizarea brandului turistic va contribui la acceptarea, asumarea si popularizarea sa de
catre localnici. Identitatea vizuald a brandului turistic va fi asociata spatiilor de cazare, infrastructurii de turism si
agrement, evenimentelor culturale si sportive, contribuind la promovarea unitara a regiunii. Brandul turistic al Vaii
Jiului va fi asociat cu un brand agroalimentar al zonei, dedicat produselor agroalimentare si mestesugaresti din
zona, concept care este prezentat in detaliu in cadrul Directiei strategice I11.4.

Dupa definirea brandului turistic, OMD Valea Jiului va realiza Strategia de marketing si de promovare a zonei.
Pornind de la situatia actuala si urmarind realizarea obiectivelor specifice din cadrul Directiilor Strategice III.1, 111.2
si l1.3, precum si implementarea planului de actiuni prezentat pe larg in Livrabilul 6 al proiectului, este de asteptat
ca, pe termen lung, Valea Jiului sa poata fi promovata ca o destinatie turistica pentru intreaga perioada anului.
Pentru o promovare reciproca, mutual avantajoasa, este nevoie de coordonarea Strategiei de marketing si
promovare a Vaii Jiului cu cele ale regiunilor invecinate.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

o Infiintarea Organizatiei de Management a Destinatiei (OMD) Valea Jiului;

¢ |dentificarea si inventarierea starii tuturor elementelor ce formeaza patrimoniul natural si cultural al Vaii
Jiului;

¢ Realizarea brandului turistic al Vaii Jiului;

o Realizarea Strategiei de marketing si de promovare a Vaii Jiului (inclusiv a unui calendar anual de
evenimente cultural-sportive).

Obiectiv specific lll.2. Punerea in valoare a patrimoniului local prin realizarea de circuite turistice tematice
regionale si trans-regionale si dezvoltarea infrastructurii montane

Situatia actuala

Elementele care formeaza patrimoniul natural si cultural al Vaii Jiului sunt slab puse in valoare, nefiind integrate in
circuite de vizitare si nefiind promovare unitar. Multe dintre ele, inclusiv dintre cele cu potential turistic, se afla intr-
o stare avansata de deteriorare sau sunt greu accesibile.

Cele doua parcuri nationale din zona Vaii Jiului, Retezat si Defileul Jiului, precum si Parcul National Domogled-
Cerna, aflat in prelungirea Vaii, la vest de Uricani, sunt insuficient exploatate din punct de vedere turistic.

Desi numeroase in perimetrul Jiul de Vest — Cernisoara, pesterile sunt putin cunoscute la nivel regional si
national. In prezent, 630 de pesteri sunt incluse in cadastru, nivelul de dificultate al acestora variind de la foarte
usor la foarte dificil. Doua dintre pesterile vizitabile Tn prezent sunt Pestera Bolii (amplasata langa cetatea dacica
Banita) si Pestera Dalma Cu Brazi (aproape de Uricani).
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Cei aproximativ 30 de kilometri de partii de schi, din Straja, Paréng si Pasul Valcan, reprezinta principala atractie
turisticd a zonei. In ultimii ani, urmare a initiativelor organizatiilor non-guvernamentale, mai multe trasee de
mountain bike au fost realizate in zona muntoasa a Vaii Jiului.

Viziunea de realizare

Evaluarea patrimoniului natural si cultural ce va fi realizatd de OMD Valea Jiului va conduce la realizarea de
circuite si trasee turistice diverse. Circuitele vor fi fie tematice, fie vor viza diversitatea de elemente naturale si
antropice dintr-o anumita zona. Ele se vor adresa unor tipuri diverse de public-tinta, vor avea durate diferite (de la
cateva ore la cateva zile), vor presupune folosirea a diverse mijloace de deplasare (mers pe jos, alergare,
bicicleta, cal, ciclo-drezina, tren, autobuz electric, automobil, barca, schi fond si alpin, etc.) si se vor derula in zone
cu relief diferit (in zone urbane, usor accesibile, pe malul Jiului de Vest, in masivele montane, etc.). Hartile si
prezentarile circuitelor vor fi disponibile, in limbile roména si engleza, pe platforme online si intr-o aplicatie de
smart-phone dedicata. Circuitele vor fi, de asemenea, popularizate pe marile platforme online si aplicatii mobile de
turism interne si internationale.

Conectarea Vaii Jiului cu zonele invecinate cu potential turistic, prin reabilitarea infrastructurii de transport, va
permite si realizarea de circuite turistice tematice trans-regionale. Un exemplu I-ar putea constitui un circuit
dedicat lui Constantin Bréncusi, care sa cuprinda comuna gorjeana Hobita (locul nasterii sale), municipiul Targu-
Jiu (unde se afla Ansamblul sculptural “Calea Eroilor”) si municipiul Petrosani (unde a fost turnatd Coloana
Infinitului; pe amplasamentul din cadrul fostelor Ateliere centrale, se poate realiza un muzeu care sa reconstituie
Hala unde a fost asamblat celebrul monument). Prin colaborarea dintre administratia Parcului Natural Gradistea
Muncelului — Cioclovina si autoritatile locale din comuna Orastioara de Sus si din orasul Petrila, se pot realiza
trasee montane si circuite care ar putea cuprinde 5 dintre cele 6 fortarete dacice din judetul Hunedoara inscrise in
Patrimoniul Cultural UNESCO: Sarmizegetusa Regia, Luncani - Piatra Rosie, Costesti - Blidaru, Costesti -
Cetatuie si Banita, ultima aflata in proximitatea orasului Petrila. Un circuit alternativ celui dacic poate fi cel care
cuprinde vestigii romane importante: castrele romane Comarnicel 1 si 2, aflate pe raza orasului Petrila, castrul
roman de mars de la Varful lui Patru, dar si complexul arheologic Ulpia Traiana Sarmisegetuza, aflat, de
asemenea, in judetul Hunedoara.

Circuite de eco-turism de aventura, precum si circuite dedicate familiei, folosind mijloace de deplasare ecologice,
pot fi amenajate in prelungirea Vaii Jiului, spre Campu lui Neag, lacul lui lovan, Cerna-sat, Baile Herculane, in
Parcul National Domogled-Cerna. Vizitarea siturilor industriale, cu precadere a celor miniere, din zona Vaii Jiului
poate fi extinsa la nivelul intregului judet Hunedoara, cuprinzand si zona bazinului carbonifer Brad-Tebea, precum
si cea siderurgica Hunedoara — Calan.

Urmare a procesului de evaluare intreprins de OMD Valea Jiului, va fi amenajat accesul in cele mai atractive
pesteri din regiune, ce vor fi integrate ulterior in circuite turistice.

Extinderea domeniului schiabil va reprezenta, de asemenea, o directie majora de realizare a obiectivului specific.
Aceasta va include cresterea numarului de partii si de kilometri de partie existente in zonele Straja, Parang si
Pasul Valcan (sincronizata cu realizarea noilor PUZ-uri ale zonelor, detaliata in Directia strategica I11.2). De
asemenea, se va avea in vedere conectarea zonelor schiabile din Straja si Pasul Valcan. in acelasi timp, vor fi
luate masuri pentru cresterea duratei sezonului de schi prin realizarea de instalatii si amenajari pentru producerea
de zapada artificiala si prin alte masuri specifice.

Cresterea numarului de circuite de mountain bike, precum si marcarea si popularizarea traseelor de drumetie
montana din masivele din zona, vor contribui la dezvoltarea turismului pe intreaga durata a anului.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

¢ Realizarea de circuite tematice in interiorul Vaii Jiului;
e Cresterea numarului de circuite de mountain-bike amenajate si marcate din regiune;
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e Cresterea numarului de circuite de drumetie montana amenajate si marcate din regiune;

¢ Realizarea de circuite trans-regionale, incluzand Valea Jiului si regiuni invecinate cu potential turistic;

e Amenajarea celor mai atractive pesteri din Valea Jiului si includerea lor in circuitele turistice;

e Extinderea domeniului schiabil din Valea Jiului, prin cresterea numarului de km de péartie si a duratei
sezonului de schi.

Obiectiv specific lll.3. Reconversia functionala a patrimoniului minier

Situatia actuala

Cele mai multe dintre cele 11 exploatari miniere inchise in Valea Jiului in ultimii 26 de ani sunt in prezent
abandonate, aflandu-se ntr-o stare avansata de degradare si contribuind la poluarea zonei. Eforturi limitate au
fost Tntreprinse pentru reconversia lor functionala si reintroducerea in circuitul economic.

in 2016, ca urmare a demersurilor asociatiei Planeta Petrila, Exploatarea Miniera Petrila a fost inclusa pe Lista
monumentelor istorice prin ansamblu intins pe aproximativ 16,5 hectare si format din sapte elemente: cladirea
compresoarelor vechi, termocentrala cu cosul de fum si mina Deak (clasate in grupa valorica A), atelierele
mecanice, putul nou, putul centru (turnul si hala) si preparatia veche (clasate in grupa valorica B). Amenajarea
spatiilor si intretinerea cladirilor este realizata informal, prin finantari obtinute de membrii asociatiei Planeta Petrila,
cu implicare minima din partea autoritatilor locale. Ansamblul a atras, in perioada 2018-2019, peste 11.000 de
turisti, fiind cel mai vizitat obiectiv din zona urbana a Vaii Jiului.

In 2018, a fost deschis, in cadrul fostei Exploatari Miniere Petrila, Muzeul Salvatorului Minier. In prezent, acesta
poate fi vizitat, alaturi de fosta Mina-Scoala.

Viziunea de realizare

Asa cum au aratat consultarile realizate la nivel local, o problema majora o reprezinta proprietatea asupra fostelor
exploatari miniere, care, cel mai adesea, apartine Societtii Nationale inchideri Mine Valea Jiului S.A. Ca prim pas
pentru realizarea obiectivului specific privind reconversia patrimoniului industrial al zonei, se impune transferarea
dreptului de proprietate asupra fostelor exploatari miniere catre autoritatile judetene sau locale, care sa poata apoi
realiza investitiile necesare pentru reconversia functionald a respectivelor situri.

Pentru realizarea reconversiei functionale propriu-zise, se recomandéa construirea unui exemplu de bune practici
in jurul fostei exploatari de la Petrila. Ca un prim pas, cele doua spatii expozitionale deschise in prezent, Muzeul
Salvatorului Minier si fosta Mina-Scoala, ca de altfel intreg ansamblul monumental de la Petrila, au nevoie de
sustinere pentru asigurarea pazei, plata utilitatilor si retribuirea unui muzeograf. Pornind de la elementele muzeale
si artistice deja existente Tn cadrul ansamblului, se pot pune bazele Centrului Multicultural Petrila, caree va pune
in valoare istoria si geografia locale si care va gazdui multe dintre evenimentele culturale prezentate in Directia
Strategica 111.3.

Strategia de reconversie functionald a minei Lupeni va fi complementara celei a minei Petrila. Este de dorit
realizarea Centrului Educational Lupeni care s& se bazeze, printre altele, pe elemente din infrastructura actualei
exploatari miniere, restaurate si puse in valoare dupa finalizarea procesului de inchidere ce va fi realizat de
Societatii Nationale Inchideri Mine Valea Jiului S.A., proces care va trebui realizat sub atent& supraveghere, astfel
incat sa permita implementarea strategiei de reconversie functionala. In acest sens, se va folosi exemplul de bune
practici reprezentat de Complexul Industrial Minier Zollverein din Germania, fosta exploatare miniera intre 1847 si
1986, inscris in 2001, gratie procesului de conservare a instalatiilor originale si a reconversiei functionale, pe lista
patrimoniului mondial UNESCO.
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Actiuni propuse (Versiune preliminara)

e Crearea Centrului Multicultural Petrila;
e Crearea Centrului Educational Lupeni.

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Master Planul General de
Transport al Romaniei, cu Master Planul Investitiilor in Turism, cu Strategia Miniera a Romaniei 2017-2035, cu
Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Roméania 2017-2025, cu Planul pentru Dezvoltare Regionala
al Regiunii Vest 2014-2020, cu prima versiune a Programului Operational Vest 2021-2027 si cu prima versiune a
Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest 2021-2027.

Directia strategica Ill.2. Modernizarea si diversificarea infrastructurii si
serviciilor de turism

Obiectiv specific lll.4. Cresterea numarului de turisti si a duratei sederii acestora prin crearea de structuri
de primire turistica dedicate familiilor, dezvoltarea celor dedicate eco-turismului si crearea conditiilor
pentru realizarea unei mari investitii in domeniul ospitalitatii

Situatia actuala

Conform primei versiuni a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala al
Regiunii Vest 2021-2027, publicata de ADR Vest in iunie 2020, numarul unitatilor de cazare din statiunea Straja —
Lupeni si din statiunea Parang — Petrosani s-a triplat din 2011 pana in 2017, aceasta reprezentand cea mai mare
crestere din acest punct vedere la nivelul Regiunii Vest. in aceeasi perioadd, numarul turistilor cazati in unitatile
din judetul Hunedoara a crescut cu 105,2%, iar numarul de nopti de cazare cu 45,9%. Din punct de vedere al
duratei medii a sejurului, insa, judetul Hunedoara a marcat o scadere, de la 2,8 zile Tn 2011 (peste media Regiunii
Vest, de 2,6), la 2,0 in 2017 (sub media Regiunii Vest, de 2,4).

Conform datelor rezultate din interviurile cu partile locale interesate, statiunile montane din Valea Jiului pot gazdui
in prezent, simultan si in conditii de confort rezonabile, pana la 6.000 de turisti pe zi. Conform datelor publicate de
Institutul National de Statistica, la nivelul anului 2018, existau, la nivelul intregii zone a Vaii Jiului, 2.466 de locuri
de cazare, n care s-au cazat aproximativ 35.000 de turisti.

Situatia numarului de turisti si a unitatilor si capacitatilor de cazare din Valea Jiului la nivelul anului 2018 a fost
urmatoarea:

Oras Unitati de cazare Capacitate de Sosiri turisti Innoptari turisti Numar mediu de
cazare zile de cazare
Petrila 1 27 724 809 1,2
Petrosani 25 899 15.404 21.943 1,4
Aninoasa 2 82 1.452 3.961 1,1
Vulcan 3 77 698 793 2,7
Lupeni 53 1.253 14.862 18.028 1,1
Uricani 6 128 1.863 2.106 1,1
Total 90 2.466 35.003 47.640 1,4

Sursa: Baza de date a Institutului National de Statistica

Din punctul de vedere al duratei sejurului in 2018, Valea Jiului se afla, cu o medie de 1,4 zile, sub media nationala
(2,2 zile) si sub cea a Regiunii Vest (2,3 zile). In comparatie cu alte zone turistice, diferenta este si mai
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semnificativa. Numarul mediu de zile cazare pe litoralul romanesc, la nivelul judetului Constanta, a fost, in 2018,
de 3,8 zile. Pe Valea Prahovei, in localitatile Azuga, Breaza, Busteni, Comarnic si Sinaia, durata medie a sejurului
a fost, in 2018, de 2,2 de zile.

Din punctul de vedere al unitatilor de cazare, conform Institutului National de Statistica, in Valea Jiului functionau,
in 2018, 6 hoteluri (nici unul de 4 sau 5 stele), 3 hosteluri, 13 vile turistice, 37 de cabane turistice, 31 pensiuni
turistice si nici o pensiune agroturistica.

Situatia unitatilor de cazare existente in Valea Jiului in functie de tipul unitatii, la nivelul anului 2018, a fost
urmatoarea:

Oras Hoteluri Hosteluri Vile turistice Cabane Pensiuni Pensiuni
turistice turistice agroturistice
Petrila - - - 1 - -
Petrosani 5 - 1 14 5 -
Aninoasa 1 1 - - - -
Vulcan - - - 1 2 -
Lupeni - 1 12 19 21 -
Uricani - 1 - 2 3 -
Total 6 3 13 37 31 0

Sursa: Baza de date a institutului National de Statistica
Viziunea de realizare

Ca prim pas pentru realizarea obiectivului specific, se impune reactualizarea Planurilor de Urbanism General
(PUG) pentru fiecare dintre cele 6 UAT-uri din Valea Jiului si Planurilor de Urbanism Zonal (PUZ) pentru zonele cu
pronuntat interes turistic, cum ar fi statiunea Straja sau zona turistica Petrosani - Parang. Noile planuri vor permite
remedierea neajunsurilor actuale din aceste zone si dezvoltarea lor coerenta si integrata in viitor. De asemenea,
se impune implementarea Planului National de Cadastru si Carte Funciara la nivelul fiecareia dintre cele 6 UAT-uri
din Valea Jiului.

in paralel, se impune modernizarea si diversificarea structurilor de cazare din zona Vii Jiului, activitati ce vor
avea ca efect cresterea numarului de turisti din zona. Pe langa renovarea structurilor existente, se impune, de
asemenea, crearea de structuri noi.

Atat pentru dezvoltarea turismului, cat si pentru stimularea activitatii in domeniul agriculturii, cresterii de animale si
a producerii de produse agroalimentare locale, este vitala stimularea nfiintarii si dezvoltarii de pensiuni turistice cu
functiuni de alimentatie bazata pe produse locale. De asemnea, ca parte a contributiei la brandul local, se vor
realiza parteneriate Tntre proprietarii de hoteluri, cabane, restaurante si producétorii locali in vederea utilizarii cu
precadere a produselor agro-alimentare din zona. Acestea vor permite comercializarea produselor locale si vor
conduce la ridicarea nivelului de trai al localnicilor. in plus, masura va avea ca efect dezvoltarea turismului familial,
implicarea turistilor in activitati specifice gospodariei rurale si cresterea duratei medii de cazare in Valea Jiului.

Pentru practicantii turismului de aventura, se impune amenajarea de campinguri care sa permita cazarea in
conditii civilizate, protejand mediul inconjurator. De asemenea, este necesara renovarea si construirea de noi
cabane montane, care sa fie integrate in circuite turistice.

Realizarea de noi unitati de cazare de felul celor descrise mai sus poate fi stimulata de autoritati prin conectarea
la utilitati si oferirea unor stimulente financiare (punerea la dispozitie de terenuri, scutiri de taxe).

In viitorul apropiat, este posibil ca hotelul La Belle Epoque din Petrosani s& primeasca certificarea de 4 stele. La
fel, este posibil ca noul hotel ce este construit, in prezent, pe locul fostei cabane Cheile Butii din Campul lui Neag
sa primeasca certificarea de 4 stele. Pe termen lung, urmare a dezvoltarii sustinute a ofertei de obiective, circuite,
atractii turistice si de agrement, ca si a ofertei de evenimente cultural-sportive din Valea Jiului, se poate anticipa
realizarea unei mari investitii hoteliere Tn zona. Atragerea unui mare investitor s-ar putea produce, de pilda, ca o
consecinta a dezvoltarii infrastructurii de transport pe directia Est-Vest, conform descrierii din Directia Strategica
[1.1, si a introducerii unor linii de autobuze electrice care sa conecteze zona Petrosani — Petrila de Domeniile
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schiabile Transalpina si Sureanu. Si acest caz, investitia ar putea fi stimulata prin oferirea unor facilitati fiscale la
nivel local.

Investitia ar putea transforma Valea Jiului intr-un hub de cazare, deservind atat propriile statiuni turistice, céat
domeniile schiabile Tnvecinate. Existenta hotelului de lux ar putea, de asemenea, stimula turismul de tip corporate,
prin care companiile din Vale, din restul judetului Hunedoara (unde exista cel putin 10 companii cu peste 400 de
angaijati), din Regiunea de Vest si din orase precum Sibiu, Craiova, Targu-Jiu, Alba-lulia, Targu-Mures sau Cluj-
Napoca, ar putea opta pentru realizarea unor evenimente de tip team-building in zona. Evenimentele ar putea
beneficia si de circuitele turistice tematice ale Vaii Jiului, descrise in Directia Strategica IIl.1, cat si de produsele
certificate cu brandul agroalimentar al zonei, prezentat in Directia Strategica IIl.4.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

¢ Reactualizarea PUG-urilor pentru fiecare dintre cele 6 UAT-uri din Valea Jiului si a PUZ-urilor pentru
statiunea Straja si zona turistica Petrosani — Parang;

¢ Implementarea Planului National de Cadastru si Carte Funciara la nivelul fiecareia dintre cele 6 UAT-uri din
Valea Jiului;

e Dezvoltarea unui program pentru infiintarea si dezvoltarea de pensiuni turistice cu functiuni de alimentatie
bazata pe produse locale;

e Dezvoltarea unui program pentru renovarea si infiintarea de noi campinguri si cabane montane.

Obiectiv specific lll.5. Cresterea calitatii serviciilor si a numarului de angajati in domeniul ospitalitatii,
precum si a ponderii domeniului in produsul intern brut local

Situatia actuala

Una din concluziile majore ale atelierelor de lucru tematice organizate cu diferitele parti interesate, atat la nivel
local, cét si central, a fost legata de deficitul de fortd de munca si slaba pregatire a celei existente in toate
domeniile, cu precadere in cel al serviciilor de turism. Desi 3 dintre cele 9 licee din zona ofera programe de
studiu Tn domeniul turismului si in cel economic, calitatea acestora nu este la standardele dorite. Profesorii nu
folosesc instrumente moderne de lucru, laboratoarele sunt dotate necorespunzator, creativitatea elevilor nu este
stimulata din cauza necesitatii de a respecta o programa laborioasa. Efectul este fie abandonul scolar, fie
absolventi cu abilitati slab dezvoltate si dorinta redusa de a profesa in domeniu.

De asemenea, in timpul acelorasi consultari, participantii au vorbit despre nivelul nesatisfacator al serviciilor din
cadrul unitatilor de cazare si de alimentatie. Angajatii sunt slab pregatiti si putin stimulati de conditiile financiare
precare. In acelasi timp, cursurile scolilor postliceale in domeniul serviciilor din turism nu sunt suficient de
atractive pentru a-i determina pe tineri sa le urmeze si pentru a le imbunétati nivelul de cunostinte si aptitudini.

Viziunea de realizare

O prima masura pentru realizarea obiectivului specific vizat este implementarea de programe de reconversie
profesionala, calificare si recalificare a fortei de munca. Acestea vor duce la Tmbunatatirea nivelului serviciilor din
turism daca vor fi realizate prin implicarea activa a antreprenorilor locali din domeniu. Antreprenorii pot contribui
prin furnizarea de lectori, de echipamente si de know-how si pot participa la stabilirea setului de aptitudini si
cunostinte ce trebuie insusite de oamenii ce aleg sa se califice pentru o cariera in domeniul serviciilor de
ospitalitate. Pentru a fi stimulati, antreprenorii pot beneficia de granturi pentru implementarea programelor de
calificare si recalificare a fortei de munca proprii.

72



_im

Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului pwc

Se impune, de asemenea, realizarea de parteneriate intre antreprenorii din domeniul hotelier si liceele cu
programe de studii dedicate serviciilor din turism si economie. Antreprenorii se pot implica in realizarea
programei scolare, in dotarea laboratoarelor liceelor si n realizarea programelor de practica ale elevilor. Cel putin
un liceu din Valea Jiului va fi inscris in Asociatia Liceelor Hoteliere si de Turism, ceea ce le va permite elevilor
inrolarea in programe de practica derulate in unitati de turism din zone cu turism dezvoltat (litoralul Marii Negre,
Delta Dunarii, Valea Prahovei, etc.).

Pentru reducerea fenomenului migratiei fortei de munca, companiile locale din domeniul serviciilor de ospitalitate
pot primi stimulente financiare pentru angajarea absolventilor de la liceele din zona. De asemenea, se pot acorda
subventii pentru transportul si cazarea angajatilor, permanenti sau sezonieri, din zone limitrofe Vaii Jiului, care
pot acoperi deficitul de personal in perioadele aglomerate ale anului.

Se impune, de asemenea, dezvoltarea unui program de licenta privind Managementul ospitalitatii in cadrul
Facultatii de Stiinte a Universitatii din Petrosani, dupa exemplul marilor universitati din domeniu (de pilda, al celor
elvetiene), In parteneriat cu mediul antreprenorial local din domeniul serviciilor de ospitalitate.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

e Dezvoltarea unui program de reconversie profesionala si calificare a fortei de munca in domeniul industriei
ospitalitatii, inclusiv realizarea de parteneriate intre antreprenorii din domeniul industriei ospitalitati si
turismului si liceele cu programe de studii destinate turismului si alimentatiei publice;

e Dezvoltarea unor programe de instruire pentru cadrele didactice din liceele cu programe de studii destinate
turismului si alimentatiei publice;

e Dezvoltarea unui program de licenta privind Managementul ospitalitatii in cadrul Facultatii de Stiinte a
Universitatii din Petrosani.

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia nationala de
dezvoltare a ecoturismului in Romania 2017-2025, cu Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Roméania
2016-2020, cu Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest 2014-2020, cu prima versiune a Programului
Operational Vest 2021-2027 si cu prima versiune a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru
Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest 2021-2027.

Directia strategica lll.3. Dezvoltarea domeniilor cultura, activitati sportive,
agrement si industrii creative, adaptate specificului local

Obiectiv specific 1ll.6. Revigorarea oraselor prin proiecte de regenerare urbana si stimularea capitalului
uman local prin realizarea de zone creative

Situatia actuala

Declinul demografic si intrepatrunderea dintre caracterul rural si cel urban sunt doua aspecte definitorii ale
municipiilor si oraselor din Valea Jiului. Apartamentele nelocuite reprezinta un procent ridicat?® din totalul
locuintelor, situatie determinata de depopularea masiva din ultimii 20 de ani. Preturile locuintelor sunt relativ mici,

23 Situatia este evidenta, insa nu exista date statistice oficiale privind situatia din prezent
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piata situandu-se sub nivelul celor din Deva sau Targu-Jiu, care la randul lor sunt unele dintre cele mai ieftine din
Romania.

Aspectul cladirilor variaza atat din punct de vedere al arhitecturii, cat si in privinta gradului de deteriorare. Putine
blocuri sunt reabilitate. Multe cartiere prezinta caracteristici specifice mai degraba satelor. UAT -urile se confrunta
cu o dezvoltare inegala a zonelor urbane si cu existenta unor cartiere cu populatie defavorizata, precum Colonie,
Bosnia, Sasa etc. Existenta spatiilor publice neutilizate, plasate uneori chiar in centrul oraselor, arata o lipsa de
omogenitate, avand un impact negativ asupra posibilitatilor de crestere a atractivitatii pentru turisti.

Pe de alta parte, orasele includ repere importante (peisaje urbane, elemente ale structurii urbane si locuri
emblematice) si mosteniri culturale, inclusiv cladiri cu valoare patrimonialad din secolele XVIII si XIX. Bisericile
sunt foarte bine puse in valoare de iluminatul nocturn exterior, acestea fiind si cladirile publice cel mai bine
intretinute.

Proiectele de regenerare urbana si reconversie functionala in derulare in Valea Jiului vizeaza, cu precadere,
dezvoltarea spatiilor verzi, a transportului verde si a zonelor de agrement.

Incepand din 2017, priméaria municipiului Uricani a derulat proiectul “Regenerare urbana in orasul Uricani”, in
valoare de 11,3 milioane RON, finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020. Conform ADR Vest,
proiectul a vizat reconversia si defunctionalizarea unei suprafete urbane degradate si neutilizate de aproximativ
20.000 mp, cu scopul transformarii acesteia intr-o zona cu spatiu verde, pentru promenada si agrement, cu zone
pentru activitati sportive, trasee pentru bicicleta si locuri de joacd pentru copii.

De asemenea, primaria Uricani si-a propus sa implementeze un proiect de regenerare urbana pe amplasamentul
fostei exploatari miniere Valea de Brazi, inchisa in 1998. Se are Tn vedere, printre altele, demolarea cladirilor,
realizarea de alei pietonale, piste pentru biciclisti, trotuare, amenajare de spatii verzi si crearea de facilitati pentru
recreere. Proiectul, in valoare de aproximativ 2,9 milioane RON, este, de asemenea, finantat prin Programul
Operational Regional 2014-2020.

n martie 2020, au inceput lucrarile in cadrul proiectului “Regenerarea spatiului public urban al orasului Petrila —
Parc Petrila”, in valoare de aproximativ 5,6 milioane RON, finantat prin Programul Operational Regional 2014-
2020, ce are in vedere reconversia si defunctionalizarea unui teren degradat in suprafata de peste 25.000 mp,
crearea unei zone de agrement, imbunatatirea imaginii arhitecturale si cresterea suprafetei verzi a orasului
Petrila.

Viziunea de realizare

Regenerare urbana a oraselor Vaii Jiului va presupune reglementarea planificarii si dezvoltarii urbanistice si
promovarea identitatii locale intr-un context national si international. Dezvoltarea urbanistica va avea in vedere
conceptul “oraselor ce se micsoreaza in mod inteligent”?4, ce vizeaza concentrarea resurselor in zonele
generatoare de valoare adaugata, fara a lasa insa in urma dezvoltarea zonelor defavorizate din fiecare UAT.

Demersul de transformare a oraselor va trebui sa inceapa prin implicarea tinerilor, cu precéadere a liceenilor si
studentilor. Chestionarea dorintelor acestora privind oportunitétile ce ar trebui oferite de urbea in care locuiesc va
constitui un prim indiciu pentru tipul de activitati ce vor fi implementate. Tn acelasi timp, va fi nevoie de co-
interesarea liceenilor si studentilor in dezvoltarea acestor activitati, prin lansarea de concursuri de idei de
proiecte si, apoi, prin finantarea implementarii lor. Concursuri similare de idei vor fi organizate pentru ONG-urile
din zona si pentru cele cu experienta in domeniul regenerarii urbane si in cel al reconversiei functionale a siturilor
industriale.

24 SHRINK SMART - The Governance of Shrinkage within a European Context, https://www.ufz.de/shrinksmart/index.php?en=18509
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Expertiza domeniului artistic si academic local, ca si cea a autoritatilor locale, va fi folosita pentru identificarea si
prioritizarea zonelor urbane (inclusiv a siturilor industriale) ce vor fi supuse procesului de regenerare urbana si de
reconversie functionald. Urmare a pasilor descrisi mai sus, va rezulta o matrice de proiecte ce va constitui Planul
de proiecte pentru regenerare urbana si reconversie functionala al Vaii Jiului.

In paralel, asa cum prezentat in Directia Strategica 1112, autoritatile locale vor elabora noile Planuri de Urbanism
General (PUG) pentru fiecare dintre cele 6 UAT-uri. O reglementare urbanistica coerenta pentru intreaga
regiune, ce va include reguli privind coloritul si stilistica cladirilor nou-construite sau reabilitate, va permite
municipalitatilor sa capete un aer unitar, de orase cu specific montan, promovandu-se ca destinatii pentru sejururi
saptamanale, oferind o atmosfera opusa oraselor mari, agitate si pline de smog. De asemenea, se va infiinta
Centrul de Urbanism Valea Jiului (CUVJ), cu atributii in realizarea, alaturi de societatea civila si autoritatile locale,
si implementarea Planului de proiecte pentru regenerare urbana a Vaii Jiului.

Proiectele din Planul de regenerare urbana vor avea in vedere atat amenajarea spatiului, prin interventii
arhitecturale, reconversia rolului unor cladiri, ridicarea altora noi, adaugarea unor structuri si/sau unor functiuni
celor existente, realizarea unor opere de arta si instalatii, cat si programarea de evenimente culturale si sportive,
de prelegeri si intalniri. Va fi avuta in vedere amenajarea de gradini urbane, zone pietonale si de agrement
prietenoase cu mediul.

De asemenea, proiectele din Planul regenerare urbana vor conduce la realizarea de zone creative in interiorul
oraselor, prin dezvoltarea de parteneriate intre autoritati, ONG-uri, mediul educational si cel cultural. Acestea vor
avea, pe de o parte, rolul de a schimba peisajul urban si, pe de alta, vor facilita intalnirea intre membrii
comunitatii, contribuind la dezvoltarea tesutului social al zonei si la cresterea sentimentului de apartenenta. in
cadrul zonelor creative, pot, de asemenea, fi amenajate spatii de tip work-hub, care sa permita derularea
activitatilor de tele-munca, atat pentru angajatii companiilor din alte zone, aflati in vizita in Valea Jiului, cat si
pentru freelancerii si angajatii start-up-urilor si IMM-urilor locale. De asemenea, vor fi amenajate spatii pentru
oferirea de servicii de asistenta sociald, atat din partea autoritatilor locala, cat si a ONG-urilor de profil.

Pe termen lung, realizarea de parteneriate intre zonele creative din Valea Jiului si cele din alte orase ale Regiunii
Vest si ale Romaniei va contribui la importarea unor exemple de bune practice din alte zone, la cresterea
notorietatii Vaii Jiului si la dezvoltarea sa economica, sociala si culturala.

Proiectele de regenerare urbana si dezvoltarea zonelor creative vor contribui la dezvoltarea componentei de
smart-city a oraselor din Valea Jiului, ce este prezentata pe larg in Pilonul de Dezvoltare I.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

e Crearea Centrului de Urbanism Valea Jiului (CUVJ) cu atributii Tn implementarea plan comun de dezvoltare
la nivelul Vaii Jiului (regulament cadru de urbanism pentru Valea Jiului);

e Realizarea Planului de proiecte pentru regenerarea urbana a Vaii Jiului, prin implicarea elevilor, studentilor,
societatii civile si a autoritatilor locale;

¢ Reconversia functionala a cladirilor abandonate si punerea in valoare a spatiilor publice parasite;

o Crearea unor zone creative Tn interiorul oraselor din Valea Jiului, prin implicarea societatii civile si a
autoritatilor locale.

Obiectiv specific lll.7. Transformarea Vaii Jiului intr-o destinatie favorita pentru iubitorii de activitati
cultural-sportive si de agrement, la nivel regional, national si international

Situatia actuala

In Valea Jiului, nu sunt organizate, in prezent, festivaluri si evenimente culturale majore, capabile sa atraga
spectatori din restul tarii. Orasele regiunii nu se afla pe harta regionala sau nationald a evenimentelor culturale.
Infrastructura culturala si de agrement a Vaii Jiului este slab dezvoltata. Proiectele de regenerare urbana si
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reconversie functionala in derulare nu vizeaza crearea unor spatii destinate activitatilor creative si culturale.
Implicarea comunitatii locale, a tinerilor in identificarea de solutii pentru reconfigurarea spatiilor publice este
limitata. Nu sunt organizate apeluri de proiecte pentru industriile creative, Valea Jiului nu isi propune sa
gazduiasca rezidente pentru artisti, urbanisti sau arhitecti si nici s& organizeze evenimente in aceste domenii.
Demersul organizarii, incepand cu mai 2020, a unei rezidente artistice in cadrul Muzeului I.D. Sarbu din Petrila
este un exemplu singular.

Muzeele existente in prezent in Valea Jiului sunt slab puse in valoare. Muzeul 1.D. Sarbu si cel al mamei din
Petrila, Muzeul Instalatorului din Petrosani se confrunta cu serioase probleme financiare. Muzeul Momarlanului
din Slatinioara, localitate componenta a municipiului Petrosani, este putin cunoscut la nivel regional si national.

Anual, Valea Jiului gdzduieste mai multe evenimente sportive (schi, snowboarding, alergare, ciclism,
skateboarding, longboarding) importante, printre care: Parangul Night Challenge (alergare si schi de tura pe timp
de noapte), Cupa Baloo (competitie organizata in statiunea Straja si dedicata copiilor), Cupa Pro-Paréng, Red
Bull Oslea Hiride (competitie care se promoveaza ca fiind singura din Roménia care aduce impreuna alergarea
montana cu disciplinele de freeride schi si snowboarding, gazduitd de masivul Oslea din Muntii Vélcan, in zona
Campusel - Uricani), Retezat Sky Race Intersport (competitie de alergare montana desfasurata in masivul
Retezat, in zona Cheile Butii — Uricani), Transylvania Downhill Pasul Vulcan (competitie de freeride longboarding
inclusa in calendarul Federatiei International de Downhill), Oslea Night Ride (competitie de alergare montana
nocturna, care se desfasoara in Masivele Oslea-Retezatul Mic-Piatra lorgovanului, in zona Campusel — Uricani),
trofeul Pro Parang (etapa in campionatul national de turism sportiv), Straja MTB Enduro (competitie derulata pe
traseele de cicloturism din statiunea Straja).

Conform primei versiuni a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala
al Regiunii Vest 2021-2027 si Institutului National de Statistica, in 2019, au functionat in centrele de agrement ale
Ministerului Tineretului si Sportului, la nivelul Regiunii Vest, 5 tabere pentru copii si tineret, inscrise in Calendarul
Taberelor Nationale. Dintre acestea, doua se aflau in judetul Hunedoara, la Costesti si Caprioara, dar nici una in
zona Vaii Jiului. Pe de alta parte, la nivelul Vaii Jiului, functioneaza cu succes mai multe tabere particulare (Viata
in Straja, Adeona in masivul Parang si Pasul Valcan, etc.). Adesea, pe timpul verii, in timpul saptamanii,
instalatiile de cablu din Parang, Pasul Valcan si Straja functioneaza doar atunci cand statiunile sunt vizitate de
tabere de copii.

Viziunea de realizare

Pe termen scurt, se impune promovarea coerenta si integratd a muzeelor, evenimentelor culturale si a
competitiilor sportive ce exista deja in Valea Jiului. De asemenea, este nevoie de punerea in valoare a muzeelor
existente (Muzeul Mineritului, Muzeul I.D. Sarbu, Muzeul Mamei, Muzeul Salvatorului Minier, Muzeul
Instalatorului, Muzeul Momaérlanului, etc.) si de sustinerea functionarii lor, prin asigurarea cate unui muzeograf cu
norma intreaga si prin plata utilitatilor. Pe termen mediu, este nevoie de crearea unei retele de spatii muzeale in
intreaga zona a Vaii Jiului, in special in cadrul fostelor situri industriale, care sa puna Tn valoare istoria multi-
etnica a zonei, precum si evolutia exploatarilor miniere si a dezvoltarii economice a regiunii. Mare parte din
acestea vor fi gazduite de Centrul Multicultural Petrila si Centrul Educational Lupeni, al caror concept este
prezentat in cadrul Directiei strategice II1.1.

Dezvoltarea turistica integrata a Vaii Jiului si promovarea sa ca destinatie turistica pentru intreaga perioada a
anului se va realiza prin implementarea unui calendar de evenimente cultural-sportive ce va fi marketat la nivel
regional, national si european (conform Strategiei de Marketing si Promovare a Vaii Jiului, prezentata in cadrul
Directiei Strategice 1l1.1), prin retelele de socializare, prin site-urile de specialitate, prin operatorii de turism, prin
agentiile si targurile de turism si prin alte instrumente specifice. Calendarul de evenimente cultural-sportive va
include atat evenimente majore, ce isi vor propune atragerea unui numar mare de turisti, cat si evenimente de
nisa, dedicate unor grupuri specifice.
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Organizarea unui mare festival international de muzica in aer liber (zeci de mii de spectatori pe seara), urméand
modelul festivalului Electric Castle de la Bontida (Cluj), va mari notorietatea zonei. De asemenea, programarea
unui festival de dimensiuni medii (intre 1.000 si 10.000 de spectatori pe seara), de tipul festivalului de jazz de la
Garana (Caras-Severin) sau al celui de blues de la Brezoi (Vélcea), va contribui la cresterea atractivitatii regiunii.
Pentru identificarea tipului de festival cel mai potrivit specificului local si a localizarii sale optime, Organizatia de
Management a Destinatiei Valea Jiului poate invita, prin apel public, organizatorii de festivaluri muzicale din
Roménia si Europa pentru o vizitd de documentare in zona Vaii Jiului. Demersul va include si identificarea
investitiilor Tn infrastructura locala necesare pentru buna desfasurare a evenimentelor.

O abordare similara poate fi urmata si in cazul unui festival de film, de dimensiuni medii (mii de spectatori zilnic),
ce se poate derula in zona, partial indoor si partial in aer liber, urménd, de pilda, modelul festivalului Anonimul
din Sfantu Gheorghe (Tulcea). in functie de locul ales, Festivalul ar putea avea o tematici anume (asemenea
festivalului de film horror si fantastic Luna Plina din Biertan (Mures), de pilda), adaptata locului in care vor fi
realizate proiectiile (de pilda, in zona fostei Exploatari Miniere de la Petrila). Se poate avea in vedere si
organizarea unui festival de teatru, coordonat de Teatrul Dramatic I.D. Sarbu din Petrosani.

Pentru implementarea acestor festivaluri, este nevoie de dezvoltarea infrastructurii culturale a zonei, prin
renovarea sau construirea de noi spatii culturale indoor. Existenta a minimum un cinematograf si a unei sali de
spectacol cu capacitate de 300-500 de locuri sunt conditii obligatorii pentru derularea unor evenimente de tinuta.

Organizarea de apeluri anuale de proiecte va permite finantarea unor proiecte culturale de mai mici dimensiuni.
Vor putea fi astfel finantate rezidente si tabere de creatie dedicate atét artistilor plastici, vizuali, scriitorilor,
arhitectilor, urbanistilor, cat si studentilor la facultatile de profil. Operele rezultate in cadrul rezidentelor si
taberelor pot fi integrate in proiectele de regenerare urbana si in definirea zonelor creative din orasele Vaii Jiului.
Apelurile anuale de proiecte vor viza si actiuni civice si sociale, menite sa sprijine accesul la educatie si
informatie al cetatenilor din zone defavorizate sau apartinand grupurilor vulnerabile.

Se impune implementarea si sustinerea, inclusiv prin reabilitarea si construirea infrastructurii de profil, a unui
program extensiv de tabere scolare, operate atat de autoritatile statului, cat si operatori privati. Acesta va
contribui la cresterea notorietatii zonei in randul tinerilor si la folosirea infrastructurii de turism a zonei pe tot
parcursul anului. Taberele scolare pot fi organizate in oricare dintre vacantele de-a lungul anului si pot beneficia
de circuitele tematice descrise in Prioritatea de dezvoltare I11.1.

Din punct de vedere sportiv, caracteristicile geografice ale Vaii Jiului vor fi puse in valoare printr-un calendar de
evenimente, armonizat cu cel al evenimentelor culturale, ce va viza atat activitatile familiale, cat si turismul de
aventura, atat competitiile dedicate profesionistilor, cat si amatorilor, atat cele dedicate copiilor, varstnicilor si
persoanelor cu dizabilitati, cat si celorlalte categorii de potentiali participanti.

Competitile montane, atat cele de vara (alergare, ciclism, skateboarding, longboarding, escalada, alpinism, tras
cu arcul), cat si cele de iarna (schi alpin, schi de tura, freeride, snowboarding) vor fi incluse in calendarele
nationale si internationale de profil. Datele lor vor fi sincronizate cu cele ale competitiilor similare derulate in
zonele invecinate (Domeniul schiabil Sureanu, Domeniul schiabil Transalpina, Parcul National Domogled-Cerna),
marind sansele de a avea un numar crescut de participanti si spectatori si scazand cheltuielile de organizare.

Pentru realizarea evenimentelor culturale si sportive prezentate mai sus, este esentiala dezvoltarea infrastructurii
de transport (conform celor descrise in Directia strategica 1.1), a celei culturale si a celei privind structurile de
primire turistica (conform elementelor prezentate in Directia strategica Il1.2).

Dezvoltarea unor noi structuri de agrement va contribui substantial la cresterea atractivitatii zonei si la marirea
numarului de turisti. In masura n care o analizd cost-beneficiu 1i va dovedi sustenabilitatea, crearea unui Aqua
Park la Campu lui Neag, in Uricani, va putea conduce la realizarea unui obiectiv de agrement ce va contribui la
cresterea notorietatii zonei si la dezvoltarea sa economica. Crearea unor parcuri tematice de aventura va aduce,
de asemenea, un plus de notorietate zonei. Realizarea de centre de tip spa, dotate cu facilitati de tip piscina,
sauna, jacuzzi, masaj, etc., va contribui la cresterea calitatii sejurului in zona, atat pentru turistii interesati de
practicarea de activitati sportive, cat si pentru celelalte categorii de turisti. Amenajarea de trasee de mocanita (de
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exemplu pe traseul dintre exploatarile miniere Lonea si Petrila) si a unor trasee de tip bob pe sina vor contribui,
de asemenea, la dezvoltarea turismului familial.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

e Sustinerea si punerea in valoare a muzeelor existente si crearea unei retele muzeale in regiune

e Consolidarea infrastructurii culturale a zonei prin renovarea / construirea unui cinema si unui spatiu de
spectacole de 300-500 de spectatori

e Organizarea unor evenimente culturale anuale (de ex.: festival de cinema de dimensiuni medii, festival de
muzica de dimensiuni medii, etc.)

e Organizarea de apeluri anuale de proiecte pentru finantarea de rezidente artistice, tabere de creatie, actiuni
civice si sociale, etc.

e Dezvoltarea unor noi concepte de evenimente sportive, dedicate familiei, copiilor, seniorilor, persoanelor cu
dizabilitati, derulate de-a lungul intregului an

¢ Reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii privind taberele scolare

¢ Realizarea de noi structuri de agrement

Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu Strategia pentru cultura si
patrimoniu national 2016-2022, cu Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest 2014-2020, cu prima
versiune a Programului Operational Vest 2021-2027 si cu prima versiune a Analizei socio-economice si SWOT
din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest 2021-2027.

Dezvoltarea oraselor din Valea Jiului se doreste a fi in acord deplin cu Obiectivele Dezvoltarii Durabile ale ONU,
in particular cu obiectivul 11 privind asezarilor umane deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile. Masurile
pentru dezvoltare urbanistica au fost elaborate in conformitate cu obiectivele dezvoltarii durabile din varianta
actuala a Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030. in privinta atragerii fondurilor
europene Tn aceasta directie strategica, una dintre prioritatile Guvernului Roméaniei, stabilita Tmpreuna cu Comisia
Europeana vizeaza politica de coeziune. Astfel, Obiectivul de politica 2 include regenerarea urbana ca unul dintre
subdomeniile eligibile pentru finantare?s. Una dintre preconditiile dezvoltarii urbane, respectiv dezvoltarea
retelelor de utilitati (analizata in detaliu in Pilonul de dezvoltare 1 al acestei Strategii) este abordata in Planul
National de Investitii si Relansare Economica, avand in vedere ca “accesul la utilitati si accesibilitatea sunt
elemente extrem de importante in deciziile investitorilor de stabilire a localizarii obiectivelor economice”25.

Directia strategica lll.4. Valorificarea resurselor locale din domeniul
agroalimentar si mestesugaresc

Obiectiv specific 1ll.8. Cresterea numarului de producatori locali si a produselor agroalimentare locale
certificate la nivel national si european

Situatia actuala

Din punct de vedere administrativ, Valea Jiului este formata din 6 unitati administrativ-teritoriale, 3 municipii si 3
orase, ce au in componenta si sate. Din cauza faptului ca fac parte din zone considerate urbane, accesul

25 2020. Guvernul Romaniei, Planul National de Investitii si Relansare Economica, p. 37
26 2020. Guvernul Romaniei, Planul National de Investitii si Relansare Economica, p. 131
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fermierilor din aceste sate la anumite fonduri specifice zonelor rurale este limitat. Acesta este unul din motivele
pentru care dezvoltarea agroturismului Tn zona este redusa.

Fermierii locali nu fac parte din lanturile valorice agricole, avand posibilitati foarte reduse de distributie a
produselor proprii. Facilitatile locale de prelucrare a produselor alimentare sunt limitate. Tn Valea Jiului nu exista
abatoare, centre de colectare si procesare a laptelui, centre de colectare, spalare si procesare primara de lana si
piei sau alte facilitati similare, necesare micilor producatori.

Promovarea produselor locale este modesta si ne-unitara. Nu existd un concept, un brand care sa reuneasca
produsele din zona si care sa le faciliteze cresterea Tn notorietate. Promovarea online este limitata. in prezent,
exista un grup de Facebook cu peste 500 de membri dedicat promovarii produselor si serviciilor locale din Valea
Jiului. Pe portalul produsdehunedoara.ro, exista un singur produs din Valea Jiului, ciuperci pleurotus de la
ciupercaria Birtolom din Vulcan, dintr-un total de 45 de produse agricole specifice judetului oferite spre
comercializare.

Anual, Primaria Municipiului Petrosani organizeaza Targul de produse traditionale la care participa producatori
agroalimentari din Valea Jiului si din alte zone ale tarii. Participarea producatorilor locali la targuri similare
organizate n alte zone din tara este redusa.

n prezent, doar 5 produse dintr-un total de 1.594 inregistrate in Catalogul Produselor Alimentare Certificate,
dezvoltat de Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR), provin din Valea Jiului: carnati taranesti
afumati Edy-Ursu (produsi de Edy - Ursu Comimpex S.R.L.) si branza de oaie Burebista din Lupeni, salam
Torpedo si muschi file afumat din Petrosani (ambele produse de Edy - Ursu Comimpex S.R.L.) si paine alba de
700 de grame din Petrila (produsa de Loventhal SRL). Nici un produs din Valea Jiului nu beneficiaza de eticheta
de produs protejat la nivelul Uniunii Europene.

In cadrul proiectelor manifestarilor organizate de asociatia Planeta Petrila, sunt produse si comercializate diferite
obiecte artizanale specifice Vaii Jiului. Atelierele mestesugaresti traditionale lipsesc din zona Vaii Jiului.

Viziunea de realizare

Pentru incurajarea localnicilor din zonele cu aspect rural ale Vaii Jiului de a derula activitati in domeniul
agriculturii si al cresterii animalelor, este nevoie de implementarea de masuri care sa faciliteze cooperarea
acestora in asociatii de fermieri si integrarea asociatiilor in lanturile valorice agricole.

Tn primul rand, e nevoie de instruirea localnicilor din zonele cu aspect rural pentru a dezvolta mici afaceri n
domeniul agriculturii si zootehniei, instruire bazata pe digitalizare privind atat aspecte financiar-contabile, cat si
aspecte de promovare si marketing. Tinerii din zonele urbane pot fi atrasi si ei sa deruleze activitati agricole atat
prin implicarea Tn programe de formare de tipul celor descrise mai sus, cat si prin oferirea de stimulente
financiare, de tipul subventiilor pentru achizitionarea de teren, granturilor pentru dezvoltare de afaceri si scutirilor
de taxe.

Pe termen mediu, crearea unui brand agroalimentar al Vaii Jiului, deschis tuturor producatorilor locali care
respecta anumite standarde de calitate minime, comun agreate, va facilita promovarea si comercializarea
produselor locale. Pentru realizarea respectivului brand, este necesara atat implicarea producatorilor locali, cat si
a tinerilor din zona, inclusiv a studentilor. Un efort comun al oamenilor din generatii diferite, provenind din diverse
medii sociale si cu diverse niveluri de educatie, va duce la cunoasterea, acceptarea si folosirea pe scara larga a
respectivului brand.

Fermierii, crescatorii de animale si producatorii locali de produse agroalimentare trebuie sa beneficieze de o
retea de distributie care sa le faca produsele disponibile atat la nivel local, cat si la nivel regional, national si
international. Tn acest sens, este nevoie de dezvoltarea unei infrastructuri de distributie, cu componenta de e-
commerce, care sa permitd comercializarea produselor rezultate din activitatile agricole si din cele de crestere a
animalelor. Partea de e-commerce va fi implementata atat prin realizarea de website-uri ale producatorilor si
asociatiilor de producatori locali, cu sectiuni de vanzare, cat si prin folosirea platformelor de comert electronic
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recunoscute la nivel national si international. In acest scop, realizarea de parteneriate intre producatorii locali si
liceele si facultatile din Valea Jiului va avea un dublu beneficiu: pe de o parte, producatorii agroalimentari vor
beneficia de expertiza in domeniul IT a tinerilor; pe de alta, acestia din urma se vor familiariza cu produsele
locale, fapt ce va contribui la cresterea sentimentului de apartenenta la zona in care traiesc si, in timp, la
scaderea fenomenului migratiei.

in acelasi timp, pentru sprijinirea producatorilor locali si pentru facilitarea comercializarii materiilor prime produse
de acestia, se impune infiintarea unui centru de colectare si procesare a laptelui, a unui abator si a unui centru
de colectare, spalare si procesare primara de lana si piei.

Unitatile de cazare si de alimentatie publica din zona pot fi stimulate, prin scutiri de taxe sau alte instrumente
financiare, sa achizitioneze si comercializeze produse agroalimentare si mestesugaresti din zona, fie direct de la
producatorii locali, fie de la centrul de colectare si procesare a laptelui sau de la abatorul ce vor fi construite in
zona. De asemenea, organizatorii de evenimente cultural-sportive, descrise la Directia strategica 1.3, pot fi
stimulati, prin mecanisme similare, sa achizitioneze si comercializeze produse agroalimentare si mestesugaresti
din zona.

Prin organizarea periodica de targuri agroalimentare in municipiul Petrosani, ca si prin participarea la targurile de
profil din marile orase ale Romaniei, poate fi crescuta notorietatea produselor locale si a brandului agroalimentar
al Vaii Jiului.

Cresterea numarului de produse locale inregistrate in Catalogul Produselor Alimentare Certificate va fi un alt pas
important pentru cresterea notorietatii produselor agroalimentare din Valea Jiului. Obtinerea etichetei de produs
protejat la nivel european, de tip IGP (Indicatie geografica protejatd) sau DOP (denumire de origine protejata), va
reprezenta o confirmare la nivel continental a calitatii si unicitatii produselor locale.

Infiintarea de ateliere care sa produca elemente traditionale, specifice zonei, cum ar fi, de pilda, produse
caracteristice activitatii mineresti, ar putea fi stimulata prin subventionarea chiriilor si scutirea de taxe. De
asemenea, infiintarea de ateliere in domenii complementare activitatilor turistice derulate in zona, de tipul celor
de reparatii / inchiriere de biciclete sau echipament montan, va contribui la dezvoltarea turismului in zona.

Pe termen mediu, se poate realiza o strategie de comercializare a produselor locale, agroalimentare si
mestesugaresti, la nivel national si international.

Actiuni propuse (Versiune preliminara)

e Crearea si promovarea unui brand agroalimentar al Vaii Jiului;

e Sustinerea constituirii si dezvoltarii de microferme de familie si de asociatii ale fermierilor;

e Sprijin financiar pentru persoanele din zonele urbane care doresc sa deruleze activitati agricole si turistice in
zonele cu aspect rural;

e Incurajarea productiei locale de alimente, bauturi, produse naturiste si mestesugéresti, prin crearea unor
programe de instruire si digitalizare pentru micii producatori locali si unei infrastructuri digitalizate de
promovare si comercializare pentru produsele acestora,

e Realizarea de parteneriate intre producatorii locali si liceele si facultatile din Valea Jiului;

e Crearea de facilitati de procesare a produselor agricole primare locale (de ex.: abator, centru de colectare si
procesare a laptelui, centru de colectare, spalare si procesare primara de 1ana si piei, etc.);

e Sprijinirea infiintarii de ateliere mestesugaresti;

o Realizarea Strategiei de comercializare a produselor locale, agroalimentare si mestesugaresti la nivel
national si international.
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Aliniere cu strategii si politici nationale

Demersurile prezentate in cadrul acestei directii strategice sunt in concordanta cu proiectul de Strategie pentru
dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030, cu Planul pentru Dezvoltare
Regionala al Regiunii Vest 2014-2020, cu prima versiune a Programului Operational Vest 2021-2027 si cu prima
versiune a Analizei socio-economice si SWOT din cadrul Planului pentru Dezvoltarea Regionala al Regiunii Vest
2021-2027.
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Pilon de dezvoltare IV. Imbunétitirea
calitatii vietii si crearea unui mediu
sanatos si sustenabil pentru
generatiile viitoare

Valea Jiului astazi, Valea Jiului maine

Realizarea tranzitiei carbonifere in regiunile cu veche traditie miniera este un proces complex, cu impact
semnificativ asupra bunastarii comunitatilor locale si protectiei mediului. Provocarile sociale sunt considerabile pe
fondul concedierilor masive ce amplifica rata somajului si a implicatiilor derivate din statutul dobandit de lucratorii
n industria miniera, reticenti fata de posibilitatea orientarii spre alte activitati.

Situatia actuala

Valea Jiului se distinge drept una dintre cele mai suferinde regiuni prin prisma acutelor probleme izvorate din
impactul negativ al disponibilizarilor in urma inchiderii minelor incepand din anul 1995, ce au generat somaj
ridicat, dislocarea tinerilor si adultilor, saracie si excluziune. Procesul se continua in prezent, in linie cu evolutiile
aferente tranzitiei carbonifere la nivel european, cu perspectiva inchiderii minelor de la Lupeni si Lonea in
urmatorii 5-10 ani. Programele de restructurare au dus la pierderea a peste 40.000 de locuri de munca dintre cele
peste 45.000 existente in industria minierd, numarul persoanelor neangajate in randul populatiei active depasind
rata de 50% intr-o perioada scurta de timp. Populatia zonei este puternic afectatd de declinul industriei miniere si
expusa riscurilor severe pe dimensiunea sociala din cauza unei scazute dezvoltari economice ce nu a permis
atragerea de investitori si a determinat lipsa unei evolutii pozitive pe toate palierele importante care contribuie la
calitatea vietii, in special educatie, servicii medicale si asistenta sociala. Aducerea in stare de somaj a unor
lucratori Tnca tineri si apti de munca s-a rasfrant negativ asupra situatiei multor familii din Valea Jiului: ramasi fara
un loc de munca si nereusind sa beneficieze de oportunitati la nivel local, parintii si-au lasat copiii in grija
comunitatii sau a altor familii, alegand calea migratiei in afara Vaii sau chiar a tarii. Efectele acestei destramari
familiale si distantarea parentala au acutizat alarmant profilul copiilor ramasi acasa: abandonul scolar, implicarea
n acte anti-sociale, drog-adictia au devenit comportamente nocive larg raspéandite, care prezinta provocari inclusiv
pentru furnizorii de servicii sociale.

Somerii care au continuat sa raméana in Vale si-au pierdut speranta in sansa unui viitor care sa le confere
posibilitati de trai decent, devenind victime ale resemnarii. In lipsa unei dezvoltéri economice sustenabile, nu au
putut fi create locuri de munca pentru acoperirea nevoilor de ocupare profesionald, astfel incét si ,tinerii
pensionari”, ramasi someri la o varsta ce inca le permitea implicare activa in munca, si-au redus interesul pentru
activitati lucrative, situatie valabila mai ales pentru fostii lucratori din mine care beneficiaza si de un nivel
satisfacator al pensiilor. In plus, Valea dispune de posibilitati modeste de pregatire profesionala si dezvoltare de
competente, Tn pofida potentialului existent la nivelul Universitatii din Petrosani si centrelor de cercetare precum
INSEMEX. Sistemul de invatamant se afla in situatie precara: metodele de predare sunt neadaptate tendintelor
actuale, dotarea unitatilor de invatdmant se situeaza sub standardele actuale de modernizare, profesorii nu au
beneficiat de posibilitati de calificare pentru a se specializa in acordarea indrumarii profesionale necesare tinerilor
aflati in cautarea unui drum in viata, in scolile tehnice lipsesc echipamentele performante, iar abandonul scolar
timpuriu si lipsa unui mecanism coerent de formare profesionald accentueaza situatia critica a sistemului.

Calitatea vietii oamenilor din Valea Jiului inregistreaza dificultati si pe fondul neajunsurilor din sistemul medical.
Cu o populatie majoritar imbatranita, nevoile de asistenta medicala sunt semnificative. Spitalele si clinicile locale
se confrunta cu un deficit de cadre medicale, cu insuficienta dezvoltare a unor specialitati precum medicina de
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familie, cu dotare minimala pentru tratamente paleative si recuperatorii, cu un sistem greoi de acoperire a tuturor
nevoilor cu operativitate in absenta mecanismelor digitale si a unor echipamente medicale performante. In mod
particular, o mare parte a populatiei Vaii se inscrie in categoria vulnerabild, necesitand servicii zilnice nu doar
medicale, ci si de asistenta sociala. Cartierele marginalizate reclama o atentie deosebita: sistemul de locuire si
conditiile de trai sunt precare, saracia si delincventa juvenila se acutizeaza, iar proliferarea fenomenelor sociale
deviante umbreste mai mult viata celor care au renuntat s mai spere la un viitor mai bun. Serviciile sociale care
ar contribui la prevenirea separarii copilului de familie si mai ales eforturile de reintegrare a copilului ih familie sunt
inc& modeste pe fondul lipsei personalului de specialitate. In pofida eforturilor si sprijinului acordat de asociatiile
de profil tuturor categoriilor de persoane vulnerabile, sistemul serviciilor sociale inca nu poate acoperi la
standardele dorite nevoile populatiei suferinde, preponderent din cauza resurselor modeste de finantare.

Poluarea atmosferica specifica zonei are poate cel mai semnificativ impact asupra calitatii vietii populatiei pe
fondul afectarii sanatatii. Incidenta imbolnavirilor la nivelul aparatului respirator depaseste in Valea Jiului valorile
medii la nivel national, principalele victime fiind copiii. Poluarea aerului, determinata, Tn principal, de activitatea
centralei termoelectrice si a statiilor de ventilatie ale minelor, dar si de apele uzate provenite din extractia si
procesarea carbunelui, modificarile in configuratia scoartei terestre care afecteaza regimul hidrologic regional,
activitatile din sectorul industrial care genereaza deseuri ce necesita depozitare definitiva pe terenuri degradate,
prezentand si contaminare destul de pronuntatd cu metale grele sau depozitarea deseurilor municipale pe
amplasamente care nu indeplinesc conditiile de protectie a factorilor de mediu, inclusiv in apropierea locurilor de
joaca pentru copii, sunt doar cateva semnale de alarma. Survenirea unor inundatii foarte abundente, precum cele
din luna iunie a acestui an (record istoric de 175 litri de apa pe metru patrat), ce au distrus indiguirile, au rupt
drumul national 66A si au afectat masiv locuintele din Lupeni si Uricani, reclama amenajari consolidate si unitare
la nivelul raurilor din zona. Tnregistrarea unor incidente — precum cel de la fost min& Dalja care a afectat calitatea
aerului prin scurgeri nocive de fum — ridica semne de intrebare privind respectarea procedurilor de inchidere a
minelor din perspectiva asigurarii protectiei mediului. Pe fondul reliefului depresionar care retine masele de aer
poluant, regimului pluvial activ si obiectivelor industriale existente, fauna si flora Vaii Jiului sunt afectate de poluare
(decolorarea sau pierderea completa a frunzisului unor arbori, scaderea populatiei acvatice si a efectivelor de
vanat etc.), aspect cu impact semnificativ pentru perspectiva ecosistemului zonei si biodiversitatii.

Azi In Valea Jiului multi oameni si-au pierdut increderea Tn ziua de maine, nu mai spera sa traiasca o schimbare in
bine si percep cu scepticism pronuntat posibilitatea crearii unor oportunitati reale de dezvoltare ce ar modifica
actualul status-quo.

Ce isi propune noua Strategie a Vaii Jiului sub aspectul dezvoltarii sociale
si de mediu?

Crearea unui climat socio-profesional dinamic si performant pentru optimizarea standardelor de viata si
asigurarea in mod responsabil a tranzitiei Vaii Jiului spre economia verde

Strategia va da startul unui demers de crestere a capacitatii si responsabilitatii fiecarui cetatean, Valea Jiului fiind
chemata sa demonstreze ca este o comunitate unita in jurul unul tel comun, acceptat si insusit de intreaga
populatie locala, pentru asigurarea succesului tranzitiei de la carbune. Dinamica sociala a zonei se va schimba
prin:

e educatie eficienta si invatare pe tot parcursul vietii, la standarde moderne, care sa dezvolte competentele si
abilitatile elevilor si studentilor in domenii actuale vizate de viitoarea “Strategie Nationald de Cercetare
Dezvoltare si Specializare Inteligenta”, precum si de ,Strategia Regionala de Specializare Inteligenta 2021-
2027 a Regiunii Vest, document strategic cu rol de coordonare a politicilor de cercetare-dezvoltare-inovare
(CDI) in regiune;

e consolidarea capacitatii umane locale ntr-o abordare circumscrisa viziunii pe termen lung si investitii
sincronizate cu programele de reconversie profesionala si dezvoltare de competente care sa absoarba cat
mai amplu posibil viitoarea fortd de munca recalificata;
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e regandirea sistemului educational intr-o cheie de oportunitate vizdnd un nou viitor pentru copiii Vaii Jiului, cu
accent pe scaderea abandonului scolar si a delincventei;

¢ consolidarea sistemului medical prin servicii de calitate superioara si accesibile tuturor, extinderea aparatului
de cadre medicale specializate, dotare la standarde moderne, restructurarea si extinderea paletei
specializarilor in linie cu nevoile populatiei locale;

e dezvoltarea unui sistem integrat de servicii sociale pentru rezolvarea problemelor comunitétilor marginalizate
printr-o abordare integrata vizand rezolvarea prioritatilor medicale si sociale cu impact asupra persoanelor
vulnerabile, inclusiv cu optimizarea furnizarii serviciilor prin tehnologia TIC;

e realizarea incluziunii sociale, (re)integrarea socio-profesionala a unor categorii de populatie si reducerea
sau, intr-o viziune optimista, chiar eradicarea saraciei cu precadere in cartierele marginalizate;

¢ inchiderea in conditii stricte de siguranta a minelor ce urmeaza a deveni inactive Tn urmatorii ani, cu masuri
de ecologizare adecvata si de reconversie in obiective turistice Th baza unor lucrari de reabilitare eficienta;

e dezvoltarea zonei prin stimularea unei economii circulare, verzi si sustenabile pentru protejarea sanatatii si
asigurarea rezilientei socio-economice a comunitatilor, in paralel cu séanatatea naturii pe termen lung.

Nevoi, oportunitati si actiuni de dezvoltare

Evolutiile economice modeste nu au permis crearea de oportunitati atractive in valea Jiului, acutizdnd subsecvent
problemele sociale pe multiple segmente. Actiuni coerente pentru revitalizarea sociald a zonei sunt necesare in
primul rdnd sub aspectul transversalitatii competentelor profesionale, deschiderii economice si adaptarii
mentalitatii locale pentru imbratisarea ideii de reconversie profesionala de catre toate categoriile populatiei, dar si
pentru combaterea saraciei la nivelul cartierelor marginalizate si profesionalizarea serviciilor sociale.

Educatie: Strategia se doreste a aduce schimbarea mult dorita. Cresterea calitatii vietii in Valea Jiului este
puternic dependenta de perspectiva eficientizarii sistemului de Tnvatamant la toate nivelele si formarii profesionale
prin alinierea la practicile europene si la noile prioritati circumscrise tehnologiei informatiei, cercetarii, dezvoltarii si
inovarii. Asigurarea accesibilitatii la programe speciale precum ,a doua sansa”, dezvoltarea competentelor si
abilitatilor elevilor si studentilor in domeniile (reflectate in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare
2014-2020%" si in noua Strategie Nationala de Specializare Inteligentd 2021 - 2027 care urmeaza sa fie aprobata
in urmatoarea perioada), realizarea de investitii dedicate programelor de formare profesionala a adultilor se
circumscriu unor actiuni prioritare pentru dezvoltarea sociala a Vaii Jiului. Acestea vor contribui la reducerea
abandonului scolar si sustinerea cu precadere a tinerilor in alegerea unei cariere, precum si la facilitarea angajarii
somerilor din categoria NEETSs cu varsta cuprinsa intre 16-24 ani. Vor fi luate masuri pentru
modernizarea/suplimentarea curriculelor pentru invatamantul obligatoriu, special si de tip a doua sansa, precum si
pentru eficientizarea activitatilor in cadrul atelierelor scolare, cu activa implicare a unor operatori economici. Vor fi
promovate programe menite a facilita accesibilitatea grupurilor vulnerabile la educatie si vor fi organizate seminarii
interactive cu rol in dezvoltarea corecta a elevilor. Astfel, beneficiind de o schimbare pozitiva a dinamicii Tn
sistemul educational, tinerii vor alege sa raméana in Valea Jiului pentru a se specializa in domenii cheie aliniate
cerintelor actuale pe piata locala a muncii si pentru a valorifica oportunitatile ce vor aparea in urma actiunilor
Universitatii din Petrosani si comunitatii de afaceri, care vor actiona pentru promovarea si implementarea de
programe si formarea de specialisti in domeniile IT, robotica, energie verde. Astfel de initiative vor fi sustinute si
prin valorificarea bunelor practici din alte regiuni in tranzitie (cazul Universitatii Maastricht din Limburg). Populatia
locala va beneficia de infiintarea unuia sau mai multor centre de Tnvatare pe tot parcursul vietii cu specializari pe
aceste profile, iar in orasele care nu beneficiaza de crese sau gradinite vor fi luate masuri de creare a unor astfel
de institutii Tn sprijinul asigurarii unui cadru institutional adecvat de dezvoltare pentru copiii de varsta prescolara,
cu familie sau ai caror parinti au plecat s& munceasca in strainatate.

Dezvoltarea de competente: Fostii mineri si adultii dornici s& munceasca vor capitaliza sansa unor programe
profesioniste de specializare si recalificare derulate de companii din mediul de afaceri privat (cum este cazul celor

27 https://www.edu.ro/sncdi2014-2020
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din cadrul asociatiei RWEA) in colaborare cu mediul academic local, precum si de angajatorii locali prin
programele dedicate de ucenicie la locul de munca al angajatorului. Vor fi diversificate metodele si domeniile de
pregatire profesionala in cadrul companiilor pentru dobandirea unor competente cu grad sporit de complexitate,
inclusiv in domenii precum turismul/ospitalitatea in sprijinul dezvoltarii acestui sector la nivel local. in mod special,
se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor, adaptate tendintei de modernizare a sistemului si
de facilitare a invatamantului la distanta, corelata cu dotarea liceelor cu echipamente digitale, similar demersurilor
in cadrul programului guvernamental ROSE. Valorificarea competentelor disponibile la nivelul Universitatii din
Petrosani si a institutelor de cercetare din zon4, Tn stransa colaborare cu mediul de afaceri, va deschide noi
perspective pentru viitorul tinerilor din Valea Jiului. Prin programe formale si non-formale se va avea in vedere
dezvoltarea de competente si in domeniul economiei verzi si circulare, ce vor crea premise favorabile deschiderii
spre oportunitati aferente locurilor de munca verzi.

Aceste demersuri si efortul de pregétire si calificare a populatiei vor fi sustinute de autoritatile locale si prin
promovarea unor initiative menite a spori gradul de atractivitate si de motivare in special a tinerilor, cum ar fi
acordarea de locuinte sociale celor care isi asuma obligatia de a (re)intra in campul muncii. Tn plus, autoritatile vor
adopta o abordare avand ca scop consolidarea colaborarii cu mediul de afaceri si societatea civila prin perfectarea
de parteneriate functionale dedicate facilitérii achizitiei de competente si integrarii socio-profesionale a tuturor
categoriilor de populatie.

Populatia zonei va fi revitalizata printr-un proces de informare si constientizare prin organizarea de campanii,
targuri pentru locuri de munca si prezentari ale operatorilor economici, centrate specific pe ideea asigurarii unei
perspective profesionale sigure si sustenabile pentru cei dornici si capabili sa lucreze si pe intelegerea contributiei
directe pe care o poate avea fiecare cetatean la dezvoltarea economica a microregiunii.

Sistem medical: Alaturi de educatie, eficientizarea serviciilor medicale in cadrul institutiilor de profil din Valea
Jiului si facilitarea accesului la servicii de calitate superioara in domeniul sanatatii reprezinta un factor determinant
pentru imbunatatirea calitatii vietii comunitatilor locale. Sunt necesare investitii sustinute in scopul reducerii
neajunsurilor actuale, crearii de facilitati pentru motivarea personalul de profil, dar si pentru initierea procesului de
digitalizare cu rol in identificarea afectiunilor medicale individuale. Situatia critica a persoanelor cu dizabilitati
necesitd masuri de sprijin dedicate, iar dezvoltarea unei “culturi” a preventiei medicale va avea efecte pozitive
importante pentru calitatea vietii locuitorilor din Valea Jiului. Vor fi implementate programe noi pentru screening
populational, pentru incurajarea unui regim sanatos de viata, pentru promovarea importantei preventiei medicale,
iar institutiile sanitar-medicale din Valea Jiului vor proceda la schimb de experientd, mai ales de bune practici cu
spitale din marile orase, specializate pe domeniile de interes ce vor fi dezvoltate pe plan local (Spitalul Clinic de
Recuperare Cluj Napoca, Spitalul Municipal Dr. Aurel Tulbure Fagaras din Brasov — recuperare, balneologie).
Pentru cresterea efectivelor medicale necesare acoperirii nevoilor din clinicile si spitalele locale vor fi considerate
pachete de stimulente precum asigurarea unor locuinte pentru medicii nou relocati in Vale. Sistemul medical din
zona va oferi servicii de calitate mai buna Tn domenii de specializare prioritare, pornind de la problemele de
sanatate intalnite cel mai frecvent la populatia imbatranita. Se va pune accent pe optimizarea serviciilor de
medicina familiei, paliative si de recuperare, precum si pe promovarea medicinii preventive, inclusiv la nivelul
comunitatilor dezavantajate. Clinicile si spitalele din cele 6 orase si municipii vor fi mai bine dotate, iar pacientii si
personalul medical vor putea folosi solutiile digitale ce vor fi implementate in urmatorii ani in cadrul abordarii
SMART aferente eficientizarii sistemului de sanatate local.

Servicii sociale: Cu eforturi sustinute vor fi create conditii mai bune pentru integrarea comunitatilor marginalizate
si pentru dezvoltarea sistemului de servicii sociale, inclusiv cu valorificarea tehnologiei TIC. Autoritatile locale cu
sprijinul prestatorilor de servicii sociale/ONG-uri Tsi vor uni eforturile pentru realizarea unui inventar al nevoilor
sociale locale ce ar permite extinderea spectrului de servicii pentru scaderea numarului persoanelor in risc de
saracie sau excluziune, conditia esentiala fiind ca aceste parteneriate sa fie eficiente si deplin functionale. Se va
pune accent pe dezvoltarea unei retele de servicii sociale integrate care sa acopere toate nevoile critice ale
populatiei vulnerabile si mai ales ale copiilor ramasi fara parinti. in baza unei evaluéri a nevoii sociale la nivel
regional, vor fi infiintate etapizat facilitati locative si de asistenta (de ex. centre respiro, centre rezidentiale pentru
batrani, centre de consiliere psiho-scolara pentru copii si alte categorii de persoane vulnerabile), iar autoritatile vor
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actiona pentru o abordare integratd mai sustinuta a politicilor sociale la nivelul aparatului guvernamental. Va fi
valorificata oportunitatea finantarii demersurilor de acordare a locuintelor sociale pentru persoanele vulnerabile, iar
masurile de tip SMART vor fi extinse pentru alfabetizarea digitala a comunitatilor dezavantajate si e-incluziune.
Prin mobilizarea autoritatilor inclusiv Tn directia consolidarii cooperarii cu furnizorii de servicii sociale pentru
imbunatatirea calitatii vietii si optimizarea asistentei sociale, categoriile vulnerabile cu nevoi speciale vor beneficia
de sprijinul asistentilor specializati (certificati la nivelul Universitatii din Petrosani, ulterior dobandind drept de
competenta si grade specifice de profesionalizare in cadrul Colegiului National al Asistentilor Sociali din
Roménia), vor avea acces la conditii rezidentiale mai bune, in baza unor politici mai coerent aliniate la nivel
guvernamental.

Protectia mediului: “Tranzitia justd” a devenit concept integrant al politicilor climatice prevazute in Acordul de la
Paris, protectia mediului si a sanatatii populatiei fiind componenta importanta a proceselor de tranzitie carbonifera.
Activitatea extractiva din Valea Jiului are un impact semnificativ asupra mediului, iar perspectiva inchiderii minelor
ramase operationale ridica serioase preocupari atat din perspectiva valorificarii ulterioare a acestor situri de o
manierd care sa nu afecteze mediul, cat si a necesitatii de protejare a arealurilor tip ,Natura 2000”. Unele
exploatari miniere nu au beneficiat in trecut de conditii adecvate de inchidere, conform reglementarilor europene,
fiind necesare masuri dedicate pentru realizarea viitoarelor lucrari in mod judicios, fara afectarea obiectivelor de
suprafata. Pentru atingerea dezideratelor este necesara “conectarea oraselor din Valea Jiului cu natura” in sensul
formarii comportamentului responsabil fatéd de natura, incepand cu o informare corecta si continuand cu
implicarea mai activa a oamenilor in eforturile de protejare a mediului. Astfel de campanii vor fi organizate periodic
atat pentru cresterea interesului fatd de protejarea mediului, cat si pentru familiarizarea populatiei cu dezvoltarile
specifice economiei verzi si circulare.

Zona are nevoie de un plan de amenajare a teritoriului realizat sub supervizarea unor comisii de specialitate/birou
de urbanism, utilizAnd metode rezultate din specificul local (“site specific planning”). Acest demers va fi realizat cu
accent pe planificarea si managementul dedicat aspectelor conexe faunei si florei din ariile protejate, pe
conexiunea intre zonele verzi intravilane si cele locale si pe dezvoltarea durabild a activitatilor umane in arealul
complet marginit de zone protejate ,Natura 2000”. Eforturile vor fi sustinute si prin realizarea de studii pentru
evidentierea aspectelor de mediu ce ar trebui considerate in perspectiva realizarii unor investitii in anumite zone
precum apropierea hidrocentralei de pe Jiu, astfel incat operatiunile economice viitoare sa nu afecteze mediul
fnconjurator.

in perspectiva ireversibila a inchiderii minelor inc& operationale vor fi analizate riscurile aferente exploatarilor
miniere Tnchise si vor fi luate masuri speciale pentru pregatirea viitorului proces de inchidere fara a impacta
negativ sanatatea locuitorilor din Valea Jiului si mediul Tnconjurator, inclusiv prin regandirea metodelor de
ecologizare. intrucat Valea nu dispune decat in Vulcan de o statie de masurare a poluarii aerului, va fi
implementat un program pilot pentru monitorizarea calitatii mediului Tn sprijinul protejarii si dezvoltarii
biodiversitatii, cu perspectiva implementarii unui sistem local care sa asigure acoperirea nevoilor de monitorizare a
mediului in toate cele 6 jurisdictii.

Situatia inca problematica a deseurilor va fi adresata mai sustinut cu scopul implementarii unui sistem integrat
functional care sa asigure separarea, colectarea selectiva, transportul si reciclarea eficientd a deseurilor prin
colaborare mai eficientd cu ADI Sistemul de Colectare a Deseurilor Hunedoara. Vor fi amenajate puncte dedicate
pentru colectarea deseurilor, in special a celor rezultate din construciii.

Obiectivele de dezvoltare economica a Vaii Jiului vor fi corelate cu aspectele aferente protectiei mediului, in
special din perspectiva actiunilor circumscrise viitoarelor investitii. Vor fi create premise necesare tranzitiei catre o
economie verde si sustenabild, aliniata obiectivelor Pactului Ecologic European (European Green Deal)2s, cu
utilizarea eficienta a resurselor pentru protejarea sanatatii si rezilientei economice a comunitatilor prin investitii

28 https://ec.europa.eul/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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strategice - inovare si cercetare in infrastructura digitala, Th economia circulara smart si in sisteme de transport ale
viitorului.

Alte sectoare care ar putea sprijini realizarea obiectivului

Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii pentru facilitarea accesului inspre si dinspre Valea Jiului vor fi
create conditii favorabile atragerii unui flux de investitori generatori de locuri de munca sustenabile. Tinerii si
adultii specializati in domenii de actualitate, formati profesional in cadrul viitoarelor scoli de competente ce
vor fi activate Tn Valea Jiului pentru a contribui la dezvoltarea economica a zonei isi vor asigura un viitor
profesional ce le va conferi motivatia necesara implicarii Tn programele de formare, avand garantia sau, cel
putin, optiuni pentru angajare ulterioara.

Dezvoltarea antreprenoriatului, cercetarii si inovarii va deschide perspectiva familiarizarii zonei cu
domenii de actualitate, valorificabile pentru dezvoltarea de competente, pentru alinierea la noile tendinte pe
piata muncii si pentru deschiderea orizontului prin acumularea de cunostinte in linie cu evolutiile europene
(dezvoltari de tip smart, digitalizare, economie circulara etc.). Acest segment ar sustine cresterea vizata prin
extinderea catedrei Universitatii din Petrosani cu noi specializari (precum robotica) sau prin deschiderea
unor centre specializate (de excelenta sau de invéatare) vizate pentru dezvoltarea si formarea potentialului
uman al Vaii Jiului (de ex. Centrul de Excelenta pentru Invatamant in Sistem Dual).

Implementarea unui concept integrat de turism care ar asigura fluxul necesar de turisti pe parcursul
intregului an si ar permite o reald dezvoltare a infrastructurii si serviciilor de profil, va contribui la cresterea
interesului tinerilor (poate si a preocuparii adultilor in cautarea unui loc de munca) pentru participarea la
cursuri de specializare in domeniul ospitalitatii in scopul dezvoltarii capacitatilor locale de acoperire a
nevoilor de tip HORECA. Turismul este unul dintre cele mai atractive sectoare pentru populatia localé avand
in vedere diversitatea palierelor ce pot fi dezvoltate si caracterul placut al activarii intr-un astfel de domeniu,
in diferite statiuni si zone ale Vaii Jiului.

Impactul asupra dezvoltarii locale

Realizarea obiectivului vizat prin aceste demersuri de dezvoltare sociala si de mediu ar avea impact pozitiv pe
multiple dimensiuni:

Dezvoltarea sistemului de invatamant la standarde moderne va determina tinerii s4 ramana in Valea
Jiului pentru a studia n scoli mai bine dotate, aliniate la nevoile de formare de competente, beneficiind de
consiliere pentru alegerea viitoarei cariere cu sprijinul cadrelor specializate. Daca Universitatea din Petrosani
va reusi sa concretizeze planul de a-si extinde catedra cu noi specializari, institutia se va méandri cu
absolventi specialisti in domeniile digitalizarii si energiei regenerabile, care vor fi angajati de companiile care
au dezvoltat sau vor dezvolta operatiuni economice in Vale. Agentii economici activi in zon& vor contribui la
eficientizarea programelor de formare a tinerilor si prin Scoala Profesionala in Sistem Dual, la nivelul
Centrului de excelenta de profil vizat prin prezenta strategie pentru a fi infiintat in zona.
o Prin adaptarea sistemului la nevoile personale si profesionale ale copiilor si tinerilor va scadea rata
abandonului scolar timpuriu.
o Reconversia profesionala si specializarea smart vor asigura locuri de munca, oferind oportunitati
multor someri.
o Cererea de fortd de munca pentru sectorul energetic va spori, astfel incat specializarea in domeniul
energiei regenerabile va fi generatoare de perspective profesionale.
o Crearea unei mase critice de specialisti cu experienta in energia regenerabila ar putea fi baza pentru
transformarea Vaii Jiului in centru de inovare in domeniul energetic.
o Dezvoltarea competentelor digitale va sustine realizarea de investitii in transformarea digitala a
oraselor din Vale in cadrul unui concept integrat, unde populatia sa beneficieze de servicii publice
integral digitale, concepte pentru turism digitale si de modernizarea inteligenta a utilitatilor.

e Schimbarea dinamicii in sistemul de invatamant si instituirea unor programe eficiente vizand

dezvoltarea de competente vor fi principali factori favorabili ocuparii fortei de munca din Valea Jiului,
deopotriva tineri si adulti/tineri pensionari, in special pe masura ce vor fi demarate si implementate proiectele
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propuse prin prezenta strategie, care vor contribui la cresterea microregiunii pe multiple segmente. Este de
asteptat ca punerea in aplicare a conceptului integrat de dezvoltare a turismului, prin crearea infrastructurii si
facilitatilor de profil, sa confere oportunitati semnificative crednd noi locuri de munca atractive pentru tinerii si
somerii de diferite varste. De asemenea, proiectele de infrastructura, reabilitarea retelelor de utilitati si
reabilitarea termica a locuintelor, perspectiva reconversiei centralei de Paroseni in grup pe gaz sustinut de
cogenerare, lucrarile de extindere sau construire a infrastructurii de turism (trasee de biciclete, piste de schi
etc.), infiintarea unor centre (de excelenta, de management integrat sau de asistenta sociala), a unor
cabinete medicale si crese sa asigure o buna ocupare a fortei de munca locale, atat pe durata derularii
lucrarilor de constructie, cét si ulterior pentru functionarea unor astfel de facilitati. Desi in unele cazuri
(efectuarea lucrarilor de infrastructura) astfel de proiecte vor avea o durata determinata, sustenabilitatea
implicarii va fi conferitd de oportunitatea calificarii respectivei forte de munca pentru marile proiecte de
infrastructura ce vor fi derulate in Romania in urmatorii ani, ce ar putea constitui oportunitati atractive inclusiv
pentru “tinerii someri” din Valea Jiului. De asemenea, pentru buna derulare a proiectelor noi, in special a
celor mari si complexe, vor fi necesare servicii de consultanta, aspect cu potential impact pozitiv in planul
ocuparii persoanelor apte de munca, ce ar contribui la retentia celor calificati si poate chiar la revenirea in
Valea Jiului a persoanelor cu studii superioare care au plecat din zona.

e Vor fi luate masuri astfel incat persoanele din categoriile speciale, care nu au finalizat studiile
obligatorii, sa poata urma cursuri prin facilitatile acordate de invatamantul de tip “a doua sansa” si
sa beneficieze de oportunitatea uceniciei la locul de munca al viitorului angajator. Fostii mineri vor
dobandi competente si cunostinte Th cadrul “scolilor de competente” organizate de mari companii si
programelor formale si non-formale in domenii precum HORECA sau economia verde.

e Societatea civila va putea actiona impreuna cu autoritatile locale printr-o abordare integrata de tip
bottom-up (de jos in sus) pe linia Dezvoltarii Locale plasata sub Responsabilitatea Comunitatii, pentru
stimularea capacitatii de schimbare prin promovarea dezvoltarii, identificarea potentialului nevalorificat din
cadrul comunitatilor locale, implicarea in construirea comunitatii pe multiple paliere. Aceste actiuni vor
include de la crearea de noi locuri de munca si reducerea ratei de abandon scolar pana la infiintarea de
centre comunitare, in functie de nevoile concrete ale populatiei locale si specificitatea acesteia in cartierele
vizate pentru interventii.

o Eficientizarea sistemului de sanatate prin dotarea cu echipamente moderne si suplimentarea
efectivelor medicale pe specialitati primordiale va contribui la scdderea incidentei bolilor, in special in
conditiile introducerii unor sisteme performante precum screening populational si dezvoltarii unor specializari
importante precum medicina preventiva. Deschiderea de cabinete medicale in orasele care nu dispun de
astfel de facilitati va veni in intdmpinarea nevoilor populatiei varstnice cu precadere, inclusiv ca demers
corelat cu serviciile de asistenta sociala in sprijinul populatiei din cartierele marginalizate.

e In functie de consecventa adoptarii unor pasi concreti, Valea Jiului se va remarca prin afluxul mijloacelor
de transport ecologice, sistemelor smart city si prin cresterea gradului de eficienta energetica
conferit de sistemele de gestionare inteligentd a consumului. Siturile miniere inchise in conditii de
siguranta a zacamantului si transformate in obiective de interes turistic vor beneficia de flux de vizitatori,
care se vor bucura de calitatea mediului nepoluat al regiunii, peisajul natural deosebit si
biodiversitatea siturilor ,,Natura 2000”.

o Potrivit unui sondaj realizat de Asociatia de business Comitetul de Initiativa Valea Jiului (ACIVJ), 71%
dintre cei chestionati considera ca dezvoltarea oraselor verzi Si regenerarea urbana sunt esentiale
pentru dezvoltarea economica a zonei.

o Intr-o viziune optimista, in cazul realizarii consecvente a actiunilor propuse, Valea Jiului ar putea
deveni prima microregiune verde la nivel national cu emisii de carbon care tind spre 0, viziune aliniata
Pactului Ecologic European (cu valorificarea Green Line Valea Jiului, care presupune transport public
complet verde intre si in orasele regiunii si sisteme inteligente de trafic, cuplate cu existenta rutelor
turistice pentru ciclismul montan). Pe baza acestora, Valea Jiului si-ar putea consolida un nou profil,
devenind o atractie pentru firme din domeniul economiei circulare, pentru cercetare — inovare n
domeniul energetic, dar si pentru turism.
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o In acelasi spirit, renovarea cladirilor existente publice si private intr-un concept unitar, care sa reflecte
viziunea de 0 emisii, transformarea acestora in cladiri inteligente cu cele mai noi inovatii tehnologice
ar putea constitui factori cu impact pozitiv pentru relocarea in zona a unor firme care doresc sa
testeze inovatiile tehnologice in domeniu.

e Populatia Vaii Jiului, in special cea tdnara, se va familiariza si va forma specialisti in domeniul
economiei circulare, in linie cu eforturile Roméniei la nivel national, iar dinamica economica a zonei
va beneficia de investitii strategice in inovare, infrastructura digitala si mijloace de transport ale
viitorului. Astfel, afaceri locale ar fi dezvoltate prin prisma economiei circulare, in special la nivelul IMM-
urilor. Totodata, se va evalua oportunitatea crearii unui centru pentru prezentarea celor mai noi tehnologii in
domeniul dezvoltarii durabile. in Valea Jiului revitalizaté socio-economic si reconfigurata energetic vor exista
premise favorabile transformarii zonei in model de regiune prietenoasa cu mediul care, prin masurile luate in
beneficiul sanatatii populatiei, pentru protejarea frumusetilor naturale ale zonei si pentru folosirea mai
eficienta a resurselor, ar deveni etalon de bune practici replicabile n alte regiuni din Roméania sau chiar in
alte regiuni in tranzitie din Europa.

Pentru transpunerea acestor deziderate la nivelul Vaii Jiului, propunem atingerea a 13 obiective specifice, grupate
in 4 directii strategice:

¢ Directia strategica IV.1 — Calibrarea potentialului uman local pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de
munca si combaterea excluziunii sociale
o Obiectiv specific IV.1 — Crearea de oportunitati diversificate de munca la nivel performant pentru
scaderea somajului
Obiectiv specific V.2 — Eficientizarea posibilitatilor de reconversie si specializare profesionala
Obiectiv specific IV.3 — Promovarea incluziunii socio-profesionale pentru toate categoriile de
populatie
¢ Directia strategica IV.2 — Optimizarea serviciilor medicale si crearea conditiilor necesare ridicarii nivelului de
bunastare a populatiei
o Obiectiv specific V.4 — Cresterea eficacitatii sistemului sanitar-medical prin investitii in
infrastructura/dotare performanta si personal calificat
o Obiectiv specific IV.5 — Asigurarea serviciilor medicale de calitate, accesibile tuturor categoriilor de
populatie
o Obiectiv specific 1V.6 — Profesionalizarea asistentei sociale si optimizarea serviciilor sociale pentru
persoanele vulnerabile
o Obiectiv specific IV.7 — Combaterea saraciei in cartierele marginalizate
¢ Directia strategica 1V.3 — Modernizarea invatamantului in regiune, imbunatatirea accesului la educatie si
realizarea de investitii in competente
o Obiectiv specific V.8 — Realizarea de investitii in infrastructura de educatie si in invatare pe tot
parcursul vietii
o Obiectiv specific 1V.9 — Eficientizarea formarii profesionale si adaptarea ofertei educationale pentru
dezvoltarea competentelor calibrate nevoilor pe piata muncii pentru toate categoriile de populatie
o Directia strategica IV.4 - Sprijinirea tranzitiei catre o economie verde pentru protejarea mediului
o Obiectiv specific V.10 — Protejarea populatiei impotriva inundatiilor
o Obiectiv specific IV.11 - Inchiderea siturilor miniere in conditii ridicate de siguranta si reabilitarea
optima a acestora
o Obiectiv specific IV.12 — Promovarea zonei ca microregiune verde cu emisii reduse de carbon
Obiectiv specific 1V.13 — Eficientizarea procesului de management al deseurilor

Planul de actiuni ce va detalia strategia de implementare a celor 4 directii strategice si de realizare a celor 12
obiective strategice este prezentat in cadrul Planului de actiuni si listei de proiecte aferente strategiei.
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Directii strategice

Directia strategica IV.1. Calibrarea potentialului uman local pentru cresterea
gradului de ocupare a fortei de munca si combaterea excluziunii sociale

Obiectiv specific IV.1. Crearea de oportunitati diversificate de munca la nivel performant pentru scaderea
somajului

Situatia actuala

Disponibilizarile rezultate in procesul de restructurare a industriei miniere reprezinta principal factor generator de
impact major in dinamica sociala a regiunilor in tranzitie carbonifera la nivel european. Cresterea ratei somajului,
corelata cu dificultatile de reconversie a competentelor profesionale in urma procesului de inchidere a minelor,
alimenteaza o paleta larga de probleme sociale cu efect negativ pentru viata locuitorilor si dezvoltarea
comunitatilor locale.

Tn anul 2019 Valea Jiului inregistra cca. 100.000 persoane apte de munca dintre care doar un sfert beneficiau de
loc de munca stabil?® . Desi statisticile nationale indica o scadere a ratei somajului din anul 2010 pana in prezent,
numarul persoanelor apte de munca dar neangajate (78.000) depaseste cu mult numarul somerilor din Valea
Jiului (1.680). Mentinerea unei rate ridicate a somajului ar acutiza dificultatile financiare si gradul de saracie,
tensiunile sociale si izolarea.

Valea Jiului se confrunta cu un declin social semnificativ (134.000 persoane in 2019 fata de 166.000 in 1998) pe
fondul migratiei pronuntate, cu o tendinta estimata de scadere anuala a populatiei pana in 2030 cand numarul
locuitorilor ar putea ajunge la cca 114.000%°. De asemenea, analiza miscarii naturale a populatiei se inscrie in
tendintd negativa, marcatéd de scaderea numarului nasterilor si fluctuatia deceselor in jurul valorii de 1.500/an.
Fluctuatiile semnificative Tn structura populatiei impacteaza major forta de munca, dar si domeniile educatiei,
sanatatii si serviciilor sociale.

Viziunea de realizare

Revitalizarea economica a Vaii Jiului va crea noi oportunitati de lucru ce vor contribui la retentia populatiei pe plan
local.

Autoritatile locale, in strénsa colaborare cu angajatorii locali si cu noii investitori care vor veni in Valea Jiului, vor
promova o politica vizadnd asigurarea de locuri de munca in mod unitar si nediscriminatoriu. Accesul pe piata
muncii va fi posibil pentru toate categoriile de populatie (someri, persoane inactive, tineri si lucratori in varsta,
persoane cu dizabilitati/vulnerabile si persoane cu un nivel de educatie mai scazut).

Se va avea n vedere suplimentarea facilitatilor existente prin infiintarea unor centre de invatare pe tot parcursul
vietii si promovarea de o maniera atractiva a domeniilor de actualitate cum ar fi IT, robotica, energie regenerabila
sau chiar administratie publica, astfel incat populatia sa dispuna de o paleta larga de optiuni. Schimbul de bune
practici pentru inspirarea din modelele de succes se va aplica atat prin realizarea unui schimb de experienta cu
entitati locale precum Planeta Petrila sau Centru de la Busteni dezvoltat in domeniul energiei, precum si prin
evaluarea proiectelor de succes din alte regiuni europene in tranzitie (ex. cazul Universitatii Maastricht din
Limburg).

29 Analiza PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
30 Analizé PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
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Vor fi dezvoltate competente cu facilitarea recunoasterii calificarilor noi sau, dupa caz, a experientei, cu scopul de
a acorda sprijin pentru gasirea unui loc de munca sau pentru dezvoltare de tip antreprenorial prin infiintarea de
microintreprinderi.

Avand in vedere rolul esential al formatorului profesional in acordarea unui ghidaj sustinut in orientarea
profesionala, oportunitatile de colaborare vor viza consolidarea conlucrarii cu institutii publice si private la nivel
central pentru angrenarea personalului calificat din institutiile publice de profil si/sau centre specializate n
demersurile de pregatire profesionala a resurselor interesate din Valea Jiului.

De asemenea, vor fi organizate campanii de informare a populatiei interesate asupra perspectivelor ce urmeaza a
fi create Tn Valea Jiului — vor fi valorificare cu prioritate oportunitatile aferente organizarii de targuri pentru locuri de
munca sau prezentari din partea unor companii interesate sa dezvolte operatiuni in Valea Jiului pentru
familiarizarea celor interesati asupra cerintelor pe piata muncii in actuala etapa si pentru cresterea gradului de
interes, Tn special a celor sceptici fatéa de posibilitatea reangajarii.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Organizarea unei serii de campanii periodice de informare si educare a populatiei cu privire la perspectiva
crearii de noi locuri de munca in Valea Jiului, cu detalii despre specificul acestora si cu accent pe generarea
interesului Tn randul celor interesati de gasirea unui loc de munca;

¢ |Initierea si perfectarea de parteneriate pentru facilitarea accesului tuturor persoanelor apte de munca din
fiecare jurisdictie a Vaii Jiului la oportunitati sustenabile de lucru, in linie cu directiile Strategiei Nationale
pentru Ocuparea Fortei de Munca;

¢ ldentificarea si crearea de oportunitati concrete pentru facilitarea cresterii ocuparii tinerilor din categoria
NEETS (Not in Employment, Education or Training - tineri someri intre 16 - 24 ani) si a populatiei interesate
sa obtina un loc de munca, odata cu imbunatatirea nivelului de competente si cu crearea de locuri de munca
prin dezvoltarea unor noi operatiuni economice, in linie cu directiile Strategiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca si Strategiei Nationale in domeniul politicii de tineret.

Obiectiv specific IV.2. Eficientizarea posibilitatilor de reconversie si specializare profesionala

Obiectiv specific IV.3. Promovarea incluziunii socio-profesionale pentru toate categoriile de populatie

Situatia actuala

Avand in vedere caracterul monoindustrial al microregiunii bazata pe activitatea de exploatare miniera,
necesitatea recalificarii profesionale a fostilor mineri este un imperativ, dar si o provocare. Nivelul consistent al
remuneratiilor pentru sectorul minier si optiunea pensionarii anticipate alimenteaza un grad crescut de rezistenta
la schimbare, sustinut de méandria profesionala specifica lucratorilor in acest sector de activitate.

Diversificarea moderata a competentelor profesionale si cunostintele tehnologice limitate reprezinta obstacole
pentru aparitia unor locuri de munca atractive, astfel incat sansele de intoarcere a tinerilor plecati din Valea Jiului
se vor mentine scazute Tn lipsa a unor masuri coerente de redresare sociala.

in absenta calificarilor adecvate sau cel putin a interesului pentru pregatire corespunzatoare in vederea derularii
unor activitati lucrative, riscul excluziunii sociale creste. Excluziunea sociala, rezultantd a comportamentelor
similare abandonului scolar regasite in randul categoriilor vulnerabile din cadrul comunitatilor locale, impacteaza
negativ perspectiva de progres si dezvoltare a comunitatilor locale.

Viziunea de realizare

Pentru calibrarea corespunzatoare a potentialului uman existent in Valea Jiului se va promova o abordare
bidirectionala care sa vizeze o schimbare de mentalitate pentru o mai mare deschidere a populatiei apte de
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munca, Tn special a fostilor mineri, spre oportunitatea recalificarii de o maniera calibrata noilor cerinte si domenii
de interes pe piata muncii, in paralel cu definirea unor masuri eficiente de sprijinire a dobandirii de competente
prin activarea unor programe dedicate.

Vor fi sustinute activ demersurile Universitatii Petrosani pe linia extinderii catedrei cu noi specializari (robotica,
energie verde) si vor fi organizate consultari aplicate cu operatori economici locali, dar si din afara regiunii pentru
crearea conditiilor optime de activare a unor platforme on-line destinate eforturilor pe linia formarii profesionale.

Parteneriatele cu mediul privat si academic vor juca un rol important in asigurarea succesului demersurilor de
recalificare profesionala si achizitie de competente. Valea Jiului va deveni o comunitate unita, sustinuta activ de
initiativa autoritatilor locale de a perfecta colaborari si parteneriate circumscrise implementarii de programe pentru
reconversie profesionala centrate pe “personalizarea angajatului pentru nevoile angajatorului” si atragere de
investitii generatoare de locuri de munca atractive. Vor fi avute in vedere programe de pregatire practica
diversificate, cu diferite grade de complexitate. De asemenea, se va pune accent pe eficientizarea pregatirii in
domeniul turismului si ospitalitatii, pentru aliniere cu nevoile locale si cu dorinta populatiei din Vale pentru
dezvoltarea turismului zonal la standarde ridicate. in acest sens, pentru schimb de bune practici, vor fi considerate
parteneriate atat cu antreprenori si asociatii active in domeniul turismului, cat si cu institutii de invatamant din tara
care deruleaza studii Tn domeniu.

O reconversie profesionala de succes va fi realizata prin sprijinirea antreprenorilor n selectarea tipului de
competente si a resurselor calificate pentru locuri de munca specializate. Resursele apte de munca ar putea fi
valorificate corespunzator din perspectiva ridicarii nivelului competentelor si adaptarii la cerintele pietei muncii.

Excluziunea sociala va fi combatuta prin facilitarea deschiderii spre oportunitati de munca pentru toti, precum si
prin valorificarea diversitatii etnice si religioase, cu rol in transmiterea practicilor pozitive de viata in cadrul
evenimentelor sociale, culturale si religioase. Vor beneficia de sprijin mai multe grupuri vulnerabile (persoanele
fara adapost, cele care sufera de dependente, victimele violentei domestice, persoanele varstnice, cele cu
dizabilitati).

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Incurajarea invatarii si dezvoltarii prin crearea unor ,centre de invéatare pe tot parcursul vietii” cu specializare
in IT, in administratie publica si/ sau energetica (similar centrului din Busteni), in parteneriat cu scoli si
universitati, pe modelul procesului demarat de Planeta Petrila pentru robotica;

¢ Implementarea unor programe diversificate de formare continua (cursuri de scurta durata, cursuri de
specializare/perfectionare, calificare, recalificare, reconversie profesionald) adaptate nevoilor pietei muncii
locale, Tn linie cu cerintele din sectoare economice cu potential competitiv (ex. specializare inteligenta);

¢ Introducerea de programe diversificate de pregatire practica in cadrul companiilor/ intreprinderilor/
operatorilor economici din Valea Jiului (programe de ucenicie) pentru facilitarea dobandirii de competente -
demararea primelor programe de profil cu rol de proiect-pilot (faza 1), urmata de extinderea si diversificarea
acestor programe la nivelul cat mai multor companii pe masura ce vor fi atrase investitii noi sau, dupa caz,
institutii din zona (ex. biroul local al unei deconcentrate ce s-ar putea deschide in Valea Jiului) — faza 2.
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Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Demersurile vizand solutionarea problemelor identificate vor fi calibrate cu prevederile urmatoarelor documente
strategice nationale, precum si cu European Employment Strategy3!, document aliniat principiilor drepturilor
omului din European Pillar of Social Rights32, care vizeaza o noua abordare a politicilor economice pe baza
investitiilor, reformei structurale si responsabilitatii fiscale, precum si Europe 2020 Strategy for Smart, Sustainable
and Inclusive Growth33, European Employment Strategy ofera ghidaj pentru crearea locurilor de munca,
rezolvarea deficientelor in sistemul de sanatate si de formare profesionald, scaderea somajului, mobilitatea fortei
de munca, promovarea oportunitatilor egale pentru toti cetatenii si combaterea saraciei.

e Strategia Nationala pentru ocuparea fortei de munca 2014-2020

e Strategia Nationala de Incluziune Sociala 2021-2027

o Strategia Nationala ,O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati” (2015-2020)

e Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020

e Strategia europeana privind o Europa neutra din punct de vedere climatic (prevede educatie si oportunitati
pentru tineri, bunastare pentru cei care muncesc, integrare pentru cei care nu au loc de munca)

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (ODD 8 ocuparea fortei de munca si munca decenta pentru toti)

¢ Plan strategic institutional 2019-2022 pentru Ministerul Muncii si Justitiei Sociale.

Directia strategica I1V.2. Optimizarea serviciilor medicale si crearea
conditiilor necesare ridicarii nivelului de bunastare a populatiei

Obiectiv specific IV.4. Cresterea eficacitatii sistemului sanitar-medical prin investitii in
infrastructura/dotare performanta si personal calificat

Obiectiv specific IV.5. Asigurarea serviciilor medicale de calitate, accesibile tuturor categoriilor de
populatie

Situatia actuala

Séanatatea si accesul la servicii medicale sunt conditii primordiale pentru asigurarea bunastarii oamenilor, iar
stadiul acestora in regiunile mai sarace, cu probleme sociale acute de tipul celor existente Tn Valea Jiului, este
esential pentru combaterea saraciei.

Sistemul de sanatate din Valea Jiului se situeaza sub media standardelor nationale din perspectiva dotarii,
incadrarii cu personal, spectrului de facilitati acordate pacientilor si personalului medical, precum si sub aspectul
nivelului de lucru. Desi zona dispune de 190 de institutii de asistenta medicala (inclusiv doua clinici private in
Petrosani), aproape jumatate sunt situate in Petrosani (645 cadre medicale active la nivelul anului 2018), exista
doar 3 spitale municipale (Petrosani, Lupeni si Vulcan), iar fluctuatia anuald a numarului personalului medical
(intre 1.100 si 1.300 de cadre, cu scaderea numarului personalului medical mediu) alimenteaza dezechilibre
functionale sistemice. Cu o medie de un medic la 520 de locuitori si un medic de familie la 2.829 de locuitori
(conform statisticilor din 2018), Valea Jiului inregistreaza un nivel cu mult scazut faté de situatia din Regiunea
Vest (1 stomatolog la 1.060 de persoane fata de 1 stomatolog la 2.771 persoane in Valea Jiului)3*.

31 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=101&intPageld=3427

32 https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights_en
33 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=751&langld=en

34 Analiza PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
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90% dintre medicii de familie sunt pensionari sau se apropie de varsta de pensionare si nu s-a reusit atragerea de
specialisti tineri pe acest profil.

Unitatile medicale din zona au o paleta variaté de specialitati, ceea ce ingreuneaza sau chiar afecteaza negativ
acordarea serviciilor medicale.

Impactul situatiei deficitare a sistemului medical este cu atat mai problematic cu cat numarul locuitorilor tineri din
Valea Jiului se inscrie pe o tendinta constant descendenta, intr-un viitor foarte apropiat populatia microregiunii
urmand sa fie majoritar imbatranita, subsecvent afectata de nevoi medicale semnificative.

Situatia precara a sistemului medical are incidenta majora pentru viitorul populatiei din Valea Jiului, fiind imperativ
necesara implementarea unor masuri de optimizare, calibrate adecvat la paleta extinsa de nevoi ale categoriilor
de populatie afectata.

Viziunea de realizare

Pentru ridicarea standardelor de functionare si performanta in institutiile medicale sunt necesare investitii centrate
pe reducerea dezechilibrelor prin acordarea de facilitati menite a spori atractivitatea zonei (ex. crearea de locuinte
speciale pentru medici), adoptarea de masuri vizand dezvoltarea si cresterea nivelului de performanta a unor
segmente de specialitate critice pentru populatie precum medicina de familie.

Autoritatile locale, in colaborare cu personal medical avizat, vor actiona pentru a genera o schimbare de
mentalitate la nivelul tuturor categoriilor de populatie in scopul acordarii unei atentii sporite preventiei medicale. Se
va analiza oportunitatea deschiderii de cabinete medicale in special in sate, cu evaluarea necesarului de
specialitati prioritare ce vor trebui asigurate in fiecare dintre cele 6 orase. Un prim pas in directia constientizarii
colective asupra relevantei conduitei preventive ar putea consta in cresterea nivelului de performanta al centrului
de preventie din orasul Petrosani, cu perspectiva deschiderii unor astfel de facilitati si in celelalte cinci
orase/municipii. Medicina preventiva, serviciile de recuperare si ingrijire pe termen lung vor fi prioritati in efortul de
eficientizare a asistentei medicale, demersurile urmand a fi calibrate prin perfectarea de colaborari pentru schimb
de experienta cu spitale de profil din marile orase ale tarii (Bucuresti, Brasov).

Premisa realista potrivit careia populatia microregiunii va fi predominant imbatranita in urmatorii ani reclama
demersuri coerente de reorganizare si optimizare a serviciilor de sanatate in stransa corelare cu eficientizarea si
imbunatatirea celor aferente asistentei sociale. Pentru o mai buna evaluare a populatiei cu nevoi medicale,
unitatile medicale vor fi restructurate sub aspectul unei distribuiri mai eficiente a specialitatilor si vor fi introduse
programe moderne precum screening-ul dedicat identificarii afectiunilor speciale, la care se va asigura acces
nemijlocit si pentru populatia vulnerabila din cartierele marginalizate.

Ridicarea sistemului medical local la standardele actuale de performanta va necesita si implementarea sistemelor
on-line prin promovarea si activarea solutiilor SMART, menite a facilita activitatea cadrelor medicale, precum si
accesul populatiei la serviciile necesare.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

o Intarirea capacitétii sistemului medical din Valea Jiului prin atragerea de personal medical competent pentru
compensarea deficitului numeric/ fluctuatiilor de cadre medicale pe specialitati cheie si depasirea situatiei
personalului imbatranit care activeaza in domeniul medicinei de familie;

e Promovarea si implementarea de noi programe precum screening populational pentru afectiuni speciale,
programe de medicina preventiva, in paralel cu cele de schimbare a stilului de viata si de incurajare a unui
regim sanatos de viata; modernizarea infrastructurii pentru servicii de medicina paliativa, de recuperare si
ngrijire pe termen lung;
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o Distribuirea mai eficienta a specialitatilor cu accent pe dezvoltarea sau introducerea de noi specialitati pentru
optimizarea serviciilor acordate pacientilor si deschiderea de cabinete medicale in sate/orasele din Valea
Jiului care au insuficiente capacitati de acomodare si tratare a bolnavilor;

» Imbunétatirea accesului la servicile medicale pentru toate categoriile de populatie, inclusiv cele defavorizate,
prin implementarea de sisteme on-line si solutii digitale Tn unitatile medicale printr-o abordare inovativa
centrata pe promovarea de solutii de telemedicina — introducerea de platforme speciale pentru identificarea
problemelor de sanatate individuale.

Obiectiv specific IV. 6. Profesionalizarea asistentei sociale si optimizarea serviciilor sociale pentru
persoanele vulnerabile

Obiectiv specific IV. 7. Combaterea saraciei in cartierele marginalizate

Situatia actuala

Valea Jiului se confrunta cu un nivel de trai scazut si cu o problema latenta in privinta persoanelor din cartierele
marginalizate, devenite sursa de saracie extrema si a celor cu dizabilitati, care experimenteaza probleme
singulare din perspectiva serviciilor sociale, fiind inregistrate dificultati si disfunctionalitati majore pe segmentul
populatiei vulnerabile.

Cartierele marginalizate din Valea Jiului sufera si de impactul negativ al unor fenomene sociale deviante - de la
abandon scolar, abuz, violentd domestica pana la consum de droguri. Migratia puternica a locuitorilor in cautare
de oportunitati de munca a generat cresterea numarului de copii provenind din familii separate, crescuti de rude si
lipsiti de masuri de protectie sociala (peste 500 de copii cu varste cuprinse intre 0-19 ani, reprezentand
aproximativ 2% din populatia zonei la nivelul anului 2019).

in Valea Jiului existd un numar semnificativ de persoane care traiesc in conditii precare si in afara pragului
minimal de siguranta sociala: 1) persoane vulnerabile - victime ale violentei domestice, persoanele dependente de
alcool sau droguri, asistentii personali ai persoanelor cu dizabilitati, persoanele adulte cu dizabilitati care nu
dispun de asistent personal, persoanele cu dizabilitati psihice; 2) persoane vulnerabile insuficient protejate fata de
nevoia sociala reala - persoanele varstnice care nu se pot ingriji in locuinta proprie, copiii cu dizabilitati, copiii din
cartierele marginalizate proveniti din familii sarace, tinerii proveniti din familii disfunctionale, persoanele fara
adapost, copii care prezinta tulburari din spectrul autist.

Ponderea persoanelor cu dizabilitati (4,1% din populatia totald a zonei) este mai mare comparativ cu situatia din
Regiunea Vest (3,8%) si chiar cu cea la nivel national (3,8%). Numarul si capacitatea centrelor de zi pentru
populatia vulnerabila sunt insuficiente. Situatia acestor persoane este influentatd de factori multipli pe durata vietii,
iar dificultatile au incidenta si din perspectiva facilitatilor medicale, blocajele fiind alimentate de saracie si de lipsa
perspectivei asupra serviciilor de sanatate3®. Corelata cu rata ridicatd a somajului, aceasta situatie critica
acutizeaza dificultatile financiare, saracia si spectrul vast al problemelor sociale din Valea Jiului.

Majoritatea centrelor rezidentiale destinate persoanelor varstnice sunt private, accesul la aceste servicii fiind direct
corelat cu posibilitatile financiare ale beneficiarului sau familiei acestuia. Centrele publice de ingrijire si asistenta
sociala detinute de DGASPC Hunedoara deservesc in special persoane in etate cu diferite grade de handicap.
Persoanele adulte (18-65 ani) au acces la un numar limitat de locuri de cazare in aceste centre. Centrele de zi
nerezidentiale au o distribuire inegala (3 din 6 orase nu detin astfel de centre, majoritatea se afla in Petrosani).

35 Analizé PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
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Viziunea de realizare

Pentru asigurarea eficientei necesare asistentei sociale, in baza unui inventar actualizat al nevoilor sociale, cu
cercetare amanuntita in teren si in stréansa colaborare cu ONG-urile ce acorda asistenta de specialitate, va fi
extinsa paleta de servicii sociale in linie cu nevoile existente si va fi asigurata finantarea necesara cel putin pentru
serviciile deja operationale, ideal si pentru cele aditionale de optimizare a sistemului de asistenta. Va fi redus
numarul de persoane in risc de saracie sau excluziune, prin actiuni integrate vizand o abordare sustenabila si
nediscriminatorie.

Profesionalizarea serviciilor sociale va fi un demers important si necesar ce urmeaza a fi concretizat cu sprijinul
Universitatii Petrosani in colaborare cu Colegiul National al Asistentilor Sociali din Roménia, in beneficiul
prestatorilor de servicii sociale si pentru facilitarea incadrarii in sistemul public de profil.

Problema cartierelor marginalizate va fi adresata printr-o abordare integrata si prin conlucrare activa intre
institutiile publice de resort, autoritatile de profil si reprezentanti ai mediul privat, in scopul identificarii de solutii
sustenabile care sa faciliteze familiilor din aceste cartiere atingerea unui nivel de trai decent. Va fi acordat sprijin
specific inclusiv pentru cazurile de dezinstitutionalizare in scopul asigurarii asistentei pentru grupurile care
necesita ingrijire astfel Incat acestea sa traiasca mai independent si, eventual, sa poata evita internarea.

Situatia copiilor ai caror parinti au plecat sa lucreze in strainatate reclama o atentie sporita, avand in vedere
proliferarea comportamentelor deviante si actelor anti-sociale observate la acestia. Se va pune accent pe
sustinerea serviciilor de consiliere si sprijin educational, cu rol in dezvoltarea psiho-sociald, scaderea abandonului
scolar si respectiv reintegrarea scolard, inclusiv prin crearea unui centru dedicat serviciilor integrate destinate
acestor copii.

O componenta importanta a eficientizarii asistentei sociale va viza extinderea infrastructurii sociale, in mod
etapizat si sustinut, pentru infiintarea de institutii specializate — de la centre respiro si centre de consiliere pentru
persoanele dependente sau victime ale violentei domestice pana la centrele pentru batrani si de reeducare a
copiilor sau locuinte tip adapost pentru situatii de urgenta.

Complexitatea situatiei sociale din Valea Jiului necesita evaluarea oportunitatii de realizare a unei strategii
integrate la nivel micro, dedicata specific regenerarii acestor cartiere, cu actiuni realiste vizadnd un spectru larg de
probleme de la asigurarea cosului de consum pana la solutionarea aspiratiilor sociale, inclusiv alfabetizarea
digitald a populatiei din comunitatile dezavantajate si activarea sistemelor de imbunatatire a furnizarii serviciilor
prin tehnologia TIC. Tn acest sens vor fi considerate unele deziderate din Strategia National& privind Incluziunea
Sociala si Reducerea Saraciei 2020 care Inca nu au fost realizate, pentru dezvoltarea unei abordari integrate
eficiente in domeniul politicilor sociale. Abordarea problemelor sociale va fi corelata cu cele medicale pentru
asigurarea unor facilitati adecvate acoperirii tuturor nevoilor emergente la nivelul populatiei dezavantajate.
Totodata, se va pune accent pe asigurarea unui parteneriat functional si eficient intre cele 6 UAT -uri si ONG-urile
implicate Tn acordarea serviciilor sociale, avand ca principal obiectiv depasirea unor neajunsuri din trecut.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

¢ Instituirea unui sistem de profesionalizare a serviciilor sociale prin conlucrare stransa intre Universitatea
Petrosani si Colegiul National al Asistentilor Sociali din Roménia, Tn scopul cresterii numarului de asistenti
sociali incadrati in sistemul public, Tn linie cu directiile de formare profesionala pentru servicii sociale
prevazute in Strategia Nationala privind incluziunea sociala si reducerea saréciei;

o Cresterea calitatii serviciilor sociale prin dezvoltarea unei retele de servicii sociale integrate, cu o atentie
sporitd pentru populatia vulnerabila, prin perfectarea unui parteneriat eficient si functional intre UAT -urile din
Valea Jiului si asociatiile care presteaza servicii sociale, inclusiv cu atragerea sprijinului din partea
comunitatii de afaceri private;
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Extinderea infrastructurii sociale — FAZA 1 — prin infiintarea unor noi institutii specializate - centru tip adapost
de urgentd, centru respiro pentru persoanele cu dizabilitati si oamenii strazii, centru de reeducare a copiilor
avand comportamente deviante, centre de consiliere si asistenta sociald pentru persoanele dependente si
victimele violentei domestice;

Eficientizarea serviciilor specializate integrate in regim rezidential (asistare, consiliere psihologica, consiliere
juridica si vocationala pentru (re)integrare profesionala) pentru persoane adulte, cu sau fara copii, victime ale
violentei domestice, aflate in imposibilitatea gasirii unei locuinte temporare si care din punct de vedere
medical sunt apte pentru a sta in colectivitate si nu necesita supraveghere medicala, prin sustinerea
activitatilor initiate/ derulate de furnizorii de servicii sociale;

Promovarea si implementarea politicii de e-incluziune prin alfabetizarea digitala a populatiei din comunitatile
dezavantajate (aliniere cu Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei). Aceasta
va include si dezvoltarea sistemelor de monitorizare, evaluare si imbunatatirea furnizarii de servicii cu TIC.
Extinderea infrastructurii sociale — FAZA 2 — prin infiintarea unor noi institutii specializate - centre
rezidentiale pentru batrani, familii in risc de abandon al copilului, categorii de populatie amenintate de
excluziune sociald, crearea unor centre tip locuintd temporara pentru situatii de urgenta.

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Schimbarea profunda a dinamicii sociale in Valea Jiului se va realiza prin abordare centrata pe implementarea
unor masuri in linie cu directiile prevazute in mai multe documente strategice nationale:

Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei 2015-2020%¢, cu aliniere la prevederile
documentului comunitar European Pillar of Social Rights, in scopul imbunatatirii conditiilor de viatad pentru toate
categoriile de populatie.

Strategia Nationald de Sanatate 2021-2027

Plan strategic institutional 2019-2022 pentru Ministerul Sanatatii

Planuri regionale generale de servicii medicale

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027

Strategia Nationald de Incluziune Sociala 2021-2027

Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020

Strategia Nationala pentru promovarea si protectia drepturilor copilului 2014-2020

Planul National de Reforma (imbunatatirea calitatii vietii si integrare socio-economica, cresterea calitatii si
gradului de acoperire a serviciilor sociale, reducerea saraciei in randul celor mai defavorizate persoane)
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (ODD 8 si ODD10 — munca decenta pentru toti si reducerea
inegalitatilor)

Directiile de actiune sunt corelate cu Axa 1 — POIDS, in cadrul strategiilor de dezvoltare locala plasatd sub
responsabilitatea comunitatii, precum si cu cele din axa 3 adresate comunitatilor marginalizate.

36 https://servicii-sociale.gov.ro/source/strategii/StrategyVolLRO_web.pdf
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Directia strategica IV.3. Modernizarea invatamantului in regiune,
imbunatatirea accesului la educatie si realizarea de investitii in competente

Obiectiv specific IV.8.Realizarea de investitii in infrastructura de educatie si in invatare pe tot parcursul
vietii

Situatia actuala

Educatia, nivelul de pregatire scolara si de calificare profesionald sunt factori cu impact semnificativ in dezvoltarea
si evolutia comunitatilor. In zonele afectate de saracie si probleme socio-economice, cum este cazul Vaii Jiului,
invatamantul joaca rol cheie in asigurarea unei bune perspective de viata la nivel individual, precum si a bunastarii
colective prin prisma contributiei la ridicarea nivelului de dezvoltare economica a zonei si cresterea calitatii vietii.

Valea Jiului beneficiaza de 45 de institutii de Tnvatamant de diferite niveluri (prescolar, primar si secundar, licee,
fnvatamant vocational si tertiar), iar programele de studii la nivelul celor 9 licee sunt centrate pe dezvoltarea
abilitatilor teoretice sau tehnice, unele oferind o curriculda combinata a celor doua profile. Zona se confrunta cu o
accentuata tendinta in scadere a numarului elevilor (din anul 2012, scadere de 4,9% anual comparativ cu anul
precedent) si profesorilor (medie anuala de 4%) si cu o rata crescanda a abandonului scolar (la nivelul educatiei
secundare, in Hunedoara 4,1% fata de rata nationala de 2,6% sau cea a Regiunii Vest de 3,2%%7). Numarul
studentilor Tnscrisi in Tnvatamantul tertiar a scazut intr-un ritm mai rapid (aproximativ 8% anual) ca o consecinta a
migratiei studentilor catre alte universitati din tara care ofera programe de studiu adaptate pentru situatia actuala a
pietei muncii, dar si din cauza tendintei de diminuare permanenta a numarului de elevi inscrisi in invatamantul
prescolar, concomitent cu scaderea populatiei tinere.

Universitatea din Petrosani este institutia de Tnvatamant cu cel mai mare potential din zond, oferind programe de
studii de licentiere si oportunitatea efectuarii studiilor de masterat (in cadrul a trei facultati - Facultatea de Mine,
Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica si Facultatea de Stiinte) si de doctorat Th patru domenii tehnice
(mine, petrol si gaze; inginerie industrialad; ingineria sistemelor; inginerie si management). Cu toate acestea,
numarul absolventilor s-a redus aproape la jumatate Tn perioada 2011-2017, tendinta confirmata si pentru alte
institutii de Tnvatamant. La nivelul anului 2017 Valea Jiului inregistra o rata de aproximativ 37% din numarul total
de absolventi la nivelul judetului Hunedoara, respectiv 7,5% din totalul absolventilor din Regiunea Vest si 0,7% din
totalul absolventilor la nivel national.3®

In pofida trendului ascendent al digitalizarii sistemelor educationale la nivel mondial, in Valea Jiului dotarea cu
echipamente de tip PC este deficitara (un PC la aproximativ 10 elevi) si cu o tendinta in scadere.

Viziunea de realizare

Cresterea atractivitatii si schimbarea dinamicii aferente institutiilor de Tnvatamant (optimizarea conditiilor,
asigurarea dotarii moderne, extinderea curriculelor, schimbarea de mentalitate/abordare didactica a cadrelor,
introducerea programelor de consiliere pentru alegerea carierei etc.) vor contribui substantial la recalibrarea
pozitiva a sistemului educational in Valea Jiului. Aceasta va permite o valorificare mai buna a avantajelor conferite
de profilul Universitatii din Petrosani si a altor entitati locale.

Eficientizarea invatamantului se va realiza prin revizuirea si adaptarea vechilor programe de pregatire la
standardele actuale, Tn strdnsa corelare cu dezvoltarea tehnologica, inclusiv pentru digitalizarea unor resurse
educationale pentru facilitarea predarii la distanta in cazuri de necesitate. Aceste demersuri vor implica colaborari

37 Analizé PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
38 Analizé PwC, prezentata in raportul ,Analiza principalelor provocari si oportunitati din Valea Jiului”, parte a prezentului proiect
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cu mari companii de profil precum Microsoft (modelul programului Alt Viitor) pentru asigurarea nivelului de
performanta dorit in linie si cu proiectele guvernamentale de tip ROSE derulat pentru dotarea cu echipamente
digitale a liceelor.

Investitiile Tn educatie si competente vor sustine a doua sansa la educatie pentru tinerii NEETs in scopul reducerii
abandonului scolar timpuriu si vor contribui la cresterea accesibilitatii la diferite forme de studii (stagii, programe
de scoala profesionala in sistem dual pentru care tinerii NEETs sunt eligibili daca au ciclul gimnazial absolvit, chiar
daca nu au absolvit examenul de evaluare nationald) la perfectionarea profesorilor, incurajarea educatiei
antreprenoriale.

Eforturile de eficientizare vor fi centrate pe cresterea nivelul de pregatire al cadrelor didactice cu adaptarea la
nevoile concrete ale elevilor (inclusiv prin organizarea de seminarii pentru prevenirea comportamentelor de risc si
formarea abilitatilor pentru viata independenta) si dotarea institutiilor de Tnvatamant cu echipamente performante
care sa faciliteze si dezvoltarea unor competente tehnice, in special in conditiile introducerii unor ateliere tehnice
in scolile din Lupeni, Vulcan si Aninoasa care nu beneficiaza de suficiente facilitati. Perfectionarea cadrelor se va
realiza prin actiuni aliniate unor programe nationale precum CRED (Curriculum relevant, educatie deschisa pentru
toti) pentru dezvoltarea competentelor digitale, dar si prin masuri vizand adoptarea unui stil modern de predare,
eficient din perspectiva pregatirii elevilor pentru alegerea unei profesii.

Demersurile pe linia optimizarii infrastructurii in sistemul de invatamant vor fi concretizate coreland programe
derulate la nivel national cu nevoile concrete ale elevilor din Valea Jiului, precum si prin implementarea retelei
RoEduNet vizand asigurarea conectarii cu alte institutii si centre de invatamant si cercetare din tara.

Va fi valorificatd oportunitatea organizarii de programe de formare prin Scoala Profesionala in Sistem Dual, in
colaborare cu agenti economici, ce ar fi sustinute activ prin infiintarea in Valea Jiului a unui Centru de Excelenta
pentru invatamantul profesional in sistem dual.

Actiunile de optimizare vor fi directionate si spre categoriile de persoane vulnerabile in scopul acordarii sprijinului
pentru dobandirea de competente si facilitarii accesului la programe speciale de tipul “a doua sansa” pentru
depasirea barierelor care nu permit, de exemplu, celor care nu au efectuat studiile obligatorii sa aiba acces la alta
forma de invatamant. Acest demers va fi implementat cu sprijinul ONG-urilor care acorda servicii pe zona sociala
si al angajatorilor interesati de atragerea de forta de lucru calificatd, prin demers concertat vizdnd o abordare
echitabila si nediscriminatorie.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

« Imbunétatirea infrastructurii de educatie si pilotarea/ suplimentarea curriculei la nivelul invatdmantului
obligatoriu, dar si pentru invatamantul special si invataméantul de tip a doua sansa, cu accent pe formarea de
competente cheie (introducere de ateliere in institutiile de Tnvatamant din Lupeni, Vulcan si Aninoasa),
utilizarea de solutii digitale, dar si pe diversificarea activitatilor extra-curriculare si dezvoltarea spectrului
tematic al atelierelor vizand reintegrarea in educatie a celor care au parasit timpuriu scoala;

¢ Organizarea de seminarii interactive in scoli pentru promovarea unui stil de viata sanatos si prevenirea
comportamentelor de risc — prevenirea abandonului scolar si familial; incurajare pentru continuarea studiilor
de catre copiii provenind din familii aflate in dificultate, cresterea promovabilitatii scolare, prevenirea
implicarii in acte anti-sociale; formarea abilitatilor si deprinderilor pentru o viatad independenta;

¢ Introducerea de programe in cadrul institutiilor de invatamant si scolilor profesionale dedicate imbunatatirii
accesului grupurilor vulnerabile la sistemul de educatie si pe piata muncii prin eficientizarea formarii de
consilieri profesionali si achizitia de competente, aliniate directiilor prevazute in Strategia privind incluziunea
sociala si combaterea saraciei;

e Dezvoltarea retelei RoEduNet pentru conectarea institutiilor de invatamant de toate nivelurile din Valea Jiului
cu institutii si centre de cercetare din toata tara, in linie cu prevederile Planului National de Investitii si
Relansare Economica (iulie 2020);
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e Dezvoltarea competentelor digitale pentru profesori din invatamantul primar si gimnazial, in linie cu
programul CRED (Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti) pentru implementarea de noi practici -
utilizarea TIC n procesul de predare, promovarea de servicii educationale centrate pe nevoile elevilor de a
primi indrumare profesionalad pentru alegerea carierei; utilizarea de metode activ-participative de educatie in
baza programelor de promovare si dezvoltare a competentelor, in linie cu prevederile Planului National
pentru Investitii si Relansare Economica (iulie 2020);

e Dotarea cu aplicatii/ echipamente digitale a liceelor, similar proiectului guvernamental ROSE (Romanian
Secondary Education) si dotarea atelierelor scolare pentru Tnvatamant tehnic cu echipamente performante in
linie cu prevederile Planului National pentru Investitii si Relansare Economica (iulie 2020);

« Infiintarea de crese/gradinite in localitétile care nu dispun de astfel de facilitati (ex. Lupeni), in linie cu
directiile Programului Reformei Scolare Timpurii si Planului National pentru Investitii si Relansare

privat.

Obiectiv specific 1V.9. Eficientizarea formarii profesionale si adaptarea ofertei educationale pentru
dezvoltarea competentelor calibrate nevoilor pe piata muncii pentru toate cateqoriile de populatie

Situatia actuala

Universitatea din Petrosani se distinge ca institutia de Tnvatamant care ofera o diversitate de facilitati de formare,
precum ateliere scolare pentru dezvoltarea abilitatilor tehnice (detine peste jumatate din totalul de 209 ateliere
existente la nivel regional, cu o distributie de un atelier la fiecare 27 elevi, comparativ cu un atelier la 99 elevi in
alte licee). In cadrul institutiilor de nvatamant din Lupeni, Vulcan si Aninoasa tinerii nu beneficiaza de o astfel de
educatie tehnica timpurie.

Scolile vocationale din zona intdmpina dificultati particulare in conditiile Tn care numarul profesorilor este
insuficient (o medie de un profesor la aproximativ 97 de elevi), iar rata abandonului scolar este de 8 ori mai mare
comparativ cu situatia inregistrata la nivelul institutiilor de Tnvatamant secundar (liceal), pe fondul dificultatilor
intdmpinate de elevi in incercarea de alegere a unei viitoare meserii, respectiv a deficientelor de consiliere Tn
privinta perspectivelor profesionale in general.

Educatia tehnica/profesionala prezinta neajunsuri din perspectiva programelor, resurselor umane si financiare la
nivelul colegiilor tehnice, liceelor tehnologice si scolii profesionale, cu efecte semnificative pentru situatia
invatamantului in zona: absenta instrumentelor moderne de predare, repetarea cunostintelor tehnice in cadrul
sesiunilor de practica, atitudinea conservatoare si rezistenta la schimbare a cadrelor didactice, absenta
digitalizarii, dotarea minima a laboratoarelor cu echipamente uzate.

Lipsa formatorilor profesionali specializati alimenteaza neincrederea tinerilor intr-o perspectiva profesionala certa
si sustenabila post-scolarizare, generand performante limitate sau abandon scolar.

Viziunea de realizare

Revitalizarea educatiei si dezvoltarea de competente va viza, in priméa etapa, valorificarea resurselor umane
competente la nivelul Universitatii din Petrosani care, prin coagularea polului de cercetare si educatie performant,
va putea contribui la pregatirea de personal adaptat paletei largi de specializari pe piata muncii. Vor fi considerate
actiuni de extindere a curriculei cu noi specializari pe domenii de actualitate (digitalizare, energie regenerabila,
robotica) si de creare a unor platforme dedicate acoperirii unor domenii conexe palierelor vizate pentru
dezvoltarea zonei (ex. gestionarea si actualizarea resurselor naturale, antropice si umane).

Acreditarea Universitatii pentru o noua specializare in domeniul roboticii va contribui la dezvoltarea capabilitatilor
tehnice locale, crednd premise favorabile dezvoltéarii unui centru de cercetare in robotica la Petrosani cu rol in
pregatirea de specialisti in domeniul roboticii, avand in vedere numarul de tineri din Vale pasionati de acest
domeniu (pe modelul proiectului pilot de la Universitatea tehnica din Pitesti, care a infiintat un colegiu tertiar pentru
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pregatire de specialisti Tn robotica, mecatronica si specialisti pentru mentenanta tehnica a robotilor operati de
Dacia Renault la fabrica de la Mioveni). Din perspectiva socio-demografica, punerea in aplicare a acestei initiative
ar alimenta decizia populatiei tinere si calificate de a continua sa traiasca in Valea Jiului, ceea ce s-ar reflecta intr-
o rata mai scazuta a emigrarii.

Pregatirea profesionala va fi derulata prin platforme digitale si in baza unor materiale care sa permita formarea in
functie de nivelul tehnologic din intreprinderi.

Scolile profesionale vor promova curricule aliniate la principalele domenii solicitate de companiile locale din Valea
Jiului, dar si de potentialii noi investitori, in corelare directa cu oportunitatea unor noi locuri de munca. n cazul
sistemului dual, unde agentul economic are la dispozitie curriculum la decizie locala (CDL), componenta de
pregatire practica se va realiza bidirectional 1) prin accesul la pregatirea scolara in cadrul unor ateliere dedicate
pentru dobandirea competentelor de baza si 2) prin efectuarea practicii in cadrul unor companii/entitati in cautare
de competente specializate. De asemenea, avand in vedere noile tendinte si cerinte pe problematica de mediu,
vor fi organizate programe de pregatire (formal-non-formal) si pentru dobéandirea de competente si cunostinte in
domeniul economiei circulare, in perspectiva trecerii la locuri de munca verzi.

Avéand Tn vedere necesitatea dezvoltarii turismului local, tinerii din Valea Jiului ar putea dobandi competente de
profil prin facilitati conferite si de parteneriate cu asociatii precum Asociatia Roméana a Liceelor de Turism, Th
cadrul unor programe dedicate derulate atat in tara cat si in strainatate, cu valorificarea oportunitatilor conferite de
invatamantul dual.

Se va institui un sistem de preselectie pentru scolile profesionale, axat pe identificarea competentelor individuale
pretabile dezvoltarii sau perfectionarii, in functie nevoile concrete semnalate de potentiali angajatori pe anumite
domenii (personalizarea angajatului la nevoile angajatorului, pe modelul bunelor practici din Marea Britanie —
Wales sau Germania — zona Rhinului de Nord, respectiv consultarea mediului de afaceri pentru identificarea
competentelor necesare). Va fi creatd o masa critica de specialisti in domenii cheie (ex. energia regenerabila,
robotica, administratie publica).

Vor fi promovate programe bazate pe corelarea invatamantului formal cu cel informal, inclusiv cu dezvoltarea unei
platforme care sa genereze accesibilitate la formarea personalizata si pregatirea practica a celor interesati. Atat
INSEMEX cét si Universitatea din Petrosani au buni formatori pe domenii diverse, carora li s-ar putea adauga
personal din cadrul unor ministere (in functie de profilul specializarii) sau din alte centre specializate din tara. Se
va analiza oportunitatea deschiderii unui centru de pregatire profesionala in administratie publicad sau in
energetica, similar celui de la Busteni. De asemenea, se va pune accent pe organizarea unor programe eficiente
de formare la locul de munca al operatorilor economici/angajatorilor, cu grade diferite de complexitate, care sa
permita dobandirea de competente in domenii de interes.

Tn scopul crearii perspectivelor de formare profesionala pe termen lung, vor fi instituite scoli dedicate dezvoltarii de
competente precum o scoala pentru reconversie profesionala in domeniul ospitalitatii, cu rol cheie pentru formarea
specialistilor ce vor activa in noile facilitati turistice ce vor fi create in zona, precum si scoli de dezvoltare a
competentelor aferente serviciilor necesar a fi executate in activitatile din domeniul energiei regenerabile.

Invatamantul vocational si formarea profesionala vor fi dezvoltate ca piloni relevanti pentru pregatirea profesionala
si Tn cazul categoriilor defavorizate (populatia vulnerabild) sau slab calificate.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Extinderea catedrei Universitatii Petrosani cu cel putin doud specializari de actualitate care sa raspunda
nevoilor socio-profesionale actuale, pentru imbunatatirea nivelului de competente si aptitudini necesare in
sectoarele economice existente Tn Valea Jiului si a celor vizate prin strategiile nationale de profil pentru
dezvoltare in urmatorii ani;

o Infiintarea unei Scoli pentru dezvoltare de competente pentru reconversie profesionala ih domeniul
ospitalitatii/turismului;
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¢ Introducerea programelor de formare a tinerilor/ reconversie profesionald a somerilor in directia dobandirii de
competente specifice economiei circulare si celei verzi prin organizarea de programe formale si non-formale
in scopul pregatirii trecerii la noi profesii si locuri de munca verzi, in linie cu directiile de actualitate ale
strategiilor nationale Tn domeniul educatiei;

e Incurajarea invatérii si dezvoltarii profesionale prin crearea unui Centru de Excelentd pentru Formarea
Profesionala Initiala in Sistem Dual in Valea Jiului care sa integreze solicitarile agentilor economici din zona
pentru constituirea de clase prin participarea mai multor agenti economici, aliniat Strategiei privind
invatamantul dual in Romania.

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Actiunile vor fi calibrate Tn raport cu cele vizate prin documentele de profil la nivel national precum:

e Strategia de Invatare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020

e Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Roménia 2016-2020

e Strategia Nationald pentru invatamant Tertiar 2015-2020

e Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii 2015-2020

o Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (prevede energia, tehnologia informatiei,
mediu si schimbari climatice printre domeniile necesar a fi dezvoltate pentru pregatirea profesionala)

e Strategia Nationala in domeniul politicii de tineret 2015-2020

e Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-202339

e Strategia de dezvoltare a invatamantului dual din Romania40.

¢ Romania Educata — viziune si strategie 2018-2030 (document programatic ce a fundamentat POEO)

¢ Plan strategic institutional 2019-2022 pentru Ministerul Muncii si Justitiei Sociale

e Agenda pentru competente Romania 2025

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (ODD 4 — invatamant de calitate)

e Strategia europeana care prevede o Europa neutra din punct de vedere climatic (vizeaza educatie si
oportunitati pentru tineri, bunastare pentru cei care muncesc, integrare pentru cei care nu au loc de munca)

De asemenea prevederile strategiilor nationale vor fi corelate si cu obiectivele cheie prevazute in
strategii/documente relevante la nivel european precum Cadrul de cooperare europeana in domeniul educatiei si
formarii - European cooperation in education and training (ET 2020) framework*!' si documentul de lucru recent
lansat de Comisia Europeana Repair and Prepare for the Next Generation2.

Directia strategica 1V.4 Sprijinirea tranzitiei catre o economie verde pentru
protejarea mediului

Obiectiv specific IV.10. Protejarea populatiei impotriva inundatiilor

Obiectiv specific IV. 11. inchiderea siturilor miniere in conditii ridicate de siguranti si reabilitarea optimi a
acestora

Situatia actuala

39 https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategie%20SMIE_2017docx_0.pdf

40 http://anfpisdr.gov.ro/w/strategia-de-dezvoltare-a-invatamantului-dual-din-romania/

41 https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_en

42 https://ec.europa.eulinfo/sites/info/files/economy-finance/assessment_of_economic_and_investment_needs.pdf
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Valea Jiului a fost frecvent afectatd de abundenta ploilor care au provocat inundatii, situatia cea mai alarmants,
care a inregistrat record istoric din punct de vedere al cantitatii precipitatiilor, inregistrandu-se n luna iunie a
acestui an. Ruperea digurilor pe raul Jiu a afectat zeci de locuinte, n special din Lupeni si Uricani, provocand
daune locative semnificative. Aceasta evolutie farad precedent a readus in atentie necesitatea unor masuri
consistente pentru solutionarea problemei indiguirilor in zona.

Din anii '90 pana in prezent au fost inchise 11 mine, 9 dintre acestea fiind ecologizate, iar alte doua (Uricani si
Paroseni) fiind in proces de ecologizare.

Exploatarea carbunelui afecteaza terenurile, in prezent existand surpari ale fostelor galerii miniere, numeroase
cladiri avand risc ridicat de prabusire din cauza galeriilor din subteran.

Unele exploatéari miniere din Valea Jiului nu au beneficiat de conditii adecvate de inchidere, fiind inregistrate in
unele cazuri incidente (ex. fosta mina Dalja), ceea ce necesita alocare de fonduri pentru masuri dedicate vizand
prevenirea riscurilor legate de acestea.

EM Livezeni si EM Vulcan nu sunt incluse oficial in programul de inchidere a minelor, insa conditiile tehnico-
economice indica inevitabilitatea inchiderii acestora la orizontul anului 2030.

La nivelul Vaii Jiului existau, Tn anul 2018, 31 de zone industriale (25 publice si 6 private) de inchiriat sau de
vanzare, totalizand aproape 2,5 M mp de teren, din care 20.000 mp suprafata construita (hale industriale si cladiri
administrative)?3.

Principalele avantaje ale fostelor zone industriale constau Tn faptul ca sunt sub proprietate unica si sunt bine
conectate la infrastructura de transport rutier si feroviar, avand toate utilitatile necesare. Toate sit-urile pot fi
accesate pe cale rutierd, 11 dintre acestea avand si acces feroviar.

Viziunea de realizare

Valea Jiului ar trebui sa beneficieze de sustinerea financiara necesara efectuarii unor lucrari de anvergura pentru
regularizarea cursurilor apelor din regiune si pentru consolidarea digurilor pentru prevenirea incidentelor nedorite
in caz de inundatii.

Este absolut necesar ca inchiderea, punerea in conservare sau conversia functionala a celor patru exploatari
miniere inca active in Valea Jiului** sa se realizeze in cele mai bune conditii de siguranta pentru lucratori, pentru
populatie si pentru mediul inconjurator.

Inchiderea minelor se va realiza conform calendarului agreat in programul de nchidere a minelor, in acord cu
PNIESC si Strategia Energetica a Romaniei, avand in vedere impactul asupra securitatii energetice a Romaniei.

Minele ce urmeaza a fi inchise vor fi ecologizate conform standardelor europene, suprafata supraterana va fi
reabilitata iar zona va fi revitalizata economic, in baza unor analize de oportunitate privind necesitatea dezafectarii
cladirilor.

Ulterior ecologizarii minelor si reabilitarii suprafetelor supraterane®, acestea vor fi cedate administratiilor locale,
conform legislatiei specifice;

Va fi analizata situatia de mediu a exploatarilor miniere inchise si ecologizate / in proces de ecologizare din punct
de vedere al indeplinirii faptice a standardelor europene specifice proceselor de inchideri mine si vor fi remediate
decalajele.

43 https://issuu.com/investinjiuvalley/docs/draft_2_borsura_jv_1009
44 EM Lonea, EM Livezeni, EM Vulcan, EM Lupeni
45 Tn acord cu analiza de oportunitate realizatd de administratia locala privind dezafectarea cladirilor
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Vor fi analizate riscurile cauzate de reteaua de galerii pentru populatie, inclusiv cu identificarea zonelor ce prezinta
risc de surpare a terenului, si vor fi considerate cu prioritate Tn dezvoltarea urbana integrata a Vaii Jiului.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Regularizarea si amenajarea in mod unitar a raurilor si paraurilor, precum si efectuarea de lucrari de
indiguire pentru asigurarea protectiei populatiei impotriva inundatiilor, in baza unui studiu de teren;

¢ Analiza si monitorizarea riscurilor pentru populatie si mediul inconjurator determinate de exploatarile miniere
inchise;

e Determinarea zonelor cu risc ridicat de surpare a abatajelor si interzicerea activitatilor de construire in aceste
perimetre;

e Identificarea solutiilor optime de inchidere/ punere in conservare/ reconversie functionala a cladirilor minelor
ce urmeaza a iesi din exploatare, in acord cu metodologia propusa in SNPNAGSCR,;

e Demararea unui program de reducere a riscurilor cauzate de minele deja Tnchise;

e TInchiderea exploatarilor miniere rémase operationale (2) in conditii de siguranta si conform standardelor
europene de mediu;

e Demararea si derularea programelor de ecologizare pentru toate elementele poluante (minele Lonea si
Lupeni), Tn acord cu metodologia propusa in SNPNAGSCR.

Obiectiv specific IV.12.Promovarea zonei ca microregiune verde cu emisii reduse de carbon

Obiectiv specific IV.13.Eficientizarea procesului de management al deseurilor

Situatia actuala

Protectia mediului inconjurator si prevenirea impactului nefavorabil al procesului de inchidere a minelor sunt
aspecte specifice regiunilor carbonifere in tranzitie, ce comporta sensibilitati din perspectiva gestionarii eficiente si
alinierii la reglementarile europene aferente tranzitiei catre o economie verde (mediu curat si sanatos cu emisii
reduse de gaze cu efect de sera, economie competitiva care utilizeaza eficient resursele).

Valea Jiului beneficiaza de un areal natural deosebit, cu peisaj montan si retea hidrografica bine reprezentate, cu
o specificitate aparte a solului determinata de particularitatile reliefului, find complet inconjurata de arii protejate.
Existenta siturilor Natura 2000 determina o presiune sporita asupra eforturilor de protejare a mediului in conditiile
n care activitatea miniera a fost una dintre principalele surse de poluare, cauzand degradarea unor componente
de mediu si un dezechilibru ecologic cu impact asupra vietii organismelor vii.

Reducerea efectelor negative asupra biodiversitatii, care ofera servicii ce sustin prosperitatea economica si
calitatea vietii si adoptarea de méasuri pentru protejarea si, dupa caz, reabilitarea ecosistemelor afectate de
activitatile umane reprezinta prioritati din perspectiva protectiei mediului.

Poluarea aerului este determinata de activitatea centralei termoelectrice de la Paroseni si a statiilor de ventilatie
ale minelor ce genereaza emisii nocive, dar si de procese industriale, transporturi rutiere, halde si depozite de
steril poluante cu particule in suspensie. Activitatea miniera a implicat drenarea apei subterane, precum si
utilizarea unor cantitati mari de apa in procesarea carbunelui. Terenurile aferente depozitelor de deseuri
industriale si zonelor din vecinatatea acestora sunt degradate si unele prezintd o contaminare destul de
pronuntata cu metale grele. Calitatea aerului, apei si solului este constant monitorizata, insa existenta a doar 5
statii de monitorizare n tot judetul Hunedoara reclama masuri suplimentare.

Un alt sector care produce poluare este si cel al constructiilor (renovare de locuinte si cladiri publice), o problema
fiind generata de sistemele de incalzire poluante folosite in locuinte private. Protejarea mediului reclama
considerarea optiunilor alimentarii cu energie termica si analizarea surselor de producere a energiei.

Managementul deseurilor este o problema esentiala a evolutiei social-economice, stréns corelata cu necesitatea
conservarii resurselor si protejarii mediului. Desi existad un program judetean de gestionare a deseurilor, Valea
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Jiului se confrunta cu probleme in conditiile Tn care activitatile din sectorul industrial genereazéa deseuri care
necesita depozitare definitivda. Depozitarea deseurilor municipale se realizeaza pe amplasamente care nu
indeplinesc conditiile de protectie a mediului. Lipsesc concasoarele necesare depozitarii mobilei vechi, molozului
etc., iar ecologizarea gropilor este nefinalizata. Reciclarea se realizeaza doar pentru sticla, PET-uri si carton.

Tranzitia energetica reclama alinierea Vaii Jiului la demersurile aferente tranzitiei catre o economie verde si
circulara pe directii stipulate in Directiva UE 2018/851 (in special eficienta utilizarii resurselor naturale la nivel de
sistem si transformarea deseurilor in resurse pentru alte industrii) care ar putea genera noi oportunitati de
dezvoltare.

Viziunea de realizare

Fondul de Tranzitie Justa creeaza premise favorabile pentru finantarea de proiecte care sa asigure transferul
catre o economie verde in Valea Jiului, alaturi de cei doi piloni care sustin proiecte de imbunatatire a eficientei
energetice si noi surse de energie.

Prin promovarea sustinuta a energiei verzi, mijloacelor de transport ecologice si sistemelor smart city, Valea Jiului
ar putea deveni prima regiune verde la nivel national in care actiunile intreprinse vor conduce la un areal cu emisii
de carbon foarte scazute, creand, totodata, premise favorabile pentru atragerea firmelor din domeniul economiei
circulare pentru cercetare-inovare in domeniul energetic (solutii pentru optimizarea consumului de resurse in
raport cu deseurile), dar si pentru turism. Se va acorda o atentie aparte deseurilor miniere care prezinta posibilitati
de valorificare circulara (prelucrarea haldelor de steril relocate).

Principiile de conservare a biodiversitatii vor fi considerate pentru integrare in demersurile si strategiile locale,
precum si in demersurile vizand dezvoltarea infrastructurii de turism pentru trecerea la ecoturism. Totodata, se va
avea n vedere promovarea metodelor inovatoare si tehnologiilor curate ca masuri de sprijin pentru conservarea
biodiversitatii si stabilirea unui management adecvat al peisajului din perspectiva relevantei pentru fauna si flora.

Pe termen mediu Valea Jiului ar putea deveni pol al economiei circulare prin eficientizarea utilizarii resurselor (in
special In managementul deseurilor si sectorul energiei) in linie cu redefinirea proceselor industriale la nivel
european prin inlocuirea materiilor prime non-regenerabile cu cele regenerabile (ex. reciclarea deseurilor de
plastic in acelasi lant valoric - colectare, transport, sortare si valorificare prin realizarea unor produse precum
componente auto - bare de protectie, capace pentru motoare). Economia circulara va fi folosita ca nisa de
dezvoltare a afacerilor, cu accent pe IMM-uri (modele de afaceri circulare — proiecte de simbioza industriala pentru
optimizarea resurselor) si va sprijini stimularea investitiilor n Valea Jiului cu beneficii pentru economia zonei,
ocuparea fortei de munca si protectia mediului.

Politicile de gestionare a deseurilor vor fi corelate cu cele privind schimbarile climatice prin integrarea aspectelor
cheie in planurile de gestionare a deseurilor, cu sustinerea investitiilor avand ca scop reducerea amprentei de
carbon. Autoritatile locale se vor implica activ in realizarea colectarii separate a deseurilor municipale pentru a
creste cantitatile de deseuri ce vor fi reciclate sau reutilizate, in perspectiva unei viziuni integrate asupra
economiei circulare, in colaborare activd cu ONG-urile de mediu si unei guvernari prietenoase fatéd de mediu, cu
impact pozitiv asupra incluziunii fortei de munca. Obiectivul central ala acestor eforturi va viza eficientizarea
Sistemului Integrat de management al Deseurilor prin colaborare mai sustinuta cu ADI Sistemul de Colectare a
Deseurilor Hunedoara.

Pentru obtinerea rezultatelor dorite in special din perspectiva imprimarii unui comportament responsabil la nivelul
comunitatilor locale, vor fi organizate campanii de informare asupra relevantei abordarii ,verzi” in cadrul politicilor
locale si utilitatii educatiei Tn linie cu principiile dezvoltérii durabile pentru specializarea tinerilor in economia

circulara si bioeconomie.

Tranzitia catre o economie circulara va crea noi locuri de munca, in special pe zona producerii si utilizarii energiei
pentru adoptarea de practici durabile - utilizarea vehiculelor electrice si cresterea eficientei energetice, in linie cu
Strategia Nationala pentru Locuri de Muncéa Verzi 2018 — 2025.
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In perspectiva renuntarii la carbune, Valea Jiului va avea nevoie de un mix energetic sustenabil, ecuatie in care
energia apei prezinta potential de valorificare. Va fi analizata situatia hidrocentralei de pe Jiu pentru identificarea
solutiei optime de corelare a nevoii de energie a mediului de afaceri cu nevoia protejarii mediului inconjurator. Se
vor avea In vedere masurile ce ar putea asigura conectivitatea longitudinala in amonte si aval atat pentru speciile
migratoare de pesti cat si pentru alte specii acvatice pentru refacerea scarilor de pesti, asigurarea debitului
ecologic in aval de sectiunea de barare, cu monitorizarea corespunzatoare a parametrilor biologici ih amonte si
aval de sectiunea de barare.

Din perspectiva amenajarii teritoriului si in linie cu bune practici europene (cazul Sloveniei), se va considera
posibilitatea realizérii unei centuri verzi, respectiv coridoare ecologice pentru reconectarea oraselor cu
natura/siturile Natura 2000, ceea ce ar crea beneficii sub aspectul mobilitatii nemotorizate, dar si pentru
renaturarea zonelor verzi. Totodata, vor fi luate masuri pentru asigurarea sanatatii padurilor, inclusiv cu
valorificarea biomasei forestiere utilizatd pentru producerea energiei.

O noua dezvoltare economica a zonei este de asteptat sa poata avea impact de mediu, sens in vor fi realizate
analize si studii care sa previna dezvoltarea unor operatiuni economice in zone in care impactul asupra mediului
ar fi major. Totodata, astfel de studii vor fi corelate cu dialogul activ cu specialisti in domeniul cercetarii pentru
identificarea subsectoarelor economiei circulare ce ar permite definirea si implementarea unor proiecte
sustenabile Tn Valea Jiului.

Actiuni propuse (versiune preliminara)

e Organizarea unor campanii de informare a populatiei asupra potentialului natural din ariile protejate si de
crestere a gradului de constientizare a publicului privind implementarea unei abordari “verzi” in cadrul
politicilor locale (energie regenerabila, cladiri eficiente energetic, tehnologii si procese cu emisii scazute,
folosirea sistemului de colectare separata a deseurilor,— pentru cresterea potentialului economiei circulare) si
utilitatii educatiei circumscrise dezvoltarii durabile, inclusiv a necesitatii specializarii tinerilor in domeniile
economiei circulare, verzi si bioeconomiei;

o Imbunatatirea protectiei naturii si biodiversitatii si reducerea poludrii, inclusiv prin dezvoltarea si
implementarea unui program pilot de masuri si de monitorizare a calitatii mediului Th zona pe toate
componentele esentiale;

e Amenajarea unui punct comun de reciclare a materialelor de constructii pentru intreaga zona (cu raportare la
nivelul producatorilor de deseuri);

e Sprijinirea recuperarii, reciclarii si reutilizarii materialelor si produselor/ deseurilor si reintroducerea lor pe
piata si implementarea unui sistem integrat functional si eficient de gestionare a deseurilor la nivelul Vaii
Jiului care sa includa toate elementele necesare de separare, colectare selectiva, transport, tratare, reciclare
si eliminare a reziduurilor;

e Elaborarea unor studii aprofundate pentru situatii punctuale concrete specifice Vaii Jiului pentru a preveni
imposibilitatea realizarii de investitii In energie in anumite zone (hidrocentrala de pe Jiu, amplasarea de
eoliene ntre Petrila-Petrosani-Orastioara de Sus pentru a nu afecta parcul national Tnvecinat sau siturile cu
cele 3 castre romane).

Alinierea directiei cu strategiile si politicile nationale

Tranzitia spre economia verde si circulara se va realiza in linie cu prioritatile Planului National Integrat pentru
Energie si Schimbari Climatice 2021-2030 (PNIESC) si coreland prevederile legislatiei locale de profil (ex. Planul
National de Gestionare a Degeurilor aprobat prin HG nr. 942/20.12.2017, Ordonanta de urgenta nr. 24/2017
privind modificarea si completarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii
energiei din surse regenerabile de energie, Strategia Nationala pentru Locuri de Muncéa Verzi 2018 — 2025 care
include intre sectoarele cu potential de creare a locurilor de munca si zona managementului deseurilor.) cu
politicile vizate prin directivele si strategiile europene de mediu precum: Directiva 94/62/CE privind ambalajele si
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deseurile de ambalaje transpusa prin Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si
deseurilor de ambalaje; Directiva 2012/19/UE privind deseurile de echipamente electrice si electronice transpusa
prin Ordonanta de Urgenta nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice; Directiva
2012/27/UE privind eficienta energetica adoptata prin Legea nr. 160/2016 pentru modificarea si completarea Legii
nr. 121/2014 privind eficienta energetica).

Directiile sunt aliniate si urmatoarelor documente strategice:

Strategia Nationala pentru Conservarea Biodiversitatii 2014-2020
Strategia Nationala de Gestionare a Deseurilor 2014-2020

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila 2013-2020-2030

Strategia Nationala pentru Gestionarea Siturilor Contaminate din Roméania
Plan strategic institutional 2019-2022 pentru Ministerul Mediului

De asemenea, sunt considerate prevederile unor documente relevante la nivel european:

Strategia pentru Infrastructuri verzi (Green Infrastructure Strategy)

Strategia UE pentru biodiversitate 2030 (EU Biodiversity Strategy 2030)

Pachetul Energie curata pentru toti europenii (Clean Energy for all Europeans, 2019)% ce faciliteaza tranzitia
la energia curata n linie cu angajamentele asumate prin Acordul de la Paris, inclusiv prin sprijinirea
performantei energetice si cresterea resurselor regenerabile Tn mixul energetic

Planul de actiune pentru o economie circulara (Circular Economy Action Plan, 2015)*7 care vizeaza
sprijinirea dezvoltarii economice sustenabile prin trecerea la economia circulara cu masuri ce acopera intreg
ciclul de la productie si consum la gestionarea deseurilor

Directiva 2010/75/EC privind emisiile din industrie (Industrial Emissions Directive, 2010)48

Directiva 2000/60/EC privind reglementarea problematicii apei (Water Framework Directive)

Varianta revizuita si actualizata a Directivei 2009/28/EC privind energia regenerabila (Renewable Energy
Directive, 2018)4°

Directiva privind cadrul de reglementare a deseurilor (Waste Framework Directive)*°

Strategia Europeana a Plasticului intr-o Economie Circulara (European Strategy for Plastics in a Circular
Economy, 2018)%! privind respectarea normelor de refolosire si reciclare a plasticului.

46 https://ec.europa.eu/info/news/clean-energy-all-europeans-package-completed-good-consumers-good-growth-and-jobs-and-good-planet-
2019-may-22_en

47 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm

48 https://ec.europa.eu/environment/industry/stationary/ied/legislation.htm

49 https://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/index_en.html

50 https://ec.europa.eu/environment/waste/framework/

51 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/plastics-strategy-brochure.pdf
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Pre-conditii pentru asigurarea
tranzitiel

Monitorizarea si evaluarea implementarii
Strategiel

Strategia Vaii Jiului defineste pilonii de dezvoltare, directiile strategice si actiunile ce urmeaza sa fie aplicate
conform Planului de Actiuni si n functie de sursele de finantare identificate, prin intermediul Structurii de
guvernanta ce va avea in responsabilitate implementarea proiectelor de dezvoltare. Implementarea Strategiei va fi
supusa unor proceduri coordonate de monitorizare si evaluare bazate pe indicatori de succes.

Potrivit bunelor practici Tn management, monitorizarea este un proces continuu, care trebuie realizat atat pe
termen scurt, cat si lung, urmand sa ofere informatii esentiale pentru eficienta implementarii Strategiei.
Monitorizarea va permite:

e Compararea eforturilor depuse cu obiectivele/prioritatile stabilite initial;
e Stabilirea gradului de progres realizat in raport cu rezultate vizate; si
¢ Confirmarea/infirmarea modului de respectare a calendarului prevazut.

Un sistem eficient de monitorizare si raportare va fi oglinda performantei factorilor implicati cu responsabilitati
concrete Tn procesul de implementare si va include:

o Obiective clar definite si set de indicatori pentru masurarea performantei;
¢ Planificare si directii concrete de actiune pentru fiecare parte implicata;
e Coordonarea activitatilor intre stakeholderi cu revizuirea periodica a performantelor.

Directiile strategice si actiunile propuse prin Strategie vor fi evaluate si actualizate anual, avand in vedere ca
procesul de tranzitie este Tndelungat, iar demersurile vor trebui adaptate la schimbari circumstantiale si evolutii ce
nu pot fi anticipate tn prezent.

Dupa finalizarea procedurii de aprobare a Strategiei in prima parte a anului 2021, evaluarea si actualizarea
Planului de actiuni va viza:

e Elaborarea unei analize a modului de monitorizare si implementare a Planului de actiuni, in fiecare an pana
la 30 septembrie; documentul va cuprinde o descriere a activitatilor de monitorizare cu perioada aferenta si
indicarea eventualelor riscuri ce ar putea afecta implementarea proiectelor sau aspecte deosebite
inregistrate, recomandari de eficientizare si progresul inregistrat;

o In functie de evolutii si de recomandarile tuturor partilor implicate, Planul de actiuni va fi actualizat pana la 30
decembrie;

e Elaborarea unei evaluari la 5 ani de la inceperea implementarii strategiei (in 2025) ar permite analiza
problemelor identificate si efectuarea modificarilor necesare pentru imbunatatirea rezultatelor strategiei;

e Proiectele vor fi evaluate periodic din punct de vedere al progresului realizat si pentru identificarea timpurie a
eventualelor blocaje sau neajunsuri ce ar putea genera ntarzieri in finalizare. Raportul de monitorizare a
fiecarui proiect va prezenta gradul de realizare a proiectului (indicatori de realizare si de rezultat), impactul
obtinut si sustenabilitatea rezultatelor, factori generatori de succes sau de nereusita in cazul imposibilitatii de
finalizare a unui proiect, riscuri aparute si aspecte de considerat pentru implementarea altor proiecte viitoare,
cu valoare de “lectie Tnvatata”. Acesti indicatori vor fi evaluati periodic prin mecanismul de functionare a
unitatii de implementare, dar si prin obtinerea reactiilor din partea altor stakeholderi;

e Laincheierea perioadei aferente implementarii Strategiei si proiectelor se va realiza un raport final cu accent
pe rezultatele obtinute, gradul de indeplinire a indicatorilor si factorii ce nu au permis realizarea tuturor
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obiectivelor (daca va fi cazul), aceste aspecte urmand sa fie considerate Tn elaborarea noii strategii post-
2030.

Procesul de implementare are o complexitate aparte conferita de imperativele aferente unei organizari eficiente si
gradului ridicat de coordonare a actiunilor. O conditie esentiald pentru succesul implementarii o reprezinta
eficienta comunicarii si implicarii tuturor factorilor decidenti la nivel local si in cadrul structurii de guvernanta.
Intrucat realizarea actiunilor prevazute in Strategie depinde exponential de implicarea stakeholderilor, se va pune
accent pe fluidizarea comunicarii intre acestia in toate etapele cheie si asumarea responsabilitatii de catre toate
partile implicate®2.

52 Acest capitol va fi completat si reconfigurat cu detalii suplimentare dupa elaborarea Planului de actiuni si a listei cu proiecte si dupa
stabilirea optiunii pentru structura de guvernanta.
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Anexa 1 — Procesul de consultare

Directiile de dezvoltare ce fundamenteaza strategia au rezultat in urma derularii unui proces participativ de consultare a partilor interesate de proiectul Vaii Jiului
(decidenti la nivel central — Cabinetul Prim-Ministrului, ministerele cooptate in cadrul Grupului Tehnic de Lucru constituit de Ministerul Fondurilor Europene —
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Mediului, Ministerul Finantelor Publice si la nivel local —
Consiliul Judetean Hunedoara, primarii celor 6 orase si municipalitati — Petrosani, Petrila, Vulcan, Lupeni, Aninoasa si Uricani, Prefectura, Agentia Nationala de
Resurse Minerale, Asociatia Furnizorilor de Energie Electrica din Roméania, mediul de afaceri reprezentat de asociatii si antreprenori locali, ONG-uri cu diverse
profiluri, Universitatea din Petrosani si alti reprezentanti ai mediului academic, institutii si asociatii cu profil social, medical si din domeniul educatiei, culte,
sindicate, companii energetice — inclusiv Complexul Energetic Hunedoara, institute de cercetare si proiectare (ICSl), mass-media din Valea Jiului si populatia
apartinand comunitatilor locale). De asemenea, consultarile au fost derulate in rAndul unor companii importante cu activitate in domeniul energetic (precum
Transgaz, Transelectrica, Romgaz, EON, ENEL, Delgaz Grid, Energobit, Energy Serv, ISPE, Electrogrup Infrastructure), asociatii ale unor astfel de companii
(ACUE, RWEA), think-tankuri (Energy Policy Group, Centrul Roman al Energiei), experti individuali in domeniile conexe strategiei si alti actori relevanti.

Nota: Tn etapa intermediara de lucru pe draftul strategiei se vor organiza intalniri cu investitori strdini — membri ai principalelor camere de comert bilaterale din
Romaénia, cu reprezentanti ai Asociatiei Hotelierilor si alti experti din domeniul energiei si sectorului HORECA. Scopul acestor consultari vizeaza identificarea
interesului unor potentiali investitori pentru Valea Jiului, cunoasterea pre-conditiilor ce ar trebui create pentru localizarea unor astfel de operatiuni economice in
zona, amploarea si natura investitiilor ce ar putea fi create (de ex. in domeniul energetic), precum si identificarea unor posibile proiecte integrate ce ar putea
rezulta pornind de la valorificarea avantajelor existente ale Vaii Jiului, corelate cu aportul unor companii interesate sa dezvolte afaceri in zona.

Consultarea cu actorii locali a fost initiata inca din etapa incipienta a proiectului prin organizarea de intélniri preliminare de cunoastere a principalilor stakeholderi
si ulterior, etapizat, in momente aferente livrabilelor - cheie ale proiectului:

o Validarea si completarea Analizei provocarilor si oportunitatilor din Valea Jiului

e Formularea viziunii de dezvoltare in baza evaluarii a trei potentiale scenarii circumscrise strategiei

e Completarea unui chestionar structurat pe cele patru dimensiuni abordate in Analiza provocarilor si oportunitatilor din Valea Jiului, raspunsurile contribuind
atat la elaborarea viziunii integrate, cat si la definirea obiectivelor strategice calibrate pilonilor de dezvoltare care au fost concepute considerand inclusiv
sursele de finantare ce vor putea fi valorificate pentru fiecare domeniu Tn parte si alinierea la directiile europene de dezvoltare, cu accent pe specificul
regiunilor carbonifere in tranzitie si bunele practici europene.

o Optiunile de raspuns din cadrul sondajului au fost definite in baza rezultatelor interviurilor organizate in etapa incipienta a proiectului cu autoritatile
locale si reprezentantii altor grupuri din Valea Jiului, precum si in baza concluziilor analizei elaborate pentru definirea provocarilor si oportunitatilor
din regiune.

o Colectarea datelor a fost realizata online, respondentii apartinand tuturor categoriilor de parti interesate identificate in etapa incipienta a proiectului,
respectiv administratie locala si institutii subordonate, autoritati centrale, autoritati regionale, companii miniere sau din domeniul energetic, companii
private / afaceri locale, asociatii de afaceri, institutii de invatamant, biserici/culte religioase, ONG-uri, mass-media si persoane fizice.
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o Respondentii sunt localizati preponderent in Valea Jiului (Petrosani, Petrila, Lupeni, Uricani, Vulcan) dar si in Bucuresti, Timisoara, Ramnicu Valcea
sau Constanta.
e Organizarea de ateliere de lucru tematice pe subiectele relevante pentru elaborarea strategiei (reconfigurare energetica, componenta sociala — perspectiva
educatiei, invatamantului si sectorului medical, dezvoltarea infrastructurii, diversificare economicé, inovare si antreprenoriat, valorificarea specificului
local/turism, smart city si regenerare urbana, protectia mediului si dezvoltare durabila);

Valea Jiului — Generator de inovatie Valea Jiului — Una dintre cele mai

in sectorul energetic romanesc : atractive destinatii turistice ale
Romaniei in orice anotimp

Viziune sustinutd de majoritatea partilor Viziune sustinuta predilect de autoritatile locale,

consultate, care consideré oportuné aceasta mediul de afaceri local, ONG-uri si persoane

viziune ca directie principala de dezvoltare, dar fizice, dar consideraté necesar a fi inclusé intr-o

nu abordata singular, ci in asociere cu celelalte viziune integratéd de catre majoritatea partilor

viziuni Valea Jiului — regiune reconfigurata consultate

energetic si revitalizata social,

@ sustenabila si interconectata, cu un @
Valea Jiului — Centru de reconversie mediu economic competitiv,

profesionala si specializare sustinut (tj? In\f(:stlt,ll, mf;?arfﬁl I
inteligenta recunoscuta pentru specificul loca

Alta viziune. O asociere a viziunilor
propuse

Recomandata de marea majoritate a partilor
consultate. Alte viziuni propuse:

Valea Jiului — Pol de performant al economiei
circulare; Valea Jiului — Prima microregiune la
nivel national cu emisii de carbon care tind spre 0

Viziune sustinuté de asociatii si persoane fizice,

dar si de autoritati centrale si locale, ca o
componentd necesar a fi abordata integrat cu
viziunea privind inovatia

Legendd: Optiune recemandata
{# optiuni exprimate) scee wedu Prepondesnt

o Validarea directiilor de dezvoltare si a masurilor propuse prin consultari dedicate la nivelul fiecarei primarii din Valea Jiului si cu alte categorii de
stakeholderi locali in pregatirea primului draft al strategiei

¢ Organizarea unui atelier de lucru si a unor runde de consultari separate pentru evaluarea celor trei optiuni de structura de guvernanta in scopul selectarii
versiunii celei mai potrivite pentru implementarea cu succes a proiectelor aferente strategiei;
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pwec

e Completarea unui formular pentru colectarea de recomandari si idei de proiecte circumscrise tematicii fiecarui pilon de dezvoltare, urmata de evaluarea si
validarea pipeline-ului de proiecte propuse spre implementare prin prezenta strategie (vor urma)

e Validarea Planului de actiuni (va urma)

“Pe o scari de la 1 la 5 (1=foarte putin; 5=foarte mult), cum apreciati urmatoarele masuri?

in ce masuri le considerati necesare?”

Dezvoltarea infrastructurii necesara activitatilor turistice
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii rutiera si ferate

Dezvoltarea unui concept turisfic integrat

Sprifinirea crearii de noi afaceri printr-o serie de stimulente g
instrumente dedicate V&ii Jiului

Promovarea internationald a turismului in Valea Jiului
Comercializarea de produse locale, naturale, ecologice

Promovarea practicilor ecologice la nivelul comunitatii

Reabilitarea terenurilor afectate si reintroducerea lor in circuitul
economic

Implementarea proiectelor de regenerare urbana

Adaptarea domeniilor de studiu din cadrul Universitati
Diversificarea activitafilor economice si cresterea competitivitati
Dezvoltarea agroturismului

Crearea unei marci locale pentru bunuri si servicii

fnﬁin;alea unui parc stiintific dedicat energiei regenerabile si
tehnologiilor de mediu

Un procent mai mare al finantarii nerambursabile pentru investitii

private

18% 6%

76%
|

76% 18% 6%
I
i

73% | 15% [12%

61% 15% 24% ]
|
sa% i5% | 2% 0
|
58% 27T% |
: [ 2 [15% ]

|
|
N
|
A
100%
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M 5 (foarte mult) BN 4 I 3 (moderat) BN 2

Investitii in surse regenerabile de energie
Cultivarea de plantatii de arbusti fructiferi

Reabilitarea cladirilor uzate, de interes public (scoli, spitale}

Reiniroducerea minelor inchise si reabilitate n economie (de
exemplu, centre culturale, muzee eic.)

Sprijinirea constituirii de asociatil pentru cresterea animalelor gi
piscicultura

Reabilitarea termica a blocurilor, refacerea fondului locativ sia

servicilor de utilititi publice locale

Formarea profesionald a funclionarilor pentru a dobandi abilitati
necesare pregatirii proiectelor pentru comunitatea locald

Dezvaltarea cercetrii si dezvoltri in domeniul energetic
regenerabil la Universitatea din Petrogani si la INSEMEX

Dezvoltarea inifiativelor antreprencriale prin infiintarea de
microferme de familie

Dezvoltarea unor programe de reconversie profesionala

Crearaa unui centru de cercetare — asistenta in domeniul
agriculturii tipice zonelor montane

Crearea unei comunitati pentru pensionari, in special pentru cei
din alte tari

Investitii in incubatoare de afaceri (un spatiu modular prevazut
cu servicii suport integrate)

Relocarea unor autorititi centrale / crearea unei institufii publice
de interes regional in Valea Jiului

1 (foarte putin)

I - I

45%, EEEEEE

I S W T
| [ am | ok b

42% 2% | 21 ghi
42% 33% %

I N K
[ | ome | o Jiow
I T
[z | am ] ooxisk
[ 20 | 2% | 3% Jowig
[ o1 [isu| aox | iouEc
[ [ o | 5o i

Altele (masuri propuse): atragerea de investitii straine de catre viitoarea structurd de guvemanta integrata a Vaii
Jiului; baze sportive unde se pot pregétii loturile nationale si chiar si cele internationale; crearea unei comunitati
pentru "diaspora" Vaii Jiului; realizarea de parcuri tehnologice in domeniul productiei energiei verzi; crearea de
clustere de turism; actiuni suport pentru dezvoltarea afacerilor existente.
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“Care considerati ca sunt cele mai mari dificultiti cu care se confrunta antreprenorii
locali?”

# raspunsuri
Lipsa infrastructurii (rutiere, de telecomunicatii, etc.)

Lipsa finantérii si a facilitatilor destinate pentru investitii in cadrul microregiunii [ ]
Lipsa educatiei antreprencriale ]
Lipsa fortei de munca [
Dificultati de naturd administrativa

Lipsa pietei de desfacere

Nu stiu / Nu raspund

“Care considerati a fi principalele provocari / dificultati sociale in Valea Jiului ce ar trebui
adresate neintarziat prin noua strategie?”

# raspunsuri
Somajul —
Abandonul scolar I
Finantare insuficientd pentru programe sociale ]
Serviciile sociale precare in zonele marginase [ |

Numérul insuficient al institutiilor rezidentiale pentru persoanele vulnerabile

Numérul insuficient de clinici si facilitati medicale
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Lipsa infrastructuni, a finantarii i a facilitatilor fiscale, precum si lipsa educatie
antreprenoriale sunt considerate a fi unele dintre cele mai mari dificulidti cu care se
confrunta antreprenorii locali, in opinia respondentilor.

in ceea ce priveste principalele provocar si dificultati de natura sociald, respondentii
indica preponderent somajul, abandonul scolar si finantarea programelor scolare ca
aspecte care trebuie adresate prin noua strategie.

Alte raspunsuri se refera la migratie, imbatranirea populatiei, lipsa sustinerii pentru
copiii ramasi in grija bunicilor, cu parinti plecati la munca in strainatate, lipsa unor
cantine sociale, a gradinitelor si a creselor cu program prelungit, precum si nivelul
ridicat de birocratie in cadrul institutiilor locale.
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“Care sunt cele mai importante provocari / neajunsuri de natura politico-administrativa
care ar trebui adresate cu prioritate pentru a schimba in bine realitatea Vaii Jiului?”

# raspunsuri

Dificultatile de accesare a fondurilor necesare implementérii de proiecte

Dificultati in dezvoltarea ramurilor industriale productive in absenta unei
conectivitati bune cu alte zone / a unei infrastructuri de transport adecvate

Lipsa infrastructurii turistice si a unor facilitdti necesare valorificarii potentialului
turistic

Lipsa personalului sau nivelul de calificare profesionala insuficienta a personalului
din unitatile administrative locale

Facilitati financiare si fiscale insuficiente pentru atragerea de investitii stréine
Resursele limitate ale bugetelor locale

Intensitatea scazuta a ajutorului de stat pentru Regiunea Vest

“Care dintre urméitoarele aspecte considerati ci au constituit piedici in dezvoltarea si
diversificarea econemica din Valea Jiului?”

# raspunsuri

Sprijin redus din partea autoritatilor pentru promovarea afacerilor locale si
patrunderea pe noi piete

Accesul |a finantare nerambursabild / Procentul mare de cofinantare a investitiilor
de catre beneficiar

Infrastructura locald deficitard

Scaderea si imbatranirea populatiei, forta de munca redusa
Lipsa beneficiilor fiscale (exceptari de la cadrul fiscal general)
Volumul redus al pietei locale, lipsa pietei de desfacere
Obstacole de natura juridica

Veniturile reduse ale celei mai mari pari ale populatiei
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Dificultatile de accesare a fondurilor necesare implementdrii de proiecte, absenta unel
conectivitti bune cu alte zone, lipsa unei infrastructuri de transport adecvate precum si lipsa
infrastructuni si a facilitatilor turistice necesare valorificani potentialului turistic sunt
considerate unele dintre cele mai importante provocari care ar trebui adresate cu prioritate
pentru a schimba in bine realitatea Vaii Jiului, in opinia respondentilor.

Sprijinul redus din partea autoritatilor pentru promovarea afacerilor locale si patrunderea pe
noi piete, procentul mare de cofinantare a investitillor de catre beneficiar si infrastructura
locald deficitara sunt cele mai importante aspecte care au constituit piedici in dezvoltarea si
diversificarea economica din Valea Jiului, in opinia respondentilor.

Alte raspunsuri primite evidentiaza aspecte ca: lipsa unui plan general de actiune, lipsa de
transparenta in dialogul dintre institutiile publice si comunitate, lipsa de viziune pe termen
lung si lipsa de profesionalism, venituri reduse ale administratiei publice locale,
imposibilitatea scrierii si accesari de programe din fonduri UE, precum si lipsa vointel
politice, pastrarea status quo-ului in zona de cdtre autoritdtile centrale — lipsa asumarii
politice a nevoii de transformare a zonei monoindustriale intr-una cu profil economic
diversificat, jocuri politice, coruptie, lipsa unei societdti civile puternice.
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* Includerea Vaii Jiului in initiativa europeané "Platforma regiunilor carbonifere in tranzitie" este consideraté de peste 72% dintre respondenti principalul
avantaj politico-administrativ local ce ar trebui valorificat pentru dezvoltarea regiunii Vaii Jiului

= Aproximativ 48% dintre respondenti considera crearea unui fond dedicat pentru Valea Jiului pentru finantarea proiectelor de interes comun pentru Vale @
0 masuré politico-administrativa ce ar trebui implementat& prin noua strategie pentru depésirea dificultatilor pe plan local, in timp ce 33% dintre respondenti
considera oportuna infiintarea unei structuri dedicate pe plan local, care sa gestioneze centralizat atragerea fondurilor si implementarea proiectelor
comune

* Referitor la institutiile care ar trebui sa joace un rol mai activ pentru dezvoltarea Vaii Jiului, cele mai multe rdspunsuri primite indica Ministerul
Fondurilor Europene, Primariile din Valea Jiului i ADR Vest precum si o institutie noua, dedicatéa atragerii de finantare si implementarii proiectelor
pentru Valea Jiului

Dimensiunea
politica si

administrativa

* Turismul este sectorul economic considerat ca ar putea avea un rol major in diversificarea si dezvoltarea economica a Vaii Jiului, find considerat o
ramuré economicéa foarte importanta care se pliaza perfect pe specificul zonei. Alti respondenti indica sectorul energetic, in special energia regenerabila si
noile tehnologii energetice, industria extractiva/ minerit, industria prelucratoare, agricultura, zootehnia, bioeconomia, tehnologiile pe baza de
hidrogen si pile de combustie

+ Tn privinta finantarii prioritare a unui domeniu pentru a genera conditii favorabile cresterii economice, respondentii au optat preponderent pentru
infrastructura de transport, educatie si formare profesionalé, promovarea turismului si a brandului Vaii Jiului

* Referitor la sectoarele economice in care ar putea fi dezvoltate afaceri profitabile in Valea Jiului, respondentii au indicat: turismul si ecoturismul;
hotelurile si restaurantele; sectorul energetic; activitatea miniera (exploatarea zicamintelor de cuart, exploatarea industriala a cuartului pentru
produse folosite in IT&C)

* Peste 94% dintre respondenti considerd oportuna dezvoltarea unui brand al Vaii Jiului care sa adreseze traditiile si produsele locale

= Respondentii au considerat ca fiind cele mai potrivite domenii pentru reconversia profesionala a minerilor: productia de piese si subansamble pentru
energia regenerabila, constructii si instalatii, meserii aferente micilor industrii, energie regenerabila (productie), turism dar si infrastructura rutiera
si feroviara, precum si IT prin calificare initiala si ulterior munca de la domiciliu

i
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+ Cele mai importante nevoi pentru dezvoltare sociala in Valea Jiului ce ar trebui adresate prin noua strategie sunt considerate a fi. modernizarea
. . sistemului de invatamant gi adaptarea la cerintele pietei muncii; crearea unor oportunitati de lucru pentru fostii mineri; promovarea unor programe
S EILEEE  de consiliere profesionali in scoli peniru retentia tinerlor si introducerea unor programe de reconversie profesionala/ calificare in domenii relevante, /@

e specifice zonei iar din perspectiva demersurilor care ar putea contribui la implementarea unor masuri eficiente de dezvoltare sociald, este preponderent
indicatd necesitatea crearii unui program social dedicat Vaii Jiului, gestionat de Ministerul Muncii in colaborare cu Ministerul Fondurilor Europene

» Referitor la sistemul de invatamant, implementarea de programe educationale care sa raspunda nevoilor zonei, aliniate bunelor practici europene si
asigurarea dotarilor moderne in institutiile de invatamant sunt considerate esentiale. In ceea ce priveste reducerea abandonului scolar, sunt considerate
prioritare implicarea elevilor in activitati pentru dobandirea unor abilitati practice si implicarea acestora in activitati extragcolare (programe de tip
after school)

+ Tn privinta imbunatatirii serviciilor sociale si reducerea vulnerabilititilor sociale, respondentii considerd necesara crearea unor unititi speciale pentru copiii
care au abandonat scoala si cei care au probleme de integrare sociala

= Din perspectiva masurilor necesare in vederea imbunatatirii serviciilor medicale, preponderent respondentii indica dotarea spitalelor si clinicilor existente
cu echipamente moderne

= Pentru motivarea tinerilor plecati sé revina in Valea Jiului, respondentii considera preponderent necesara crearea unor locuri de munca atractive (pe
termen lung, bine platite, cu perspective). Mai este mentionata si transparenta la nivelul autoritatilor locale si o reala deschidere catre dezvoltare

+ Tn ceea ce priveste principalele "bogatii" culturale locale ce ar merita sa fie valorificate in contextul demersurilor de dezvoltare a regiunii, sunt mentionate
preponderent. fostele mine transformate in muzee sau spatii de cultura, recreere, dar si patrimoniul "viu" — antreprenorii culturali, cladirile cu istoric si
identitate

culturala

= Aproximativ 82% dintre respondenti considera oportuna dezvoltarea sectorului IT&C, in special a activitatilor cu o valoare adaugata ridicata
= Masurile evaluate ca ar putea contribui la dezvoltarea industriei bazate pe tehnologie si cunostinte/ inovare, specializare inteligents, alese de respondenti /@

S sunt: dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor prin extinderea colaborarilor dintre Universitate si companiile private, atragerea unor

operatori economici specializati in activititi de cercetare-dezvoltare-inovare, dezvoltarea activitatilor de cercetare in parteneriat cu mediul
economic privat sau institutii publice si extinderea ofertei educationale din cadrul Universitatii din Petrosani

tehnologica

Concluziile atelierelor tematice sectoriale, optiunile de guvernanta, lista lunga a proiectelor si aspectele definitorii ale primului draft al strategiei au fost supuse
unor consultari®® extensive prin dezbateri organizate la nivel local premergator definitivarii formei finale a prezentului document. Acestea au vizat confirmarea
sau amendarea prioritatilor definite prin pilonii de dezvoltare si formularea masurilor necesare a fi implementate pentru dezvoltarea Vaii Jiului.

Principiul central al derularii proiectului privind elaborarea acestei Strategii a fost de a asigura implicarea activa a stakeholderilor pentru a evidentia rolul lor in
etape specifice ale procesului, beneficiile pe care le aduce aceasta implicare si de ce participarea partilor interesate este esentiala pentru finalizarea cu succes a
strategiei.

Avand Tn vedere diversitatea stakeholderilor si interesele specifice ale fiecarei categorii, procesul a inclus diverse formate de consultare, adaptate situational si
calibrate profilului stakeholderilor:

53 Aceste consultari sunt in derulare si se vor desfasura pe durata urmatoarelor 4 luni
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e Comunicare periodica directa si in scris (project-led regular activities);

e Interviuri directe, consultari colective/de grup asupra unor documente scrise si ateliere de lucru live si online (consultative participation activities);

e Consultari dedicate cu anumiti stakeholderi cu influenta in zona (ONG-uri, asociatii de afaceri) pentru contributie punctuala pe momente relevante ale
elaborarii strategiei (partnership-type consultations);

o Consultari periodice la nivelul beneficiarului si colaborare active pentru validarea propunerilor de lucru si acomodarea viziunilor de abordare (collaborative
participation);

e Generarea cadrului adecvat afirmarii individuale a diversilor stakeholderi pentru a adresa recomandari si propuneri de directii sau proiecte pentru
fundamentarea strategiei (stakeholder-led participation).

n perioada starii de urgenta COVID-19 procesul de consultare a fost condus n registru virtual, cu respectarea restrictiilor de distantare sociala. Planul temporar
de contingenta a inclus:

e Publicarea de materiale pe site-ul Ministerului Fondurilor Europene pentru consultare deschisa a publicului larg (ex. optiunile de viziune);
e Transmiterea in format electronic a Analizei provocarilor si oportunitatilor din Valea Jiului catre stakeholderi centrali si locali;

e Transmiterea in format electronic a chestionarului structurat pe cele patru dimensiuni abordate n strategie;

e Organizarea de ateliere de lucru tematice pe subiectele cheie pentru definirea directiilor strategiei.

Implicarea partilor interesate s-a realizat cu respectarea urmatoarelor principii ce au guvernat derularea proiectului de elaborare a strategiei:

¢ Inclusivitate — implicarea tuturor categoriilor de stakeholderi;
e Transparenta — abordare deschisa a tuturor subiectelor si asigurarea vizibilitatii demersurilor;
o Eficienta si particularizare — alegerea de formate si metode de lucru adaptate contextului si situatiilor neprevazute (ex. perioada starii de urgenta COVID-
19), profilului particular al stakeholderilor si obiectivului consultarii;
¢ Responsabilitate — implicarea stakeholderilor pentru asumarea rolului individual in cadrul procesului de consultare si constientizarea contributiei la
calitatea rezultatului final;
¢ Autenticitate — intelegerea problemelor reale care impacteaza viata oamenilor din valea Jiului pentru cunoasterea nevoilor si asteptarilor fata de
elaborarea prezentei strategii;
¢ Flexibilitate — adaptarea formatelor de consultare si adaptarea abordarii in raport cu rezultatele consultarilor bazate pe contributia directa a stakeholderilor.
Procesul de consultare a jucat un rol foarte important pentru cultivarea increderii in transparenta decizionala si finalitatea acestui demers, pe fondul
scepticismului pronuntat instalat la nivelul general al populatiei si diferitelor categorii de stakeholderi in urma rezultatelor considerate “modeste”, “insuficiente”
sau “nesatisfacatoare” obtinute de-a lungul timpului Tn contextul eforturilor de elaborare a unor strategii de dezvoltare pentru Valea Jiului, care nu au permis
zonei sa avanseze pentru atingerea tuturor obiectivelor in plan socio-economic. Potrivit evaluarii unor participanti implicati, procesul de consultare circumscris
elaborérii prezentei strategii a fost descris ca fiind “unic” in istoria Vaii Jiului din punct de vedere al transparentei, diversitatii formatelor si numarului de organizatii
si persoane incluse n procesul de consultare.
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Anexa 2 — Bune practici europene

Exemple de bune practici din alte regiuni carbonifere

Schimbul de bune practici este unul dintre principalele instrumente prevazute de ,Initiativa Regiunilor carbonifere
in tranzitie” pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare din strategiile de tranzitie ale regiunilor carbonifere.
Schimbarea structurala si dezvoltarea zonelor miniere este un proces dificil. Tranzitia de la carbune este
indelungata, oportunitatile pentru viitor putand fi create doar prin identificarea unor masuri specifice, stabilirea
unor orizonturi de timp concrete si alocarea fondurilor necesare. Gestionarea unei tranzitii se bazeaza pe
oportunitatea transformarii economiei locale in una mai sustenabila, fiind in interesul actorilor interesati sa
dezvolte alte sectoare (de exemplu, infrastructura energetica, atractiile turistice, infrastructura de transport,
precum si alte industrii necarbonifere).

In Europa de Vest, subiectul a starnit dezbateri politice timp de aproximativ 50 de ani, concentrandu-se pe
principalele regiuni producatoare de carbune si otel, precum Anglia de Nord-Est si Tara Galilor (Marea Britanie),
Valonia si Limburg (Belgia), Nord-Pas-de-Calais si Lorena (Franta), Ruhr si Saar (Germania) si Asturias (Spania).
in zonele vizate, incheierea mineritului a declansat un declin industrial care a condus la crize economice, sociale
si ecologice. Regenerarea acestor zone s-a transformat intr-o sarcina de importanta nationala si o adevarata
provocare pentru guverne, sindicate si marile intreprinderi.

In Europa Centrala si de Est, schimbarile de regim din anii '89 - '90 au dus la un declin industrial semnificativ, iar
multe regiuni monoindustriale au suferit crize economice locale. In Romania, Valea Jiului este una dintre regiunile
care se remarca din acest punct de vedere, similar zonelor Silesia Superioara (Polonia), Ostrava-Karvina
(Republica Ceha) sau Donezkyi Bassejn (Ucraina).

Potentialul cultural al regiunilor carbonifere trebuie exploatat si valorificat dupa incetarea extractiei miniere.
Dezvoltarea potentialului post-miner poate fi asociat inclusiv cu modernizarea localitatilor, cre&dnd astfel o sinergie
cu necesitatea regenerarii urbane, in concordanta cu directiile tranzitiei energetice si de dezvoltare durabila.
Similar altor regiuni in tranzitie, Valea Jiului se confrunta cu lipsa infrastructurii de calitate, un nivel modest al
sistemului de educatie si de sanatate, lipsa companiilor locale puternice care sa sustina cresterea economica a
zonei.

Crearea unui viitor sustenabil al V&ii Jiului necesitéd studierea dezvoltarii altor regiuni miniere in tranzitie, luand in
considerare modificarile conditiilor cadrului economic si politic.

Pe baza principalelor concluzii prezentate in studiul ,Regiunile post-miniere din Europa Centrala: Probleme,
Potential, Posibilitati” 54, rezulta ca fostele regiuni miniere trebuie sa isi consolideze capacitatile organizationale si
manageriale pentru a utiliza concepte integrate de dezvoltare urbana si regionald, retelele de guvernanta
participativa si pentru a lua deciziile Th mod transparent.

Analiza bunelor practici reprezinta un important instrument in elaborarea unei strategii pentru tranzitie carbonifera.
Lectiile invatate din bunele practici apartinand tarilor care deja au finalizat procesul de transformare (Limburg,
Bilbao, nord-estul Angliei) si celor care inca se afla in tranzitie (Lusatia, Usti nad Labem, Ruhr, Nord-pas- de-
Calais, Horna Nitra) au fost considerate si in contextual elaborarii analizei initiale a provocarilor si oportunitatilor
din Valea Jiului.

Intrucat fiecare regiune isi are particularitati, o evolutie istorica si o specificitate a situatiei in perspectiva, nu exista
un cadru universal valabil sau modele pentru implementarea tranzitiei de la carbune si a proiectelor aferente. Cu
toate acestea, in procesul de tranzitie carbonifera s-a constatat existenta unor aspecte comune, inclusiv prioritati
de actiune aplicabile in diferite regiuni. In general, acestea se refera la:

54 https://www.ioer.de/fileadmin/internet/IOER_Projekte/PDF/FB_L/Book_Publication_Post-Mining_Regions_in_Central_Europe.pdf
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1. aspecte orizontale (care nu sunt specifice dezvoltarii unui anumit sector si nu abordeaza particularitati)
precum procesul de guvernanta pentru realizarea tranzitiei, implicarea si participarea stakeholderilor la
diferite nivele, finantarea masurilor de tranzitie si a investitiilor vizate si prioritizarea acestora;

2. aspecte verticale (prioritati specifice care vizeaza particularitati ale zonei) precum diversificarea structurala
a economiei, crearea locurilor de munca, optimizarea infrastructurii si accesibilitatea, tranzitia spre surse de
energie sustenabile, imbunatatirea situatiei de mediu, valorificarea specificului local si imbunatatirea calitatii
vietii oamenilor.

Exemplele de bune practici din alte regiuni carbonifere in tranzitie prezentate in continuare evidentiaza maniera in
care acestea au abordat definirea prioritatilor de tranzitie. Aceste exemple au fost considerate si in elaborarea
strategiei pentru identificarea unor potentiale proiecte transformationale.

Componente orizontale generale ale strategiilor de tranzitie carbonifera

Guvernanta procesului de tranzitie

Tranzitia de la carbune, recultivarea terenurilor si reabilitarea sociala reprezinta o sarcina pe termen lung, care
necesita angajamentul stakeholderilor la diferite nivele. Desi se pune accent prioritar pe abordarea de tip bottom-
up (de jos in sus), procesul de tranzitie necesita sprijin guvernamental central.

In Germania schimbérile structurale din regiunile miniere sunt guvernate de asa-numita “Comisie a carbunelui’, ce
reuneste diferite categorii de stakeholderi, inclusiv ministere federale, administratii regionale, municipalitati si alte
parti interesate de proces. In cazul regiunii Lusatia din zona esticd a Germaniei, zona miniera activa, s-a stabilit un
comisariat special pentru gestionarea tranzitiei avand rolul de a coordona activitatile legate de tranzitie direct in
regiune si de a comunica la nivelul institutiilor guvernamentale centrale.

Mai multe regiuni au adoptat formatul de cooperare public-privata, cum este cazul Usti nad Labem din Cehia
unde exista situri miniere impartite intre PKU (o companie detinuta integral de stat), CEZ (consortiul de energie) si
stat. Pe teritoriul detinut de stat activitatile miniere sunt derulate de operatori privati. Fiecare stakeholder este
responsabil pentru reabilitarea si noul mod de utilizare a siturilor miniere aflate in proprietatea sa. O astfel de
distribuire a responsabilitatilor pe mai multe paliere a facilitat accelerarea dezvoltarii economice cu reducerea
poverii financiare asupra guvernului si cu implementarea de solutii propuse de sectorul privat.

in regiunea Limburg din Olanda strategia de tranzitie este construita pe baza sprijinului guvernului central in
stransa cooperare cu sindicatele, mediul de afaceri si guvernul local. Parte a tranzitiei a fost gestionata de
companii, nu de guvern, iar deciziile si proiectele realizate pe parcursul procesului de tranzitie au fost generate din
perspectiva comerciala. Aceasta abordare a permis o transformare de amploare a fostului sit minier cunoscut in
prezent ca parcul industrial si clusterul de inovare Chemelot, devenit unul dintre principalele hub-uri ale industriei
chimice din Europa.

Zona belgiana a regiunii Limburg poate fi considerata preponderent model de guvernanta regionala si municipala.
in timp ce guvernul central acorda finantare pentru initiativele de tranzitie, guvernul regional si municipalitatea
colaboreaza cu stakeholderii locali pentru definirea si implementarea strategiei si a masurilor de tranzitie.

In regiunea Horna Nitra din Slovacia s-a constituit un grup de lucru Tn subordinea Cabinetului Prim-Ministrului,
avand rolul de a coordona pregatirea si implementarea planului de actiune. Grupul de actiune este format din
reprezentanti ai guvernului central, ai guvernului regional, ai municipalitatilor locale, companiei miniere, companiei
de electricitate si ai unor ONG-uri. Alti stakeholderi precum principalii angajatori din regiune participa in calitate de
observatori.

In cazul Romaniei, este important ca guvernul si stakeholderii din Valea Jiului s& adapteze cea mai potrivita
schema de guvernanta si de sprijinire a tranzitiei care sa asigure suficient sprijin si coordonare eficienta la nivel
central, precum si implicare activa a actorilor locali. Un model relativ apropiat de acest sistem de guvernanta este
cel al grupului de lucru din Slovacia care are un rol mai pronuntat de coordonare si consultare. Comparativ cu
aceasta, structura de guvernanté din Germania este una mult mai robust&, avand un comisar dedicat procesului
de tranzitie.
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Finantarea procesului de tranzitie

Procesul de tranzitie necesita surse de finantare astfel incat la nivel european exista multiple surse si mecanisme
de finantare dedicate sprijinirii investitiilor in contextul proceselor de tranzitie. Unul dintre acestea este Fondul
European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR) care sustine autoritatile locale si regionale sa dezvolte strategii
mai bine structurate, cu precadere in sectoare emergente. FEDR a fost folosit ca sursa de cofinantare a
initiativelor din regiunile germane Brandenburg si Saxonia, precum si din Nord-pas-de-Calais in Franta. Fondurile
europene sunt considerate principala sursa de finantare a tranzitiei carbonifere si in cazul Horna Nitra (Slovacia).

In plus fata de programele operationale specifice fiecarei tari, existd mecanisme gestionate direct de Uniunea
Europeana folosite pentru finantarea unor prioritati specifice. Printre acestea se numara programele Horizon
Europe, Mecanismul pentru Tranzitie Justa, Fondul European pentru Globalizare (European Globalisation
Adjustment Fund), Fondul de Modernizare (The Modernisation Fund), Fondul de Inovare (The Innovation Fund).

Noul plan european pentru repornire economica dupa criza COVID-19 va acorda finantare suplimentara ce se
poate folosi pentru investitii necesare tranzitiei carbonifere, una dintre prioritatile acestei finantari fiind investitiile
verzi in economie circulard, surse regenerabile de energie, mijloace de transport curat si tranzitie justa.

Separat de aceste mecanisme europene, autoritatile nationale sprijina regiunile in procesul de transformare
oferind garantii de credite si subventii companiilor private implicate in restructurarea zonei, cum este cazul regiunii
Limburg. Un fond special “Lusatia Structural Change Fund” a fost creat de la bugetul federal in 2019. In prima
etapa durata de viata a acestui fond a fost stabilita la 15 ani, cu posibilitate de prelungire inca 5 ani. Bugetul anual
al fondului este estimat la 100 milioane EURO.

Si in Slovacia guvernul asteapta utilizarea diferitelor scheme nationale de finantare pentru initiativele selectate.
Una dintre acestea este reprezentatd de Fondul de mediu dedicat finantarii reabilitarii mediului. Alt exemplu este
Agentia pentru afaceri mici (Small Business Agency) care sprijina dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii din
regiunea miniera.

Experienta bunelor practici demonstreaza ca, in cazul deciziilor luate majoritar la nivelul autoritatilor locale si
comunitatii, solutiile identificate au fost mult mai sustenabile. Una dintre initiativele de succes pentru stimularea
ideilor de dezvoltare a fost expozitia Emscher River International Building Exhibition (IBA), valorificata drept
parghie de finantare deopotriva publica si privata pentru proiecte propuse de cetateni, de comunitati si de arhitectii
locali, ceea ce a condus la dezvoltarea a numeroase proiecte de succes in regiunea Ruhr.

Finantarea proceselor de tranzitie este un aspect complex care de multe ori necesita resurse consistente. in
planul de actiune pentru Horna Nitra au fost identificate proiecte de peste 3 miliarde de EURO.

Asadar finantarea tranzitiei de la carbune trebuie sa ofere surse diversificate. In cazul Vaii Jiului, mixul de
finantare ideal include fondurile europene disponibile pentru noua perioada de programare 2021-2027,
mecanisme de finantare europeana gestionate la nivel central, scheme nationale de finantare si bugetul de stat, la
care se adauga instrumentele financiare europene si finantarea privata.

Prioritizarea initiativelor

Strategiile pentru tranzitie carbonifera au de cele mai multe ori un scop amplu si multiple prioritati. Pe fondul
extensivitatii masurilor si din cauza finantarii limitate, proiectele si initiativele strategiei necesitéa prioritizare.
Aceasta se poate realiza in baza etapelor aferente procesului de tranzitie (de ex. prioritizare in timp) sau in functie
de masura (de ex. prioritizare conferitd de importanta mésurii sau a problematicii/domeniului).

Un exemplu interesant de etapizare a tranzitiei provine din experienta orasului Genk din Belgia. Tranzitia de la
carbune s-a realizat in 3 faze de reabilitare Tn urma procesului de renuntare la carbune:

o Faza de protectie (Protecting phase) — etapa initiala a tranzitiei avand ca obiectiv stabilizarea regiunii si
implementarea unor masuri esentiale pentru revitalizare socio-economica

e Faza pro-activa (Pro-active phase) — dupa implementarea masurilor imediate de stabilizare, s-a trecut la o
abordare mai sustinuta pentru dezvoltarea de noi sectoare economice si de reinventare si reabilitare a
comunitatilor pornind de la mostenirea miniera
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e Faza de conectare (Connecting phase) —in ultima etapa a procesului de tranzitie, au fost implementate
initiative aditionale pentru sprijinirea antreprenoriatului inovator, educatiei, sectoarelor economice moderne si
redefinirii comunitatilor locale prin masuri mai indraznete.

O prioritizare similara s-a realizat si in cazul Horna Nitra. Initiativele si proiectele au fost impartite in 3 piloni de
dezvoltare in functie de importanta si nivel de urgenta:

e Pilonul de dezvoltare 1 — stabilizarea si repornirea regiunii (masuri direct legate de renuntarea la
carbune si restartarea regiunii prin sprijinul acordat fostilor mineri, inchiderea minelor in conditii de siguranta,
crearea de noi locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii si conectivitati).

e Pilonul de dezvoltare 2 — imbunatatirea calitatii vietii (masuri circumscrise optimizarii calitatii vietii si
cresterii atractivitatii regiunii; au fost vizate initiative de crestere a calitatii mediului, de optimizare si
eficientizare a dinamicii sociale si sistemului de sanatate, de dezvoltare a infrastructurii si de revitalizare
sociala).

e Pilonul de dezvoltare 3 — prioritati de sprijin (alte initiative si proiecte, neavand legatura direct cu tranzitia
de la carbune, dar care indirect sprijind procesul de tranzitie, imbunatatirea vietii si crearea de locuri de
munca).

Evaluarea acestei prioritizari a masurilor este benefica pentru strategia Vaii Jiului. Diversi actori pot propune
prioritati pornind de la masurile elementare de redresare a regiunii pana la initiativele pe termen lung, cum ar fi
dezvoltarea sectorului turistic la standarde de lux. Initiativele strategiei vor fi revizuite si prioritizate Tn functie de
gradul de urgenta, nivelul de pregatire a factorilor locali si disponibilitatea surselor de finantare.

Componente specifice relevante pentru Valea Jiului

Accesibilitate, mobilitate si conectivitate

Experienta regiunilor carbonifere releva ca pe durata procesului de tranzitie este necesar sa existe gandire si
actiune dincolo de granite. Transformarea regiunii Lusatia din Germania este un exemplu de conlucrare reusita
intre mai multi actori, stakeholderi si parteneri nu doar din tara (cooperarea intre statele federale), ci si cu regiuni
invecinate (Polonia si Cehia).

Mobilitatea in cadrul regiunii reprezinta un alt factor de importanta primordiala. Infrastructura bine dezvoltata
confera posibilitate de miscare locuitorilor, facilitand accesul la locuri de munca, resurse comunitare, asistenta
medicala, oportunitati recreative. Prin urmare, politicile structurale ale multor regiuni sunt centrate pe dezvoltarea
infrastructurii (Lusatia, Nord-pas-de-Calais, nord-vestul Angliei).

Dezvoltarea infrastructurii prin construirea unei noi autostrazi si modernizarea infrastructurii existente se regasesc
in planul de actiuni pentru Horna Nitra, vizand imbunatétirea accesibilitatii regiunii. In plus fata de investitiile n
infrastructura, au fost propuse si alte masuri precum: optimizarea transportului public integrat si intermodal, sprijin
pentru forme alternative de transport (mersul cu bicicleta) si sprijin pentru mobilitatea electrica.

In nord-estul Angliei programele de tranzitie s-au axat in prima etapa pe angajarea oamenilor, sprijinirea IMM-
urilor si incluziune sociala. insa ultima strategie realizata pentru Tees Valley (2016-2026) include transportul si
infrastructura printre factorii generatori de progres in regiune. In cadrul acestui pilon, guvernul are in vedere
facilitarea conectivitatii locale, regionale si internationale rutiere si feroviare si conectivitate la scara larga prin
investitii colaborative in infrastructura fizica.

Relevanta pentru Valea Jiului

Pentru Valea Jiului, reabilitarea/modernizarea infrastructurii de transport si asigurarea conectivitatii la nivel
regional si national se numara printre primele aspecte problematice identificate ih contextul evaluarii oportunitatilor
si potentialelor directii de dezvoltare a zonei, fiind semnalate si de stakeholderii locali ca segmente ce necesita
abordare atenta. Acestea reprezinta preconditie pentru crearea premiselor favorabile atragerii de investitii in zona
(operatorii economici au nevoie de o retea de infrastructura usor valorificabild pentru acces si realizarea de
transporturi periodice de marfa), dezvoltarii turismului (asigurarea facilitatilor de acces si mobilitate intre
localitati/statiuni/obiective istorice de interes turistic), cresterea calitatii vietii (congestionarea traficului, intarzierile
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sunt factori generatori de frustrare), atragerea fortei de munca, alinierea la cerintele economiei verzi (facilitarea
mobilitatii electrice) si asigurarea coeziunii teritoriale, cuplata cu integrarea Vaii Jiului cu zonele dezvoltate ale
tarii.

Diversificare economica, inovare si antreprenoriat

Zonele miniere sunt in general monoindustriale, guvernate de mari companii miniere sau industriale. Un exemplu
de masuri pentru stimularea diversificarii economice este regiunea Nord-pas-de-Calais (Franta) unde guvernul a
adoptat o serie de legi care au simplificat semnificativ povara administrativa legata de infiintarea unei afaceri.

Abordarea diversificarii economice in Ruhr (Germania) s-a bazat pe experienta acumulata in ani de transporturile
rutier, feroviar si maritim specifice industriei grele, ceea ce a contribuit la crearea unei industrii a serviciilor
logistice moderne care este motorul dezvoltarii regiunii.

Un alt exemplu de bune practici pentru sprijinirea crearii de locuri de munca si de dezvoltare a unor competente
este legat de relocarea unor institutii guvernamentale sau agentii de stat in regiunea fosta miniera. In Limburg
guvernul a relocat o parte dintre posturile din cadrul Biroului Central de Statistica si Fondului National de Pensii in
orasul Heerlen. Tn decurs de 4 ani au fost create peste 1.000 noi locuri de munca cu multé valoare addugata.

Mai multe regiuni miniere au devenit incubatoare de cercetare si dezvoltare - EnergyVille Tnh Belgia sau parcul
industrial Chemelot din Olanda. Tn prezent acestea sunt centre europene de renume generatoare de inovare in
domeniul energiei si industriei chimice.

O prioritate importanta a tranzitiei regiunilor miniere consta in inlocuirea energiei pe carbune cu energie curata
provenind din surse regenerabile. Tn Europa multe foste mine au fost transformate in parcuri solare: Geosol solar
plant (Leipzig, Germania), Grube Warndt project (Saarland, Germania), Askern Solar Farm (Marea Britanie),
Cornwall (sud-vestul Angliei), etc.

Relevanta pentru Valea Jiului

Competitia crescanda a regenerabilelor reduce costurile aferente tranzitiei pentru surse de electricitate
sustenabile. Astfel de bune practici pot fi aplicate pentru tranzitia Vaii Jiului la economia verde si pentru
transformarea dinamicii locale de ansamblu avand in vedere ca antreprenoriatul este slab reprezentat, fiind
necesara dezvoltarea unei culturi de profil in paralel cu pregatirea populatiei tinere si a celor care se afla in
cautarea unui loc de munca pentru potentiale noi activitati independente. Diversificarea economica va genera
oportunitati de angajare si crestere economica prin atragerea de investitii, dezvoltarea unor noi tipuri de afaceri
sau dezvoltarea celor existente pe coordonate circumscrise actualelor directii de dezvoltare economica. Pe langa
diversificare economica, va creste gradul de rezilienta economica si va fi asigurat progres sustenabil. Relocarea
unor institutii de stat, ca modalitate de a sprijini efortul social de scadere a somajului, este un exemplu relevant in
conditiile in care in Valea Jiului se considera o astfel de perspectiva, implementata cu succes in alte tari. in plus,
microregiunea are nevoie de modele internationale pentru imprimarea unei noi dinamici in domeniul cercetarii si
dezvoltarii, cu valorificarea potentialul si competentelor existente la nivelul Universitatii din Petrosani si a unor
institute locale, demers cu impact atét in planul crearii de noi competente, cat si dezvoltarii zonei pe multiple
paliere.

Valorificarea sustenabila a specificului local

Regiunile in tranzitie ce urmaresc dezvoltarea potentialului local post-minerit isi exploreaza mostenirea culturala si
isi consolideaza identitatea locala. Regiunea Limburg a demarat procesul de transformare prin perfectarea unei
colaborari regionale si prin alegerea unui nume de brand regional. 8 municipalitati au fondat o entitate regionala
de guvernanta si au redenumit zona “Parkstad Limburg”.

Tn multe regiuni siturile miniere sunt reconvertite in centre de cultura, turism si servicii. Cel mai notabil exemplu
devenit simbol al reabilitarii regiunii miniere din Bilbao este Muzeul Guggenheim. De la deschidere Th 1997
muzeul a atras peste 700.000 vizitatori din afara regiunii basce in Bilbao anual. Alt exemplu este complexul minier
Zeche Zollverein, actualmente Muzeul Mineritului din Ruhr. Desi este in principal sustinut din fonduri publice,
Fundatia Zollverein ia masuri pentru a face situl viabil din punct de vedere comercial prin dezvoltarea identitatii
zonei ca hub de design (o facultate de design a functionat pe acel spatiu, fiind Tn prezent inlocuitd de o scoala de

123



_im

Strategia pentru tranzitia de la carbune a Vaii Jiului pwc

fotografie) si gazda pentru sediile centrale ale unor companii in special din domeniul evenimentelor si industriei de
curatare.

Un alt exemplu interesant este cazul transformarii minei din Satyria-Taranto (Sardinia, Italia) in unitate de
producere a izotopilor stabilizati pentru uz medical, similar situatiei din Sulcis-Iglesiente unde a fost creat centru
de excelenta pentru tehnologii medicale avansate (producere de izotopi pentru diagnosticare medicala si
cercetare in fizica, cu perspective de transformare in hub international pentru producere de izotopi).

Unele regiuni miniere incearca sa creeze o simbioza intre economie si mediul curat prin dezvoltarea sectoarelor
agriculturii si acvaculturii, cum este cazul Agriterra Group care opereaza in Franta, Africa, Oceanul Indian,
Polonia si zona balcanica, regenerand solul in zone afectate de activitatile umane. Similar, Tn procesul de tranzitie
Horn& Nitra pune accent pe dezvoltarea productiei agricole care va sustine un mediu curat si sustenabil.

Relevanta pentru Valea Jiului

Valea Jiului detine un potential cultural si natural semnificativ care confera oportunitate strategica de restructurare
economica pe zona turismului. Ideea dezvoltarii unui concept de brand local integrat si cuprinzator e tot mai intens
explorata si dorita, iar reconvertirea fostelor situri miniere in obiective turistice nu este o initiativa noud, dar
reclama abordare mai profunda pentru implementare cu succes in scopul asigurarii finantarii adecvate finalizarii
unui astfel de proiect, date fiind experiente nereusite din trecut. Existd mare interes pentru pastrarea si asigurarea
vizibilitatii sporite a traditiei miniere de care localnicii, Tn special fostii mineri sunt foarte méandri, prin construirea
unui Muzeu al Mineritului in care turistii s& poata experimenta virtual viata si activitatea subterana a minerului.
Modelele de succes din alte tari sunt incurajatoare. Desi Valea Jiului nu dispune de zone rurale dedicate si
agricultura nu este foarte extinsa, activitatile de profil nu sunt complet absente, iar locuitorii manifesta interes sa
valorifice agricultura la un nivel care sa contribuie la evolutia economica zonei. Mici afaceri circumscrise nevoilor
de consum zilnic (paine, lapte) s-ar putea dezvolta cu impact pozitiv.

imbunatitirea calitatii vietii si crearea unui mediu sanatos si sustenabil pentru generatiile viitoare
Tranzitia de la carbune implica schimbari profunde ce penetreaza toate nivelurile societatii. Multe regiuni din
Europa au implementat scheme de ajutor social pentru cele mai afectate grupuri sociale. Una dintre masurile
frecvent Intalnite este schema de pensionare anticipata pentru angajatii minelor care au perspectiva limitata sa
gaseasca alt loc de munca. O astfel de schema a fost implementata in Germania pentru angajatii de peste 55 ani.

Tot in Germania s-a instituit plata compensatorie pentru fostii mineri, ludnd Tn considerare ca munca in mina este
asociata cu acordarea de bonusuri compensatorii pentru gradul sporit de risc al activitatii pentru sanatate si
mediu. Aceasta plata acopera diferenta dintre vechiul si actualul venit post-pensionare astfel incat fostii mineri
mentin acelasi nivel de remunerare.

O alta masura larg folosita se refera la alta forma de plata compensatorie (severance payment) pentru minerii
disponibilizati. Acest pachet poate fi o combinatie de plati directe si alte beneficii precum recalificarea profesionala
sau asistenta pe piata muncii.

Pentru a rezolva problema somajului generat de absenta competentelor in regiune, unele tari au deschis
universitati si centre de cercetare in zonele aflate Tn tranzitie. Un exemplu este universitatea din orasul Limburg,
devenita in prezent Maastricht University, una dintre cele mai celebre universitati din Europa.

Crearea unui mediu sustenabil este o alta prioritate a regiunilor in tranzitie, multe tari adoptand masuri de
redresare a siturilor miniere. Un exemplu de succes este regiunea Usti nad Labem cu mine de suprafatd unde
recultivarea terenului a inceput Th anul 2008 prin influx de apa in noul lac Most. Desi recultivarea continua si lacul
inca nu este accesibil publicului, a devenit deja un sit al biodiversitatii — mai precis o zona de adapostire peste
iarna a numeroase specii de pasari. Alt exemplu de bune practici este initiativa “Green Lusatia” care a
implementat principiul “Gigawatt for gigawatt” — fiecare GW de energie generat pe carbune este inlocuit de un GW
de energie din surse regenerabile sau din energie rezultata prin masuri de eficienta energetica.

Relevanta pentru Valea Jiului
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Astfel de masuri pot fi implementate si pentru Valea Jiului, fiind oportuna o evaluare cu implicarea mai multor
stakeholderi relevanti. Pensionarea anticipata si acordarea unor beneficii financiare generoase fostilor mineri au
fost deja implementate in Romania, insa, data fiind nevoia stringenta de calificare profesionala diversificata si in
linie cu cerintele pietei muncii, respectiv cu directii moderne de dezvoltare precum trecerea la economia verde si
economia circulara, crearea unor centre de cercetare pe domenii de actualitate sau introducerea unor programe
speciale in institutiile de invatamant care sa formeze tinerii pentru profesiile viitorului (robotica, circularitate
economicad) meritd a fi considerate in raport cu bunele practici europene. Tn ce priveste protectia mediului si a
populatiei si asigurarea sustenabilitatii mediului, Valea Jiului trebuie sa se alinieze eficient la demersurile nationale
pe linia economiei verzi si la noile cerinte impuse statelor membre prin Pactul Ecologic European. Desi exista deja
rezultate semnificative in Valea Jiului pe componente precum reabilitarea termica (exemplul municipiului Vulcan),
continuarea eforturilor pe aceasta directie si pentru implementarea altor masuri de asigurare a dezideratelor
actuale de mediu este o obligatie sine-qua-non, cu atat mai mult cu cat zona este inconjuraté de arii protejate, iar
efectele poluante ale activitatilor miniere si industriale, precum si deficientele din trecut in procedurile de inchidere
a minelor se doresc eliminate odata cu tranzitia carbonifera.
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