MINISTERUL MEDIULUI,
APELOR SI PADURILOR

APROB,

, [ JE N EDEC
Ap l// )J dé/a/ & 4//(// e Ministrul Mediului,

Apelor si Padurilor

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Statul roman, prin Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara a Administratiei Nationale de Meteorologie a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile autoritatii tutelare privind performantele
Administratiei Nationale de Meteorologie si ale organelor de administrare Si
conducere pentru o perioada de 4 ani, 2020 - 2024, urmarind crearea unei relatii
de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice i profitabilitatii
Administratiei Nationale de Meteorologie.
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Preambul

Aceasta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta scrisoare este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea rolului statului si asigurarea sustenabilitatii acestui proces pe termen
mediu si lung, se numara:
e Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in intreprinderile publice;
e Cresterea nivelului de profesionalism si performanta a managementului in
intreprinderile publice;
e Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
publice.

Deoarece intreprinderile publice au inceput sa fie apreciate ca fiind un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor intreprinderi avand o influenta considerabila asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare, necesitatea implementarii si, respectiv,
imbunatatirea guvernantei corporative trebuie sa sustinda aceste ratiuni eminamente
economice.

Prezenta statului in intreprinderile publice trebuie privita ca avand o motivatie complexa
pornind si de la asteptarile cu privire la nevoile pe care trebuie sa le acopere statul si anume:
controlul asupra resurselor naturale, monopol natural, serviciu public, ratiuni strategice
comerciale, mai ales ca statul trebuie sa actioneze in interes public, in beneficiul tuturor
cetatenilor tarii. Guvernul Romaniei considera ca, printr-o politica rationald, prudenta si axata
pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si, mai ales, printr-un cadru adecvat
de guvernanta corporativa, statul isi poate imbunatati considerabil rolul.

Asteptarile statului in intreprinderile publice vizeaza trecerea acestora de la obiectivul privind
maximizarea profitului anual la obiective strategice precum: implementarea de programe
sustenabile de investitii pe termen mediu si lung, valorificarea eficienta a oportunitatilor de
afaceri, dezvoltarea activitatii de cercetare si inovare, dezvoltarea capitalului uman,
transparenta, etica si integritate, implementarea modelelor de bune practici de guvernanta
corporativa, competitivitate si dezvoltare durabila.

In centrul intregii legislatii privind guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice din
Romania se situeaza ideea implementarii transparente a managementului privat asigurat de
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administratori profesionisti, cu viziune si care sa fie responsabili, eficienti si competitivi in
raport cu asteptarile si obiectivele de performanta stabilite.

in considerarea acestor aspecte, asteptarile statului roman se regasesc in SCRISOAREA DE
ASTEPTARI, document de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere si politica privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Conform art. 6 Sectiunea a 2 a din Cap. | Anexa 1c la HG nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, SCRISOAREA DE
ASTEPTARI constituie o sinteza a asteptarilor financiare si non-financiare ale autoritatii publice
tutelare, a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneaza intreprinderea publica,
precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile
generale ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice.

Capitolul 1. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice din Romania are
la baza ratiuni eminamente economice, de natura a creste eficienta acestora, avand in vedere
faptul ca acestea sunt considerate a fi un vector important, contribuind la imbunatatirea
parametrilor economiei si la echilibrarea bugetului de stat.

Adoptarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, denumita in continuare “OUG nr.109/2011”,a fost
fundamentata pornind de la constatarea ca intreprinderile publice - regii autonome si societati
comerciale la care statul detine participatii integrale sau majoritare - reprezinta un segment
important al economiei nationale si, in consecinta, lichiditatea, solvabilitatea si
functionalitatea acestor entitati au o influenta determinanta asupra stabilitatii ansamblului
economiei.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat dezvoltate de
Organizatia Economica de Cooperare si Dezvoltare pe baza celor mai avansate standarde
legislative si de bune practici ale corporatiilor, s-a apreciat ca fiind necesara instituirea unor
parghii care sa garanteze obiectivitatea si transparenta selectiei managementului si a
membrilor organelor de administrare, asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, precum si o transparenta accentuata fata de public, atdt a activitatii
intreprinderilor de stat, cat si a politicii statului. Intirirea guvernantei corporative in
intreprinderile de stat reprezinta una din masurile structurale adoptate in vederea
imbunatatirii, pe termen mediu, a finantelor publice.

Administratia Nationala de Meteorologie realizeaza servicii operative de meteorologie si
activitati curente de climatologie, studii si cercetari in domeniul sau de competenta si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si cu regulamentul de
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organizare si functionare. Administratia Nationala de Meteorologie este dedicata cooperarii si
coordonarii la nivel national in ceea ce priveste starea si comportamentul atmosferei
Pamantului, interactiunea sa cu bazinele hidrografice, vremea si clima pe care o produce si
distributia rezultata a resurselor de apa, cu respectarea legislatiei si a standardelor nationale
si europene de calitate, performanta, mediu si dezvoltare durabila.

Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoara in baza prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Actului Constitutiv, actualizat si ale Regulamentului de Organizare si
Functionare al Consiliului de Administratie (ROF CA).

Strategia Autoritatii Publice Tutelare cu privire la domeniul in care activeaza Administratia
Nationala de Meteorologie se demultiplica in trei axe strategice: imbunatatirea pregatirii
pentru extreme hidrometeorologice, sprijinirea deciziilor climatice inteligente si
imbunatatirea beneficiilor socioeconomice ale serviciilor conexe - in vederea contributiei la
nevoile societatii reflectate in agenda nationala pentru realizarea dezvoltarii durabile.
Strategia recunoaste cererea pentru informatii actionabile, accesibile si autorizate, bazate pe
stiinta, pentru a aborda amenintarile crescande ale vremii extreme si urgenta actiunilor
climatice pentru rezilienta, atenuare si adaptare, precum si necesitatea de a reduce decalajul
de capacitate in crestere in infrastructura si servicii, utilizand progrese rapide in stiinta si
tehnologie si parteneriate inovatoare.

Pornind de la diagnosticul global al activitatii desfasurate si al premiselor mediului in care
Administratia Nationala de Meteorologie functioneaza, valorificand cu maxima eficienta toate
oportunitatile existente si viitoare, prin Planul de administrare pe perioada 2020-2024, vor fi
riguros structurate directiile strategice de actiune privind administrarea resurselor, proceselor
operationale si de management ale regiei in scopul realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor
de performanta stabilite.

Administratia Nationala de Meteorologie are statut de regie, este o intreprindere publica de
interes national ce creeaza valoare economica si care desfasoara activitati de interes national
si activitati cu specific pentru aparare si securitate nationald, alocand cea mai mare parte din
activele sale in scopul indeplinirii obiectului principal de activitate si se organizeaza si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Capitolul 2. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE TINTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN STRATEGIA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Principalele riscuri identificate in legatura cu activitatea Administratiei Nationale de
Meteorologie sunt de natura operationala si se refera la tehnologiile disponibile.

Activitatea Administratiei Nationale de Meteorologie este una ce presupune asigurarea unor
tehnologii/echipamente speciale/specifice.
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Totodata, pentru realizarea obiectului sau de activitate, regia autonoma identifica si ia masuri
pentru diminuarea riscurilor ce pot influenta desfasurarea propriei sale activitati.

Actiunile intreprinse in vederea diminuarii riscurilor urmaresc, in principal, evitarea
intarzierilor in furnizarea produselor si serviciilor, asigurarea unui nivel calitativ superior al
produselor si serviciilor, protectia mediului inconjurator, precum si asigurarea sanatatii si a
securitatii ocupationale.

Capitolul 3. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV
COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

in calitatea sa de intreprindere publicd, in sensul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Administratia Nationala de Meteorologie functioneaza sub autoritatea tutelara a Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor, are statut de regie si se organizeaza si functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara.

Capitolul 4. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Administratia Nationala de Meteorologie este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare. Administratia Nationala de Meteorologie este administrata de un
Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 7 (sapte) administratori. Numirea
membrilor Consiliului de Administratie (,administratorii”’) este temporara si revocabila.
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat. Mandatul
administratorilor este de 4 (patru) ani. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din
randul administratorilor pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sdu de
administrator. Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi director general al
Administratiei Nationale de Meteorologie. Consiliul de Administratie deleaga conducerea regiei
unui director general. Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Administratiei Nationale de
Meteorologie.

Comunicarea dintre organele de administrare ale Administratiei Nationale de Meteorologie si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice si a prevederilor legale incidente.

Statul roman, prin Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, doreste sa sprijine activitatea
Administratiei Nationale de Meteorologie intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze
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indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica modalitati
de imbunatatire a performantelor Administratiei Nationale de Meteorologie si de gestionare
eficienta a acesteia.

Planul de administrare pe care administratorii Administratiei Nationale de Meteorologie
trebuie sa il elaboreze, conform legislatiei guvernantei corporative, va trebui sa reflecte in
actiuni concrete asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari, acesta fiind in fapt un drum
de parcurs al Administratiei Nationale de Meteorologie pe durata unui nou mandat al Consiliului
de Administratie, precum si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ce vor fi
negociati si aprobati ulterior numirii membrilor Consiliului de Administratie.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publici se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la
evolutia indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere, in scopul imbunatatirii gestionarii eficiente a patrimoniului regiei autonome. in
acest sens, va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale regiei autonome, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri complete a
directiilor si asteptarilor autoritatii publice tutelare, precum si pentru alinierea evolutiei
activitatii economice a regiei la strategiile prioritare ale Autoritatii Publice Tutelare. in
consecinta, este necesar ca ambele parti sa se informeze reciproc cu privire la orice aspecte
cu impact asupra activitatii regiei si/sau a Autoritatii Publice Tutelare centrale, a prioritatilor
strategice ale acestora, inclusiv informatii cu privire la riscurile care pot afecta indeplinirea
planului de administrare.

Capitolul 5. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE
CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI §I ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Administratia Nationala de Meteorologie are obligatia legald de a varsa la bugetul de stat
minimum 50% din profitul ramas dupa deducerea impozitului pe profit si dupa deducerea
sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale. Tn perspectiva continuarii
retehnologizarii, in perioada care urmeaz& Administratia Nationala de Meteorologie va avea in
vedere o politica de varsaminte din profitul net la limita minim3. In consecinta, sursa proprie
de finantare ar putea sa acopere intr-o masura cat mai mare intririle de bunuri si de capital
folosite exclusiv pentru obiectul principal de activitate.

Politica de varsaminte din profitul net al Administratiei Nationale de Meteorologie va
recunoaste nevoile de tehnologizare / retehnologizare a activitatii, care trebuie sa conduca
la o performanta mbunatétitad a activitatii Administratiei Nationale de Meteorologie si la
reducerea costurilor asociate. In situatii temeinic fundamentate, Administratia Nationald de
Meteorologie poate proceda la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate se poate
evita impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Administratiei Nationale de Meteorologie
si asupra rezultatelor sale economico-financiare. Asteptarea statului o reprezinta optimizarea
Bd. Libertatii, nr.12, Sector 5, Bucuresti
Tel.: +4 021 4089500

e-mail: petiti@mmediu.ro
website: www.mmediu.ro



MINISTERUL MEDIULUI,
APELOR SI PADURILOR

de catre administratori a managementului riscurilor ce pot afecta activitatea Administratiei
Nationale de Meteorologie. Prin natura activitatilor desfasurate, Administratia Nationala de
Meteorologie este expusa riscurilor care ar putea afecta in mod negativ activitatea, situatia
financiara si/sau rezultatele operationale ale, dintre care exemplificam:

e Riscuri privind mediul economic;

e Riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscale aplicabile;
e Riscuri privind caracterul reglementat al activitatii;

e Riscul privind regimul informatiilor clasificate;

e Riscuri financiare, de creditare, curs valutar, rata dobanzii,s.a.

Administratorii trebuie sa ia masuri pentru identificarea oricaror alte riscuri si pentru
eliminarea impactului acestora asupra activitatii Administratiei Nationale de Meteorologie.

Statul roman, doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii s& actioneze pentru
performanta financiara sustenabila a Administratiei Nationale de Meteorologie urmarind, dar
fara a se limita la acestea:

e Asigurarea performantei financiare §i economice sustenabile si a stabilitatii
operationale;

e Predictibilitatea cash-flow-ului;

e Reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si a costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

e Optimizarea si eficientizarea sistemelor si proceselor de management din regie, a
calitatii executiei proceselor operationale si alinierea acestora la cerintele Sistemului
de Management Integrat Calitate Mediu (SMICM) si a standardelor moderne de
performanta si competitivitate;

o Imbunatatirea calitatii executiei programelor investitionale de modernizare si
dezvoltare, a programelor de reparatii, reabilitare si asigurare a mentenantei SNT;

o Intdrirea nivelului de control intern si intensificarea actiunilor de monitorizare a
proceselor din cadrul regiei;

e Dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale Administratiei Nationale de Meteorologie;

e Optimizarea productivitatii muncii.

In acest sens, consiliul de administratie al regiei autonome va derula analize specifice privind
nevoile de dezvoltare ale regiei, iar hotararile adoptate vor sta la baza fundamentarii
propunerii anuale privind varsamintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util,
autoritatii publice tutelare.

Capitolul 6. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
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comportamentul etic si profesional al administratorilor executivi si neexecutivi, precum si al
managerilor regiei:

1. Etica manageriala: toti managerii regiei vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care afecteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru
contributie identica - un principiu universal de etica manageriala. in plus, managerii si
administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor regiei.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai regiei trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale; managerii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea
continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor regiei;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia managerii, administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor
si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia managerul sau
administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia managerul sau
administratorul, in exercitarea mandatului sau, trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile managerilor si ale
administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a regiei, autoritatea tutelara
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme de management al
calitatii, care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaz
fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor regiei, securizand, astfel, in
buna masura, rezultatele regiei.

Printre principalele obiective in cazul intreprinderilor publice se numara si implementarea
principiilor de guvernanta corporativa, in vederea intaririi rolului statului.
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De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta si diligent3,
indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al regiei. In
desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de eticd si integritate
mentionate in legislatia aplicabila Administratiei Nationale de Meteorologie, in general si a
intreprinderilor publice, in special.

Organele de administrare si conducere trebuie sa respecte criteriile de integritate si etica
prevazute de legislatia specifica (ex., respectarea Codului de etica, denuntarea conflictelor
de interese, mentinerea confidentialitatii, reputatia, etc.).

Capitolul 7. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA S| SIGURANTA PRODUSELOR S| SERVICIILOR
PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt:

e planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale produselor si
serviciilor oferite precum si dezvoltarea proceselor care s faca posibild realizarea
acestor caracteristici),

e organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor
necesare fiecarui proces),

e coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele),

e antrenarea (motivarea prin implicare a personalului companiei), tinerea sub control
(activitati de supraveghere a desfasurarii proceselorsi de evaluare a rezultatelor),

e asigurarea (activitati preventive in ceea ce priveste corectitudinea si eficacitatea
activitatilor de planificare, organizare, coordonare, antrenare si tinere sub control,
in scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la nivelul dorit) si

e imbunatatirea continud a calitatii.

Managementul Administratiei Nationale de Meteorologie se asteapta sa fie implicat direct
in mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii si
imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia, asigurandu-se ca au fost stabilite politica
in domeniul calitatii, obiectivele calitatii si mentinerea resurselor necesare perfectionarii
sistemului de management al calitatii. Controlul si monitorizarea asigura minimizarea
potentialului de producere de evenimente nedorite, precum si mitigarea riscurilor specifice
din domeniul companiei, de aceea se asteapta ca noul Consiliu de Administratie sa creeze
parghiile necesare unui control eficace si unei monitoriziri permanente precum si unui
raspuns pertinent si rapid in cazul oricaror incidente de calitate semnalate.

Capitolul 8. OBIECTIVELE MAJORE STABILITE DE CATRE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
PENTRU VIITOARELEORGANE DE ADMINISTRARE ALE REGIEI AUTONOME SUNT
URMATOARELE

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul Administratiei Nationale de
Meteorologie sa fie orientat spre respectarea principiilor de management corporativ, in
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vederea dezvoltarii companiei in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei Si
eficacitatii activitatii, de calitate superioara a lucrérilor si serviciilor realizate, de protectie
a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Alte obiective:

cresterea viabilitatii Administratiei Nationale de Meteorologie;

identificarea si implementarea tuturor masurilor necesare pentru realizarea
obiectului principal de activitate;

realizarea investitiilor necesare si optimizarea functionrii;

aplicarea principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa;

efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale,
cu incadrarea in indicatorii de eficient aprobati;

respectarea limitelor maxime aferente cheltuielilor cu personalul, aprobate in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli;

urmarirea combaterii intarzierii in efectuarea platilor in tranzactiile comerciale prin
reducerea nivelului platilor restante inregistrate catre creditori.

Aceste obiective strategice vor fi evidentiate prin actiuni specifice, propuse in Planul de
Administrare.
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