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CONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE

Aceasta anexd ilustreaza contextul dezvoltarii durabile
din cadrul Proiectului Rogia Montanid (RMP) si prezinta
actiunile directe intreprinse de catre SC Rosia Montana
Gold Corporation SA (RMGC) intern, in cadrul companiei,
in vederea sprijinirii acestui proces. De asemenea, prezinti
diferite initiative de dezvoltare durabili, la care RMGC
este partener, initiative ce sunt constituite in cadrul si in
vecinatatea comunititii Rogia Montan, inca de la inceperea
etapei de proiectare a RMP.

Premiza de la care porneste prezentarea contextului
dezvoltarii durabile, este faptul ci Proiectul Rogia Montani
(RMP) va fi un catalizator pentru dezvoltarea economici
locala siregionali. Este binecunoscut faptul ca pentru orice tip
de dezvoltare industriala majora efectele vor fi atit pozitive,
cat ginegative. RMGC se angajeaza ca atat individual precum
si prin participarea la parteneriate si garanteze faptul ci
impactul pozitiv va fi amplificat. RMGC va avea ca prioritate
o abordare participativd (implicarea publicului interesat
in luarea deciziilor) acolo unde este posibilad si va cauta
indrumare din partea autorititilor locale si regionale gi din
partea comunitatii atunci cand se vor lua decizii cu referire
la probleme ce pot afecta dezvoltarea zonei. Efectele negative
vor f1 atenuate prin masurile care au fost descrise in raportul
studiului de Evaluare a Impactului asupra Mediului (EIM).

Rogia Montani Gold Corporation admite faptul ca pentru a
indeplini angajamentele cu privire la procesul de dezvoltare
durabili, trebuie sa acopere cele trei elemente de bazi ale
procesului de dezvoltare durabild: social, economic si de
mediu. Aceste elemente sunt prezentate detaliat mai jos ca
5 domenii interdependente, care constituie cheia dezvoltarii

durabile.

« CAPITALUL FINANCIAR: include mijloacele financiare
disponibile pentru a permite dezvoltarea celorlalte
capitaluri;

+CAPITALUL MATERIAL: include infrastructura si
produsele de consum necesare pentru facilitarea
activitatilor umane, protectia mediului si dezvoltarea
comunitatilor;

«  CAPITALUL UMAN: include cunostintele,
competentele si insusirile individuale care deriva din

educatie, instruiri, experientd, care ajuta la obtinerea
bunastarii personale;

« CAPITALUL SOCIAL : include retelele sociale, normele
de comportament, valorile si intelegerile impartasite
in cadrul unui grup, care faciliteaza cooperarea din si
dintre grupuri.

+CAPITALUL NATURAL: include resursele regenerabile
si neregenerabile care intra in procesul de productie
si astfel satisfac nevoile de consum, precum si cadrul
natural care poate fi folosit in scop productiv, are
valente peisagistice sau este esential pentru pastrarea
vietii — cum este de exemplu stratul de ozon.

In sprijinul celor afirmate mai sus, RMGC a stabilit o Politica

pentrudezvoltare durabild® ceva fiprezentatain cadrul acestei
anexe. Componentele de sustinere ale acestei politici sunt de
asemenea prezentate, ele fiind un set de initiative desfagurate
la nivelul autoritatilor, comunitatii si a companiei, ca parti
integrante ale Parteneriatelor si programelor de dezvoltare
durabild Rosia Montana.

Dintre cele 5 capitaluri, probabil ci cel mai familiar este
capitalul uman, reprezentand una dintre resursele cele mai
valoroase dintr-o comunitate. Poate este la fel de familiar si
capitalul material, folosind capitalul uman pentru a permite
comunitatii sa-si construiascid mediul inconjurator. Capitalul
natural std la baza unei vieti sinitoase, prin urmare este
de importanta vital3 pentru existenta insigi a comunitatii.
Ideea capitalului social este poate mai putin familiara,
acesta subliniind importanta stabilirii relatiilor sociale, a
normelor de comportament si increderea reciprocd, in orice
intreprindem, pe plan social sau economic. Cand stabilim
contextul dezvoltarii durabile este necesar si constientizam
si nevoile economice pentru dezvoltare. Astfel, capitalul
financiar permite dezvoltarea sau protejarea celorlalte
capitaluri. In acest caz, una dintre contributiile majore ale
RMP pentru dezvoltarea durabila este reprezentat de infuzia
de capital data de activititile sale economice. Acesta este
motivul pentru care vom descrie capitalul financiar primul,
inainte de a detalia celelalte cinci capitaluri.

1 . N s - . .
Aceasta este o versiune imbunatatitd a politicii ce a fost deja prezentatd in

planurile de management prezentate in documentatia EIM - politica a fost imbunatatita
ca urmare a feedback-ului primit in urma consultarilor publice.



REZUMATUL IMPACTURILOR ECONOMICE GENERATE DE PROIECTUL ROSIA MONTANA

Magnitudinea impactului economic direct este prezentati in dolari SUA si se bazeaza pe pretul mediu international al aurului
siargintului, estimat pe termen mediu.

Moneda: US$

Pretul aurului: 600 US $/uncie (estimare pentru durata proiectului),
Pretul argintului: 10,50 US $/uncie (estimare pentru durata proiectului),
Redeventa: 2%

Dividende pentru statul roman: 19,3%

Cota de impozitare a companiei: 16%

TOTAL (milioane US $)(cheltuieli efectuate pand in momentul de fatd) Observatii

Impozite, taxe si dividende

Impozit pe salarii 177

Impozit pe profit 284 Beneficiarul principal va fi statul roman .

Redeventd 101 R . ) )
Impozite pe terenuri si proprietate (Rosia Incepand cu 2006, compania va fi printre
Montand) 33 primii 5 contribuabili la bugetul de stat.

Taxe pentru scoatere din fond forestier 13
Taxe pentru scoatere din fond agricol 1
Taxa de nregistrare carte funciara 3

Taxe vamale si accize 113 Impozite aferente schimbdrii categoriei de
Alteimpozite sitaxe (inclusiv pentru autorizatii folosintd a terenurilor

si aprobari)

Dividende pentru statul roman 306
Total 1,032

Beneficii depline, lipsite de riscuri

INVESTITIE TOTALA 922
Capital initial 638
Capital pentru mentinerea nivelului actual al )84
activitatilor

(investitie initiald 160 milioane US $)

INFRASTRUCTURA

Drumuri si electricitate 81
Piatra Alba si Alba lulia (amplasamente de
stramutare)

Centru medical si unitate de pompieri 1
Total 96

ACTIVITATE ECONOMICA

Total cheltuieli In afara Romaniei Romania %Beneficiu (Romania)
Capital initial 638
Capital pentru mentinerea nivelului actual al )84
activitatilor
Cheltuieli de exploatare 2,030 190 448 70%
135 149 52%
Cotad din profit pentru statul roman 306 855 1,175 58%
Impozit pe profit 284 =
Redeventd 101 = 306 100%
Alte impozite (inclusiv deja platite) 60 = 284 100%
= 101 100%
= 60 100%
Total 3,703 1,180 2,523 68%
BENEFICII
cota RMGC din beneficii financiare directe /
procent din total
cotd stat din beneficii financiare directe /
rocent din total

1,258 55%

1,032 45%
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Cele cinci capitaluri ale dezvoltarii durabile

Cele 5 capitaluri ale dezvololtirii durabile care vor utiliza o
mare parte din aceste resurse economice sunt prezentate in
cele ce urmeaza pe baza rezumatului impactului economic
direct al RMP de mai sus.

Sunt impactul asupra dezvoltarii economice,
administrarii fiscale, taxelor si impozitelor, dat de:

incluse

<o medie de 1200 de locuri de munci pe perioada constructiei,
pe parcursul a doi ani, majoritatea fiind ocupate cu forta de
munca localg;

+634 delocuride muncape perioada exploatarii (prin angajare
directd, incluzand si contractele pentru servicii de curitenie,
pazd, transport, etc., pe parcursul a 16 ani, cele mai multe
fiind ocupate cu forta de munci locali;

- aproximativ 6000 locuri de munca generate indirect pentru
o perioada de 20 de ani, la nivel local si 1’egional2

+ 1 miliard USD, reprezentand: partea cuvenitd statului din
profitul realizat, impozitele pe profit, redevente si alte taxe si
impozite citre autoritatile locale, regionale si nationale din
Romania;

+ 1,5 miliarde USD, reprezentdnd valoarea bunurilor si
serviciilor procurate din Romania: 400 milioane USD pe
perioada constructiei (2 ani) si 1,1 miliarde USD pe perioada
activitatii de productie (16 ani).

Pentrudiversificarea si dezvoltarea oportunitatilor economice
oferite de catre Proiectul Rogia Montani, RMGC coopereaza,
de asemenea, pe plan local, cu partile interesate pentru
demararea propriilor activitati comerciale:

- infiintarea in zona a unei institutii de micro-creditare, care
sd permitd, in conditii avantajoase, accesul la finantare;

- creareaunui centrude afaceri siincubatoare de afaceri pentru
a oferi sprijin, instruire (antreprenoriala, planuri de afaceri,
managementadministrativgifiscal, etc.), consultantdjuridica,
financiard si administrativa, pentru a promova dezvoltarea
mediului de afaceri local si regional. Acest lucru este necesar
atit pentru furnizarea de bunuri si servicii Proiectului Rosia
Montan3, cat si pentru a incuraja spiritul intreprinzitor al
localnicilor, in ideea pregatirii pentru nevoile de dezvoltare
durabili de dupa finalizarea RMP..

Capitalul material

Infrastructura — incluzand clidirile, alimentarea cu energie,
transportul, alimentarea cu apa gi gestionarea degeurilor:

« Cregterile de venit pentru agentiile guvernamentale, de
ordinul a 1 miliard USD pentru de 20 de ani (perioada de
constructie - activitate de productie - inchidere) vor insemna
fonduri suplimentare pe care autoritatile le pot aloca pentru
imbunatatirea infrastructurii din comunitate;

2 - N -
Economistii au argumentat faptul ca efectul multiplicator al RMP este de

ordinul a 1 loc de munca direct la 30 de locuri de munca permanente indirecte timp
de peste doudzeci de ani - metodologia utilizatd poate fi consultatd prin cerere directa
depusad la RMGC. Cu toate acestea, se foloseste un raport mai conservator de 1:10
-Direct : Indirect este utilizat aici pentru a respecta efectele multiplicatoare acceptate
la nivel international pentru marile proiecte de exploatare minierd in regiunile sarace,
dupd cum se mentioneaza in Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare
(UNCTAD 2006) Politici in domeniul marfurilor pentru dezvoltare: un nou cadru pentru
lupta Tmpotriva sérdciei. TD/B/COM.1/75, Geneva, Elvetia. Din experienta cunoastem,
datorita faptului ca cifrele acestui raport sunt foarte des intalnite si in Canada.

« De asemenea, RMGC va construi noua localitate Piatra Alba
si cartierul Dealul Furcilor din Alba lulia pentru strimutarea
populatiei. Piatra Alba va include un nou centru civic, zone
comerciale si rezidentiale. La finalizarea RMP, acestea vor
fi transferate autoritatilor locale. Planul de Actiune pentru
Stramutare si Relocare (RRAP) contine toate detaliile acestor
initiative.

Capitalul uman
Include sanatatea si educatia:

« construirea unui dispensar gi a unei clinici private la Piatra
Alba (a se vedea RRAP), accesibile intregii comunitati, prin
asigurari de sanatate;

« modernizarea unei aripi a spitalului din Abrud, accesibil
intregii comunitati prin sistemul national de asigurari de
sanatate;

« implementarea sistemului medical SMURD (Serviciul Mobil
de Urgenta, Reanimare si Descarcerare) in regiune;

- construirea unei noi gcoli, a unui centru civic i rezidential la
Piatra Alba. Acest program este descris in detaliu in RRAP;

« campanii de sanitate de congtientizare (in parteneriat
cu autorititile locale gsi ONG-uri) cu referire la: sinatatea
reproducerii, nutritie si stil de viata, etc.

- parteneriate cu organizatii de inviatimant si ONG-uri
referitoare la imbunatitirea unititilor de invatamant
din regiune si accesul la acestea; de exemplu: ONG-urile
si autoritatile locale au colaborat pentru infiintarea unui
parteneriat educational cu sediulla CERT (Centrul de Resurse
pentru TINEri Apuseni - www.certapuseni.ro).

Capitalul social

Include pregitirea profesionald, intarirea relatiilor din cadrul
comunitatii, a retelelor sociale si capacitatea institutiilor de a
le sprijini, conservarea patrimoniului cultural:

- eforturi pentru dezvoltarea gi promovarea patrimoniului
cultural din Rosia Montand atdt pentru localnici, cat
si In scopuri turistice — RMGC este partener in cadrul
Parteneriatului pentru patrimoniul cultural Rogia Montana

(infoermchp.ro)

« oportunititi de educatie pentru adulti si de imbunatatire
a abilititilor acestora, prin programe de instruire, fonduri
si burse gcolare, cu scopul de a creste sansele de angajare,
atat direct, la RMGC, cat si indirect - RMGC este partener
in Programul de pregatire profesionald si meserii Rogia
Montana;

+ programe de asistentd pentru persoane si grupuri
vulnerabile, si consolidarea retelei sociale, in special in Rogia
Montand — RMGC este partener in Programul vecin bun
Rogia Montani care este sub conducerea ONG-ului local Pro
Rosia (info@rmgnp.ro);

+ RMGC sprijina parteneriatul aflat sub conducerea ONG-
urilor care lucreaza cu tinerii din zon3, pentru imbunitatirea
si sporirea potentialului comunitatii (www.certapuseni.ro).

Capitalul natural



IInclude  peisajul,  biodiversitatea, calitatea

ecosistemele:

apei,

+ masurile incluse in planurile de management ale RMP
si in Procedurile standard de operare pentru prevenirea
accidentelor i managementul urgentelor (SOP) vor avea
ca rezultat atenuarea impactului asupra mediului si
imbunitatirea conditiilor de mediu, asa cum este prevazut
in EIM;

- imbunitatirea conditiilor de mediu va cregte calitatea vietii
in Rosia Montana;

- instruire gi asistenta pentru integrarea aspectelor legate de
calitatea mediului in planurile de afaceri;

- campaniide constientizare cu privirela asigurarea masurilor
de protectie a mediului in cadrul activitatilor economice;

« impunerea unor standarde de mediu odata cu acordarea
imprumuturilor prin micro-finantare, incluzand
monitorizarea masurilor de protectie a mediului;

« Codul de Conduita in Afaceriprin care se solicita furnizorilor
RMP sa respecte standardele RMGC cu privire la asigurarea
masurilor de protectie a mediului.

Viziunea RMGC asupra beneficiilor sociale si economice
ale RMP este prezentatd in Planul de dezvoltare durabila
a comunititii ¢i in EIM Capitolul 4.8 — Mediul social si
economic.

Pentru a-si indeplini angajamentele, RMGC este constienta
de faptul ca trebuie sa colaboreze cu comunitatea, autoritatile
si societatea civila in problemele direct legate de dezvoltarea
zonei.

Aceasta abordare permite comunitatii s detin, s orienteze
si sd controleze toate chestiunile de dezvoltare relevante, in
mod integrat si cu participarea tuturor partilor interesate.

In spiritul acestui angajament, RMGC a efectuat deja un
program extins de consultari, constdnd in 1262 intalniri
individuale si interviuri, si in distribuirea de chestionare
prin care s-au obtinut peste 500 raspunsuri, in 18 intalniri
cu grupuri centrale gi 65 de dezbateri publice, pe langa
discutiile cu autorititile guvernamentale, cu organizatiile
neguvernamentale sipotentialiifactoriimplicati. Observatiile
publicului interesat au fost folosite pentru pregatirea
Planurilor de Management ale EIM aferente Proiectului Rosia
Montani precum si la elaborarea anexei la EIM.

Sprijinul dat dezvoltarii durabile a zonei va fi derulat in cadrul
parteneriatelor, conform indrumarilor diverselor organizatii
cum este Programul pentru dezvoltare al Natiunilor Unite
(PDNU). De exemplu, masurile de atenuare a efectelor
negative si de amplificare a beneficiilor socio-economice
vor fi derulate sub indrumarea Centrului de cercetare socio-
economica Rosia Montana (info@rmserc.ro), care, la rAndul
sdu, are ca partener autoritatile locale. Acest lucru va permite
o evaluare transparenta a eficientei sprijinului dat procesului
de dezvoltare durabila si va pune la dispozitie un forum
pentru implementarea imbunatitirilor necesare.

Alte parteneriate ce sprijina procesul de dezvoltare durabila
sunt prezentate maijos in aceasti anexa, in capitolul intitulat
Parteneriate si programe de dezvoltare durabild a comunitatii

Rogia Montani. (www.rmsdpps.ro)

Dincolo de beneficiile imediate directe si indirecte,
prezenta Proiectului Rogia Montana ca investitie majora, va
imbunaitati climatul economic al zonei, care la rindul sau va
incuraja gi va promova dezvoltarea activitatilor economice
care nu sunt legate de minerit. Se agteapta ca aceastd cregtere
calitativi a climatului investitional si economic sa conduca la
oportunitati de afaceri care sa se dezvolte in paralel cu RMP,
chiar daca se depagegte cu mult sfera activitatilor direct legate
de exploatarea miniera. Diversificarea dezvoltirii economice
este un beneficiu important al investitiilor generate pentru
realizarea RMP.



POLITICA DE DEZVOLTARE
DURABILA A COMPANIEI RMGC

S.C. Rosia Montana Gold Corporation S.A. se
angajeaza la o exploatare responsabila si la o
dezvoltare durabila a comunitatilor in care ne
desfasuram activitatea.

Depunem toate eforturile pentru a aplica cele mai avansate
practiciindustriale in concordanti cu legislatia roméneasca si
europeani gi cu standardele internationale in toate aspectele
activitatii noastre: sociale , de mediu si economice.

Se vor face toate eforturile pentru a face din aceasta politica
o realitate, fiind impartasita de fiecare angajat si de fiecare
contractant cu care lucreaza compania.

Pentru a materializa angajamentul nostru, ne angajam la:

« Transparentd, onestitate, responsabilitate, integritate gi
legalitate in toate aspectele conducerii corporatiste si in tot
ceea ce intreprindem in relatie cu pdrtile interesate, inclusiv
autoritdtile, comunitatea, angajatii i actionarii nogtri.

« Sd aderdm la cea mai buna practici de Responsabilitate
Sociald care guverneazad la nivel global (asa cum este definitd
de ISO 26000) inclusiv asumarea responsabilitdtii pentru
impactul activitdtilor noastre asupra societdtii si mediului, si
comportandu-ne intotdeauna intr-o manierd responsabild i
eticd.

« Sd respectdm, sd protejam si sd promovdm drepturile omului,
cultura, obiceiurile si valorile comunitdtii gazdd.

« Sd implicdm autoritdtile, comunitatea §i alte pdrti interesate
in toate deciziile legate de proiectul nostru.

« Sd identificam, sd evaludm, controldm si sd atenudm riscurile
pentru comunitatea gazdd, angajati, contractanti si pentru
mediu.

« Sd prevenim sau eventual sd diminudm i sd remediem orice
efecte negative ale proiectului asupra mediului.

« Sd cautdm sd imbundtdtim permanent mdsurile de protectie a
mediului pdnd dincolo de cerintele legale.

« Sd implementdm un sistem de management pentru a asigura
integrarea criteriilor sociale si de mediu in luarea deciziilor de
planificare, procesare si operationale.

« Sd realizdm o monitorizare comprehensivd si auditdri pentru
a asigura conformarea cu legislatia in domeniu, directivele si
standardele relevante, si sd intocmim rapoarte periodice.

« Sd contribuim activ la conservarea biodiversitdtii.

« Sd promovdm si sd implementdm folosirea eficientd a resurselor
si sd practicam reducerea deseurilor, refolosirea si reciclarea.

« Sd asigurdm prioritate la angajare pentru forta de muncd
locald prin asigurare de educatie §i instruire, in conformitate cu
nevoile companiei noastre.

« Sd facilitam cresterea capabilitdtii intreprinderilor locale mici
si mijlocii (IMM-uri) si sd le acordam prioritate la furnizarea de
bunuri, servicii §i alte cerinte pentru proiectele noastre.

« Sd facilitdm dezvoltarea comunitdtii prin promovarea, initierea
si sprijinirea parteneriatelor de dezvoltare durabild.

« Sd alocam si sd garantdm resurse financiare suficiente pentru
a ne indeplini toate angajamentele, inclusiv acelea care se extind
si dupd inchiderea minei.

« Sd participdm in mod proactiv, impreund cu autoritdtile locale
si cu comunitatea gazdd la planificarea activitdtilor de dupd
inchiderea minei.

La Rosia Montana siin oricare altloc unde activim, dorim ca
investitia noastra sa fie un catalizator al dezvoltarii durabile a
comunitatii gazda gi a economiei tarii. La sfargitul proiectelor
noastre vrem sa rdmana o comunitate mai puternici decat
am gasit-o — cu mediul reabilitat pe termen lung, o folosinta
beneficd a terenului dupainchidere siin viitor, dupd inchiderea
minei, o economie diversificata si viabila.
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APLICAREA POLITICII DE DEZVOLTARE DURABILA A RMGC

Existd un numair de initiative, politici, evenimente si
perspective care demonstreazd felul in care RMGC se
angajeaza sa sprijine implementarea procesului de dezvoltare
durabila. In cele ce urmeaza prezentam doar citeva exemple:

- Transparenta, onestitate, responsabilitate, integritate i
legalitate in toate aspectele conducerii corporatiste si in tot
ceea ce Intreprindem fin relatie cu toate partile interesate,
inclusiv autoritatile, comunitatea, angajatii si actionarii nostri.

A se consulta Politica de conduita in afaceri a RMGC: punctul
A) de maijos.

- Sa aderdm la cea mai buna practica de Responsabilitate
Sociald care guverneaza la nivel global (asa cum este definita
de I1SO 26000) inclusiv asumarea responsabilitatii pentru
impactul activitatilor noastre asupra societatii si mediului, si
comportandu-ne intotdeauna intr-o maniera responsabila si
etica.

RMGC implementeazi initiativa ISO 26000 pentru a veni
in ajutorul managerilor in vederea eficientizarii activitatilor
zilnice astfel incit sa devini din ce in ce mai responsabili din
punct de vedere social.

- Sa respectdm, sa protejam si sa promovam drepturile omului,
cultura, obiceiurile si valorile comunitatii gazda

A se consulta Planurile de management al patrimoniului
cultural din cadrul Raportului la Studiul de Impact asupra
Mediului aferent Proiectului Rosia Montana (EIM)

- Sd implicdm autoritdtile, comunitatea si alte parti interesate in
toate deciziile legate de proiectul nostru.

A se vedea Participarea Publica: punctul B) de mai jos.

- Sd identificam, sa evaludm, controlam si sa atenuam riscurile
pentru comunitatea gazdd, angajati, contractanti si pentru
mediu.

Documentat in EIM.

- S& prevenim sau eventual sa diminudm, sa atenudm si
sa remediem orice efecte negative ale proiectului asupra
mediului.

Documentat in EIM.

- Sa cautdm sa imbunatatim permanent masurile de protectie
a mediului pana dincolo de cerintele legale

Documentat in EIM.

- Sd implementdam un sistem de management social si de
mediu pentru a asigura integrarea criteriilor sociale si de mediu
in luarea deciziilor de planificare, procesare si operationale

Documentat in EIM.

- Sa realizam o monitorizare comprehensiva si auditari pentru
a asigura conformarea cu legislatia in domeniu, directivele si
standardele relevante, si sa intocmim rapoarte periodice.

Documentat in EIM.

- Sd contribuim activ la conservarea biodiversitatii.

A se consulta Planul de Management al Biodiversitatii din
cadrul EIM plus clarificirile relevante prezentate in Anexa
la Raportul EIM. De asemenea a se consulta programele si
parteneriatele de dezvoltare durabili pentru Rosia Montana
(RMSDPP) cu privire la biodiversitate, mediu, tineret,
educatie, etc., prezentate in cadrul acestei anexe.

+ S& promovdm si sd implementam folosirea eficientd a
resurselor si sd practicam reducerea deseurilor, refolosirea si
reciclarea.

De asemenea a se consulta EIM.
A se consulta (RMSDPP)



- Sa asiguram prioritate la angajare pentru forta de munca
locald prin asigurare de educatie si instruire, in conformitate
cu nevoile companiei noastre.

A se vedea programul de formare profesionala organizat de
RMGC: punctul C) de mai jos

A se vedea lista locuri de muncai directe si indirecte punctul
D) de mai jos

A se vedea Politica de Recrutare si Selectie: punctul G) de
mai jos

A se vedea de asemenea parteneriatele prezentate in.
(RMSDPP)

- Sa facilitém cresterea capabilitatii intreprinderilor locale mici
si mijlocii (IMM-uri) si sa le acordam prioritate la furnizarea de
bunuri, servicii si alte cerinte pentru proiectele noastre.

A se consulta aportul RMGCla dezvoltarea mediul de afaceri:
punctul E) de mai jos.

A se vedea parteneriatele prezentate in (RMSDPP)

- Sa facilitam dezvoltarea comunitdtii prin promovarea, initierea
si sprijinirea parteneriatelor de dezvoltare durabila

A se vedea implicarea RMGC in programele si parteneriatele
prezentate in (RMSDPP)

- Sa alocdm si sa garantam resurse financiare suficiente pentru
a ne indeplini toate angajamentele, inclusiv acelea care se
extind si dupa inchiderea minei.

Baza acestui angajament a fost stabilitd in EIM (inclusiv un
buget pentru protejarea si restaurarea patrimoniului cultural).
Ne asteptim ca multe organizatii externe companiei si
monitorizeze indeplinirea acestui angajament. Deja, multi
dintre partenerii RMSDPP au initiat formarea unei platforme
publice pe aceasta temd, numiti , Rogia Montani Watch” (a se
vedea de asemenea parteneriatele prezentate in RMSDPP).

« Sa participdm in mod proactiv, impreuna cu autoritdtile
locale si cu comunitatea gazda la planificarea activitatilor de
dupa inchiderea minei

A se consulta planul pentru etapa de post-inchidere: F) de mai
jos

A se consulta de asemenea parteneriatele prezentate in
RMSDPP.

A) POLITICI DE CONDUITA IN AFACERI ALE
RMGC

Rogia Montand Gold Corporation S.A. (RMGC) isi
desfigoara activitatea gi afacerile cu onestitate, integritate
in conformitate cu cele mai inalte standarde etice si conform
legii.

Obiectivul acestor Politici de Conduita in Afaceri (“Politicile”)
este de asigura ca toti consultantii principali, contractori,
furnizori i reprezentantii (colectiv “Furnizorii”) isi

desfagoara activitatea in conformitate cu acestea.

Aceste Politici se aplica tuturor Furnizorilor RMGC si prevede
un set de standarde etice pe care acestia sunt incurajati si le
respecte in procesul de desfagurare a activititii i constituie
o conditie pentru prestarea de servicii citre Societate. RMGC
este pregatiti sa se retragi din orice relatie contractuala daci
Furnizorul nu actioneazi in conformitate cu aceste Politici.

1.0 CONFORMITATE CU LEGEA

RMGC se va conforma tuturor legilor,
regulamentelor locului in care isi desfigoard activitatea si
cere Furnizorilor sdi de servicii s& faci la fel.

regulilor si

2.0 TRANSPARENTA ST INFORMAREA PUBLICULUI

RMGC se angajeaza si se conformeze in orice moment cu
normele legale privind transparenta in afaceri gi informarea
publicului cu privire la diferite aspecte ale activitatii sale.

Toate comunicarile catre publiculu interesat cu privire
la activitatile si demersurile economice ale RMGC vor
fi informative, actuale, efective, exacte, consecvente si
distribuite in conformitate cu toate cerintele legale si
respectand toate regulamentele aplicabile.

3.0 CONFIDENTIALITATE

In cursul furnizarii de servicii citre RMGC, Furnizorii pot
primi informatii confidentiale cu privire la activitatile si
demersurile economice ale Societitii. Toti Furnizorii vor
pastra acest tip de informatii in strictd confidentialitate, nu
vor divulga asemenea date unei terte parti si nu vor folosi
informatiile in scop sau beneficiu personal. Aceste restrictii
privind dezviluirea informatiilor confidentiale riméan
valabile si dupa incetarea oriciror raporturi contractuale cu

RMGC.

4.0 TRANZACTII BURSIERE ILEGALE

Nici un Furnizor nu va tranzactiona valori mobiliare emise
de RMGC, daci detine informatii confidentiale care pot
influenta piata de tranzactionare sau valoarea acestor titluri.

5.0 CONFLICTUL DE INTERESE

Furnizorii vor avea obligasia sa evite situatiile de conflict
de interese si sa se abtini de la orice activitate care poate fi



interpretata ca fiind un conflict de interese sau perceputa ca
un potential conflict de interese.

6.0 INLATURAREA CORUPTIEI, FAVORITISMELOR
SI A RECOMPENSELOR IN SFERA POLITICA

RMGC interzice mita sub toate formele sale precum si platile
politice. RMGC face plati numai in interesul serviciilor
legitime si la rata care reflecta valoarea de piatd. Societatea
nici nu promite, nici nu accepta mitd sau orice alte avantaje
care ar putea fi considerate, direct sau indirect drept mita.

RMGCvainitiaraporturicontractualenumaidupiprezentarea
si aducerea la cunostinta viitorilor colaboratori a politicilor.
Societatii si dupi ce se va asigura ca aceste companii nu se vor
angaja in acte de coruptie, ca nu vor face plati ne-autorizate
in numele RMGC si cd nu vor actiona pentru a deghiza plati
politice.

Prevederile contractelor incheiate de citre Societate vor
cere ca toti Furnizorii sa se conformeze acestor Politici si
acestia vor permite RMGC sa auditeze registrele contabile,
inregistririle sau alte documente avand legaturi cu serviciile
furnizate citre Societate.

7.0 RAPORTAREA UNEI CONDUITE
NECORESPUNZATOARE

RMGC gi-a asumat obligatia de a-gi conduce activitatile
si afacerile in mod legal si etic si a adoptat o politica de
raportare a conduitelor neconforme cu legea. Toti Furnizorii
sunt incurajati si se conformeze acestei politici pentru a
raporta orice incalcare a legilor, a regulilor, a regulamentelor
si a acestor Politici. RMGC interzice orice actiune represiva
impotriva oricdrei persoane care, cu buni credinta, a raportat
oposibilaincilcare. Esteinacceptabild depunereaintentionata
a unui raport fals.

8.0 CONSECINTELE INCALCARII POLITICILOR

Neconformarea cu aceste Politici poate avea consecinte severe,
care pot implica incetarea tuturor raporturilor contrasctuale
cu Furnizorii fara notificare. Incilcarea acestor Politici poate
avea drept efect incalcarea legislatiei in vigoare siin acest caz
Societatea va sesiza autoritatile competente, fapt care ar putea
determina aplicarea de amenzi sau tragerea la rispundere
contraventionala sau penali.



B) PARTICIPAREA PUBLICA SI APORTUL ACESTEIAIN
PROCESUL DE DEZVOLTARE DURABILA

Participarea publicid este procesul prin care sunt puse la
dispozitia comunitatii abilitatile si cunostintele care 1i vor
permite si participe la luarea deciziilor legate de proiect,
care vor afecta viata membrilor sii. De asemenea, permite
comunititii si observe modul in care alte posibile planuri
de dezvoltare, fie vor fi puse in valoare fie vor fi impiedicate
de procesul de implementare a proiectului. Procesul implica
trei grupuri cheie: autoritatile de stat de la toate nivelurile,
societatea si comunitatea. Participarea publica difera de
consultarea publici prin faptul ci, in cazul consultarii,
societatea ia deciziile si apoi informeaza autoritatile statului
si comunitatea. Participarea implici grupurile cheie in
procesul decizional.

Valorile de baza ale participarii publice sunt urmatoarele:

. Publicul trebuie si aiba un cuvant de spus in legatura
cu deciziile referitoare la actiuni care le pot afecta viata.

. Participarea publici include promisiunea ci decizia
va fi influentata de contributia publicului.

. Participarea publicid promoveazi deciziile durabile
prin recunoasterea si comunicarea nevoilor si intereselor
tuturor participantilor, inclusiv factorilor de decizie.

. Prin participarea publicd se cauta si se faciliteaza
implicarea persoanelor potential afectate de o decizie sau care
sunt interesate in legaturd cu o decizie.

. Prin participarea publici se cauti si se obtini
propuneridelaparticipantiinlegaturd cumodul de participare
a acestora.

. Prin  participarea  publici sunt furnizate
participantilor informatiile de care au nevoie pentru a
participa in mod eficient.

. Prin participarea publicd se comunici participantilor

modul in care propunerilor lor au influentat decizia.

Conform acestor standarde, eforturile initiale de participare
publici depuse de societate au fost insuficiente initial,
deoarece cel mai adesea tendinta a fost aceea de a prezenta un
plan comunitatii, decat de a implica membrii comunitatii in
procesul de planificare.

Din acest motiv, atat Planul de dezvoltare durabild a
comunitatii (CSDP), cat si Fundatia vor continua si fie supuse
examinidrii din partea publicului. Dezvoltarea oriciror
initiative cu privire la dezvoltarea durabild a comunitatii
implicAnd in mod activ comunitatea locala, autoritatile, alti
investitori, va garanta viabilitatea acestora.

In cadrul acestui proces de participare publici se vor dezbate,
printre altele, urmatoarele aspecte legate de proiectul Rogia
Montana:

. Ocuparea fortei de munca si instruire

. Sanatate

. Educatie

. Alimentarea cu energie

. Canalizarea gi deversarea apelor uzate
. Alimentarea cu apa

. Depozitarea degeurilor menajere
. Comunicatii

. Stramutare

. Transport

. Locuinte

. Politie

. Pompieri

. Patrimoniu cultural

. Mediul natural

. Monitorizare

. Inchiderea minei

In continuarea programelor implementate in cadrul
parteneriatelor, societatea va tinde si colaboreze cu
autorititile si cu Programul pentru Dezvoltare al Natiunilor
Unite (UNDP) in vederea infiintarii grupurilor de lucru in
toate domeniile cheie gi a unui comitet sau forum care sa

supravegheze intregul proces.

FUNDATIA ROSIA MONTANA

Fundatia este un exemplu unde participarea publica se poate
desfiagura continuu, pe toati durata de viata a proiectului.
Conceptul de fundatie a fost prezentat in Planul de dezvoltare
durabild a comunitatii (CSDP) din raportul la studiul de
evaluare a impactului asupra mediului, aferent proiectului
Rogia Montana. Datoritd comentariilor si observatiilor
primite din partea publicului interesat, unele dintre
activitatile concepute initial in CSDP pentru a intra in sfera
de acoperire a Fundatiei (activitati legate de afaceri: incubator
de afaceri, centru de consiliere in afaceri, micro-banca pentru
finantari, precum si activititi sociale: centre educationale si
de formare profesionald), s-au dezvoltat in mod independent,
prin intermediul parteneriatelor, cu participarea comunitatii
si cu implicarea societatii civile.

Posibilitatea de a utiliza in cele din urma Fundatia ca pe un
instrument independent pentru gestionarea problemelor cu
conotatii sociale pe termen lung depinde in mod direct de
dorinta autoritatilor gi de cea a comunitatii.

Mai mult, Fundatia poate si prindd forma in cadrul
Parteneriatuluipentrupatrimoniul culturalal Rogiei Montane
(info@rmchp.ro), pentru a gestiona problemele legate de
conservarea patrimoniului cultural, forma sa urmand sa fie
stabilitd in urma consultadrii comunitatii locale. Daci toate
acestea s-ar intAmpla, unul dintre rolurile sale majore va fi
dezvoltarea turismului.



TURISM

tEste adevarat ci turismul poate fi o posibila sursa de venit
si de dezvoltare durabild pentru Rogia Montana si zonele
inconjuratoare. Volumul 14 al EIM, Capitolul 4.8; Mediul
Economic si Social si Volumul 31, Planul L; Plan de dezvoltare
durabild a comunitatii contine unele informatii de baza
referitoare la turism si alte solutii economice alternative
pentru zona Rosia Montana. Aceastd informatie a fost
prezentatd in primul rAnd pentru a se putea efectua si finaliza
o evaluare a posibilelor efecte ale proiectului propus asupra
acestor industrii.

In Volumul 33 al EIM, Planul M; Plan de management al
patrimoniului cultural, RMGC a inaintat unele estimari
referitoare la costurile necesare pentru desfigurarea
activitatilorarheologice, monumenteistorice sizonaprotejata,
care vor constitui toate un punct de atractie pentru turigti.
Au fost estimate, de asemenea, costurile necesare pentru
respectarea obligatiilor privind conservarea, restaurarea si
activitatile de intretinere a monumentelor istorice precum
si construirea unui nou muzeu al mineritului. Aceste costuri
insumeaza $15,5 milioane, pe care compania s-a angajat sa-i
cheltuiasca ciAnd proiectul va fi implementat.

De la finalizarea si inaintarea EIM, au mai fost, de asemenea,
elaborate alte trei proiecte turistice. Acestea sunt dupa cum
urmeaza:

1. Romania: Impactul Calitoriilor i Turismului asupra
Locurilor de Munca si Economiei (2006). Consiliul Mondial
pentru Calatorii si Turism?.

2. Model de dezvoltare a turismului si contributia
sa la dezvoltarea durabild a zonelor Zlatna, Bucium, Rosia
Montani gi Baia de Arieg ca alternativi la activititile mono-
industriale de minerit (Aprilie 2006). Institutul National de
Cercetare si Dezvoltare in Turism. (coordonat de Guvernul
Romaniei)*.

3. Rogia Montani: Propuneri Initiale pentru Turism
(Noiembrie 2006). Gifford. (comandat de RMGC)
sectiunea H

- vezi

Organizatia Alburnus Maior a privit, de asemenea, turismul
ca o alternativa viabild pentru activitatile de minerit, ca un
mijloc de revigorare a economiei locale, iar raportul prezentat
in cadrul paginii de Internet a organizatiei contine unele
informatii silegaturi utile cu alte pagini (www.rosiamontana.

org).

Raportul Institutului National de Cercetare si Dezvoltare
in Turism (INCDT) prezintd un model de investitie pentru
16,7 milioane de Euro ($21,1 milioane), pentru a include noi
hoteluri, pensiuni, instalatii pentru schi, drumuri noi precum

3 www.wttc.travel/bin/pdf/original_pdf_file/romania2006.pdf

Model de dezvoltare a turismului si contributia sa la dezvoltarea durabild

in Zlatna, Bucium, Rosia Montana si Baia de Aries ca alternativa a activitatilor monoin-
dustriale de exploatare minierd. Institutul national de cercetare si dezvoltare a turismului
(studiu solicitat e catre statul roman, www.povesteaadevarata.ro )

si un muzeu la Rosia Montani, toate acestea fiind necesare
pentru a incuraja turismul in zoni. Modelul nu include
costurile necesare pentru imbunatitirea infrastructurii in
zona (apa curentd, canalizare, degeuri menajere, electricitate,
etc).

Studiul Gifford a fost efectuat pentru a furniza consiliere
independenta profesionald precum si concluzii referitoare
atat la turismul real cat si cel potential in zona Rosia
Montani, si cum acesta ar putea fi imbunatitit si dezvoltat
in contextul proiectului Rosia Montani. Acest document
concluzioneazi ca mineritul i turismul nu se exclud reciproc
si contributia financiara pe care o va aduce mina economiei, si
angajamentul fata de dezvoltarea patrimoniului al RMGC, ar
incuraja turismul. Exemplul minei de aur Waihi GoldMine din
Noua Zeelandi este relevant pentru modul in care mineritul
si turismul se completeazi reciproc.

Planul de Urbanism General (PUG) 2000, aprobat in 2002, a
fost avizat de Consiliul Local Rosia Montana, dupa ce a fost
supus unui proces de consultari publice in cadrul comunitatii
locale. PUG a fost prezentat si dezbitut in cadrul a 11 sedinte
ale consiliului local si in sedinte de dezbateri publice. Zona
industriala este delimitata prin intermediul acestui PUG. In
acelagi timp a fost stabilita si o zona protejati. Odata ce Planul
de Urbanism Zonal (PUZ), va fi avizat de citre Consiliul Local
Rogia Montani, orice activitati turistice pot fi desfisurate
in aceastd zoni (pensiuni, restaurante, etc.). Certificatul de
Urbanism (78/26.04.2006) identifica perimetrul industrial al
Rogiei Montane care cuprinde in total o suprafata de 1.257,31
hectare. Aceasta suprafata reprezinta 25% din comuna Rogia
Montana. Activititi economice alternative pot fi desfisurate
in afara acestei zone.

Au fost deja create si cateva afaceri in restul de 75% rimase
din suprafata comunei. Odata finalizat PUZ-ul, demararea
de noi afaceri va fi incurajata in continuare.

Muntii Apuseni au o suprafatd de 2.000.000 hectare, in timp
ce proiectul Rosia Montana va ocupa numai o suprafata de
1.650,88 hectare (0,083%) este posibil sa constituie o atractie
suplimentard, agsa cum s-a intdmplat in alte locuri unde zeci
de mii de turisti viziteaza anual mine moderne, dezvoltate
astfel incat si atragi turistii.

ALTE ALTERNATIVE

La Rogia Montanai altitudinea, pantele abrupte si solul sarac
diminueazi efectiv rolul pe care agricultura il poate juca in
economie. Terenuri adecvate activitatilor agricole la scard mici
se limiteaza la aproximativ 7% in Rogia Montana, 6% in Abrud
si 7% in Campeni. Principalele recolte sunt acelea de pomi
fructiferi (85% dintre gospodarii), furaje (49%), si nuci. Zona
agricola este dominatd de paduri, pasuni sub-alpine si fanete.
Sepracticdin principal agricultura de subzistenta si completare
a veniturilor. Accesul utilajelor agricole este extrem de limitat
datoritd terenului accidentat si majoritatea activitatilor sunt
efectuate manual iar transportul se face cu ajutorul cirutelor
trase de cai. Nu sunt folosite ingragsaminte chimice, in mare
parte datoritd impracticabilititii aplicarii acestora.



Activitatile agricole pot continua la Rosia Montand, chiar
daca incepe exploatarea minierd, in zonele in care Planul de
Urbanism General permite acest lucru. Pe durata de viata
a minei, dacd oamenii doresc dezvoltarea agriculturii ca o
practici de dezvoltare economica durabila, RMGC va colabora
cu partile interesate din cadrul comunitatii pentru a le acorda
asistentd.

In cadrul Planului de dezvoltare durabila a comunitatii au fost
prezentate posibilititi de dezvoltare bazate pe agricultura
organica si asigurarea conditiilor de trai prin exploatarea
paméantului. Acest lucru necesitad dorinta comunitatii de a
prelua aceste activitati.

RMGC sgi-a luat angajamentul de a sprijini dezvoltarea
intreprinderilor mici gi mijlocii prin imbunatatirea logisticii
si a infrastructurii precum g¢i prin intermediul unei
constientizari ridicate a potentialului zonei de a atrage alti
investitori.

Societatea si-a luat angajamentul de a promova oportunitati
de dezvoltare pe termen lung ca parte integranta a planului
de dezvoltare durabili. Sub auspiciile autoritdtilor si a
institutiilor relevante, se preconizeazi ca va lua nagtere un
numdir de grupuri de lucru, iar unuia dintre acestea i se va
incredinta sarcina de a explora posibilitatile de dezvoltare.
Aceste grupurivor fialcatuite din reprezentanti ai Guvernului,
comunitati, ai societdtilor comerciale si ai societatii civile.
Grupurile de lucru vor fi deschise la sugestii si contributii
din partea tuturor partilor interesate. Pentru mai multe
informatii si pentru a va manifesta interesul de a face parte
din grupul de lucru vi rugim sa contactati societatea.



C) PROGRAM DE FORMARE PROFESIONALA
ORGANIZAT DE RMGC

In cazul in care forta de lucru disponibili nu detine abilitatile
necesare, RMGC va initia si va finanta programe de instruire,
in vederea dezvoltarii bazei de aptitudini disponibile.

De asemenea, membrilor comunitatii locale li se ofera gratuit
cursuri de calificare profesionald, in scopul imbunatatirii
profilului educational si nivelului de abilitati disponibile in
comunitate. Inscrierea la cursurile de instruire se face la cele
opt Birouri de Resurse Umane si se gestioneaza cu ajutorul
unei baze de date special conceputa.

Va rugam sa contactati reprezentantii societatii RMGC:
« Lanumarul de telefon de la sediul din Rogia Montana : 0258
783014,

« Dana Mihon la numaérul de telefon.: 0729 399159; adresa
e-mail: dana.mihon@rmec.ro

« Tiberiu Mera la numarul de telefon.:0729 399430; adresa
e-mail: tiberiu.mera@rmec.ro;

« Raul Gombos: la numairul de telefon 0729 399428; adresa
e-mail: raul.combos@rmgc.ro;

Birouri de Resurse Umane :

Centru Sediu

Rosia Montana Casa Model

. Primaria Bucium - parter, Biroul
Bucium
Explorare
Primaria Abrud - jul 1, Centrul
Abrud aria Abrud - etajul 1, Centrul de
Informare
Brad Primaria Brad — Sala de conferinte
Zlatna Primaria Zlatna - Sala de conferinte
. Casa de Cultura Avram lancu, intrarea
Campeni .
Cinema
. . Primaria Bai Aries - Sal
Baia de Aries rlmar.la aia de Aries Sala de
conferinte
Vadu Motilor Primdria Vadul Motilor — parter

Programul nostru de instruire profesionali pe baza de
cursuri de calificare profesionald isi propune sa formeze
la nivel local forta de muncid necesard pentru etapa de
constructie (In urmitoarele meserii: lacitus mecanic
pentru intretinere, sudor, automatist intretinere, electrician
intretinere, incarcdtor, operator excavatoare de mare tonaj,
betonist, dulgher, electrician constructii, faiantar, otelar,
instalator, muncitor specializat in instalatii de incalzire cu
gaz $i centrald, muncitor specializat in instalatii de ventilatie

si aer conditionat, izolator, zidar tencuitor, zugrav, maistru

restaurator cladiri, tehnician in domeniul comunicatiilor si
transportului, instalator pentru conducta de alimentare cu
apd, operator pentru instalatia de alimentare cu apa, operator
circuite pentru reteaua de alimentare cu apd, sudor conducte
si armaturi din polietilend, dulgher — tamplar — parchetar,
operator macara, tencuitor pereti si tavane, mozaicar,
zugrav — tencuitor — montator tapet — vopsitor, zidar, pietrar
— tencuitor, turnator de asfalt, auditor in domeniul mediului,
chimist-analist api, operator tratare api industriali, operator
stivuitor, agent de securitate — control acces — ordine si
interventie, manipulator materiale neinflamabile, secretar-
dactilograf, responsabil cu aprovizionarea echipamentelor de
birou, contabil, ghid turistic intern, menajera hotel, portar,
receptioner, bucitar sef panificatie si patiserie, agent de
turism, agent de turism extern, barman, bucatar sef, ospatar,
administrator pensiune turistica, ghid turism ecvestru,
asistent medical si social, ingrijitor pentru batrani si copii,
lucrator social, sora medicala, asistent social de nivel mediu,
educator social, pompier.

Programul de instruire va acoperi in curind si alte abilititi
complementare, care contribuie la imbunitatirea profilului
fortei de munca din zona, astfel: comunicare interpersonala,
cunostinte de limbi striine, operare PC, managementul
timpului, abilitaiti de prezentare, constiintd culturalj,
procesul decizional, leadership, abilitati de management,
abilitati de management al proiectelor, etc;

Program de

Zile de lucru Asistent
lucru
Dana Mihon
L-J 08:00-17:00 o
Tiberiu Mera
\Y 08:00 -15:00
Raul Gombos
L 10:00 -12:00 Raul Gombos
L 12:30 -15:30 Raul Gombos
L 10:30 -14:00 Tiberiu Mera
Ma 10:30 -14:00 Raul Gombos
Mi 10:30 -14:00 Tiberiu Mera
J 10:30 -14:00 Raul Gombos
Vv 10:30 -14:00 Tiberiu Mera

Programul de instruire este legat de activitatile din cadrul
Planului de Actiune pentru Stramutare si Relocare (RRAP),
adica instruire in domeniul afacerilor oferitd populatiei din
zona de impact a proiectului.

Pani in prezent, peste 5.000 de persoane s-au inscris la
cursurile de instruire si peste 1.500 de persoane au absolvit



deja aceste cursuri sau sunt implicate in procesul de formare
profesionali in special in domeniul constructiilor, industriei
de prelucrare a lemnului sau al serviciilor: paza, vanzari,
turism, asistentd sociala, transport, utilititi, monitorizarea
mediului, etc. De asemenea, existi o cerere crescuta sprijinita
de societatea de instruire in meserii traditionale care se pot
pierde daci nu sunt pastrate.

Se agteapti ca programele de instruire oferite de RMGC si
experienta dobanditd in timpul proiectului Rosia Montani
sd asigure o fortd de munci bine instruitd si calificatd in
diverse discipline. Acest lucru ar trebui sa asigure populatiei o
pozitie competitiva de ocupare a locurilor de munca in cadrul
altor companii miniere, intr-o zona binecunoscuti pentru
potentialul sau de resurse minerale. De asemenea, astfel de
abilitati pot fi transferate in alte sectoare decat cel minier.



D) LOCURI DE MUNCA CREATE DIRECT SAU
INDIRECT

Investitiile miniere contribuie la sustinerea cresterii ofertei
de locuri de muncd nu numai in sectorul minier, ci si in
sectoarele industriale care asigurd materiale gi servicii pentru
proiectele miniere

In mod traditional, aceasta impulsionare a ofertei de locuri
de munca este denumita impact direct, indirect sau indus al
investitiei asupra locurilor de munci intr-un proiect minier.

Locurile de munca direct create sunt numai acelea detinute
de angajatii de pe amplasamentul minier. Acestia constau din
toti muncitorii, specialistii, inginerii si managerii implicati
in diferite activitati, precum exploatarea in carierd sau la
uzina de prelucrare, functii administrative sau de refacere a
peisajului, de reabilitare etc.

Locurile de munci indirect create sunt cele din cadrul
societatilor neafiliate sau furnizorilor de bunuri gi servicii
pentru exploatarea minierd. In general, locurile de munca
indirecte sunt generate de orice activitate economici (la
nivel national sau local/regional) care deserveste activitatea
respectiva si locurile de munci ce au fost create direct de
acea activitate. Dupa cum arati i numele, locurile de munca
indirect create nu sunt direct legate de activitatea de baza (in
cazul nostru — miniera), dar reprezinti activitati necesare
pentru a o sustine. Locurile de munca indirect create sunt cele
ocupate de lucratorii in industrii si servicii de aprovizionare cu
materiale si asigurd asistenta necesara pentru ca exploatarea
minierd si poatd functiona. Locurile create in industriile
furnizoare sunt cele de exploatare in carierd a pietrei gi
argilei, rafinarea petrolului pentru producerea de carburanti,
transportul si distributia carburantilor, a celor din industria
producatoare de otel, beton si produse din ciment, productia si
distributia de energie electrica, ap3, asigurarea transportului
de mare tonaj, pe cai ferate, rutiere sau maritim, precum gi
o diversitate de servicii de specialitate. Dupd cum poate fi
imaginat, existd intotdeauna mai multe locuri de munca
in total decit cele direct create de o activitate, deoarece
intotdeauna existd necesitatea de locuri de munci indirect
create pentru ale sustine pe cele direct create. Raportul dintre
numarul total de locuri de munca - direct sau indirect create
fata de locurile de munca direct create se numeste ,efectul
de multiplicare a locurilor de muncad” Acesta misoara efectul
benefic asupra locurilor de munca pe care il are o activitate
asupra economiei dintr-o anumita regiune geografic, in care
acea activitate are vizibilitate.

Notiunile de creare ,indirectd” de locuri de munca si ,efect de
multiplicare” au la bazi o teorie economica stabilitd de peste
70 de ani. Teoria crearii de locuri de munca de bazi este
larg folosita de organizatii, de la cele multilaterale, precum
Banca Mondiali si International Finance Corporation (IFC)
la companii private, precumm OMV, Mittal Steel si Rogia
Montana Gold Corporation.

Efectul de multiplicare in Proiectul Rogia Montana este de
ordinul 1 loc de munca direct la 30 locuri de munca indirecte
echivalente cu norma intreagi, create pe o perioadd de
doudzeci de ani. RMGC poate face disponibild metodologia
complexi utilizatd in calcularea acestui efect multiplicator.
Totusi, utilizdm o valoare mai conservatoare, de 1 : 10 -
direct : indirect pentru a pastra aceeagi abordare a efectelor

de multiplicare international acceptate in cazul marilor
proiecte miniere din regiuni saricite, precum cea mentionata

in UNCTAD (2006)° Politici de dezvoltare in domeniul
marfurilor: nou cadru de lupta impotriva siraciei (TD/
B/COM.1/75, Geneva, Elvetia).

In afara locurilor de munca create direct sau indirect
mai exista categoria locurilor de munca influentate de
existenta unei activititi majore complexe — locurile de
muncd induse. Acestea sunt locuri de munca sustinute
in toate domeniile economiei atunci cind angajatii
exploatdrii miniere isi cheltuiesc veniturile. Cheltuielile
acestor angajati pentru procurarea de diferite bunuri si
servicii stimuleaza cererea de productie suplimentara
de bunuri (cresterea cererii). Astfel, cresterea cererii
genereazd o cregtere a productiei care duce la necesitatea
angajarii de personal nou in aceste industrii, ceea ce
duce la marirea numarului de locuri de munc sustinute
in intreaga economie.

In general, locurile de munca asociate unui proiect
minier se clasificd ca impact direct, indirect sau indus
asupra locurilor de munca. Pentru a oferi un exemplu
de mod in care un proiect minier poate influenta crearea
directd sau indirectd de locuri de munca, ne vom referila
serviciile de transport necesare oricirui proiect minier.
Transportul este una dintre sarcinile cele mai solicitante
si mai complicate la care trebuie sa faca fatd un proiect
minier. De aceea, orice proiect minier contribuie la
dezvoltarea / perfectionarea rutelor de transport spre
amplasament pentru ca acestea sa devind mai bune, mai
fiabile i sa ofere un grad sporit de siguranta.

Serecunoagtedemulttimpcd,inmodnormal, perspectiva
locurilor de munci din sectorul comercial gi industrial
este strans legatd de calitatea sistemului de transport
care o deservegte. Un sistem de transport de incredere
permite firmelor locale si achizitioneze materiale si s3
transporte produsele finite spre piete. Imbunatatirea
sistemelor de transport care fac si scada costurile de
transport, sa creascad gradul de siguranti si fiabilitatea,
vor stimula gi alte forme de dezvoltare economica a zonei
exploatarii miniere. O astfel de dezvoltare economici va
genera locurile de munci induse si chiar crea indirect
locuri de munca, daci intreprinzatorii reugesc si ofere
chiar el materiale sau servicii pentru exploatarea
minierd. Altfel, este evident ca dezvoltarea economica
este generatd in primul rind datoritd unui sistem de
transport mai fiabil gi nu datorita activitatii miniere din
Zona.

LOCURI DE MUNCA create direct

Tn cei 16 ani de functionare, se estimeazi ci Proiectul Rosia
Montani va necesita direct peste 600 de locuri de munca.
Este de asteptat ca majoritatea acestor locuri de munci sa

5 . . N
Politici de exploatare a bunurilor de larg consum intr-un cadru nou pentru

a sprijini lupta impotriva séraciei TD/B/COM.1/75, Geneva, Elvetia



fie ocupate de localnici ai zonei de influenta a proiectului. - Tehnicieni instrumente
Domeniile si posturile sunt prezentate aici doar in linii - Dulgheri

generale.
Conducere:

« Director general

- Director tehnic

« Director extractie

- Director prelucrare

- Asistenti administrativi

Uzina de procesare / Steril de prelucrare
« Metalurgul uzinei

« Seful de schimb pe uzina

- Tehnicieni metalurgie si laborator
« Diversi muncitori policalificati

- Camera de comandi

- Concasare

- Macinare

- CIL

- Camera aurului

- Steril de prelucrare

- Reactivi

- Statie de tratare a apei

« Laborator chimie

- Chimist

- Analisti

- Pregatire probe (muncitori)

Activitati de extractie

« Maistri de schimb

« Maistri foraje si explozii

- Sefi de exploatare

« Operatori dispecerat

« Sefi instruire

- Sefl control statistic al costurilor
« Operatori incarcare

« Soferi de camion de mare tonaj

« Operatori echipamente auxiliare

« Operatori foraje

Intretinere
 Maistru intretinere
« Ingineri electricieni

« Masinigti

« Tehnicieni echipamente multifunctionale

« Planificatori intretinere
« Electricieni
» Mecanici

« Sudori

+ Functionari

Servicii tehnice

+ Geologi

+ Ingineri minieri

- Planificatori extractie
+ Ingineri geotehnicieni
« Tehnician

« Inginer dispecerat

« Topografi

Administrativ si auxiliar

« Financiar / contabil / IT

« Aprovizionare (achizitii, plan, magazii)

» Resurse umane

« MPMS (mediu, protectia muncii, sinitate)

- Patrimoniu (arheolog, specialist, muncitori)

« Relatii cu comunitatea

« Juridic

« Diferite contractari de servicii de curatenie, paza, transport
s.a.m.d.

In plus, Proiectul Rosia Montana va crea in medie 1.200 de
locuri de munci in perioada de constructie de 2 ani. Este de
asteptat ca majoritatea acestor locuri de munci sa fie ocupate
de localnici ai zonei de influenti a proiectului i prin urmare
vor f1 romani.

Daca nu vor fi disponibile calificarile necesare in randul
fortei de munca existente, vor fi create programe de calificare
pentru imbunitatirea bazei profesionale. Angajarile vor fi
prioritizate la nivel local, acordandu-se prioritate maxima
angajrii persoanelor din zona afectati. Daca posturile nu vor
putea fi ocupate de forta de munca disponibila la nivel local,
se va proceda la recrutarea angajatilor la nivel regional.

Locuri de munca create indirect

Din motive de claritate, vom schita in continuare o lista (in
ordine alfabetica) a bunurilor, echipamentelor si serviciilor
necesare pentru desfigurarea activitatii miniere gi care vor
contribui la stimularea crearii indirecte de locuri de munca.
Sunt indicate de asemenea zonele posibile in care ar putea fi
folosite astfel de bunuri si servicii.

« Abrazive

Descriere — Materiale pentru macinare, polizare, sablare, fie
in vrac fie compactate sub forma de roti, cirdmizi sau pile sau
aplicate pe hartie si tesatura cu clei sau rasini. Intre abrazivele
naturale se numara piatra ponce, sacizul, granatele, nisipul,
cremenea etc. Pilitura sau bilele de metal se utilizeaza si ele ca
abrazive pentru curdtarea formelor de turnare.

Utilizare — Se foloseste la nivelarea si netezirea suprafetelor
brute, de exemplu smirghelul.



« Adezive, grunduri si chituri

Descriere — Substante capabile sa lipeascd materialele pe
suprafatd sau si protejeze suprafata materialelor fatd de
diferiti agenti.

Utilizare - Se foloseste la intretinerea tuturor echipamentelor
si spatiilor implicate in proiect.

+ Agregate

Descriere — Nisip si pietris, piatra sfairAmata sau alte materiale
in vrac utilizate in industria constructiilor in scopuri precum
fabricarea betonului, mortarului, asfaltului sau ca umplutura
de fundatie sau sant de drenaj.

Utilizare — Pentru construirea si intretinerea drumurilor la
moard, exploatarea minierd sau alte zone.

« Electrice auto

Descriere — Componente si accesorii auto cu functiuni
electrice .

Utilizare — Se folosesc la intretinerea tuturor vehiculelor,
inclusiv a celor non-rutiere.

« Sistemul de transmisie si franare auto

Descriere — Furnituri gi piese auto pentru sistemele de
transmisie i frana.

Utilizare - Se folosesc in atelierele de intretinere a vehiculelor,
rutiere gi non-rutiere, inclusiv a echipamentelor grele.

« Baterii si acumulatori

Descriere — Baterii, acumulatori si piese.

Utilizare — Se folosesc in atelierele de intretinere a vehiculelor
rutiere si non-rutiere, inclusiv a echipamentelor grele.

« Constructii si materiale de constructie

Descriere — Sunt incluse materialele de constructie pentru
constructiile noi, renoviri gi intretinere.

Utilizare — Pentru intretinerea tuturor cladirilor, birourilor
pentru moard, exploatarea miniera.

« Piese turnate

Descriere — Piese turnate pentru piesele de uzurd ale
concasorului primar.

Utilizare — Circuitul de sfardmare al concasorului primar.
« Produse din ciment si beton

Descriere — Toate produsele din ciment gi beton, inclusiv
masini si utilaje care produc fie blocuri turnat fie amestecuri
cu ciment.

Utilizare — Intretinere si modificari la spatiile de concasare,
de exploatare precum fundatii pentru echipamente, jompuri
si cladiri.

« Chimicale

Descriere — toate substantele chimice utilizate in extractia si
micinarea minereurilor.

Utilizare — In special in operatiunile de micinare.
- Agenti de curatenie industriali

Descriere — Agenti si furnituri pentru curitenie cu utilizare
industriala.

Utilizare — Toate zonele.
- Contracte de curatenie

Descriere — Contractele pentru activititi de salubritate

efectuate de alte firme specializate in servicii de curitenie si
salubritate.

Utilizare — Locuinte si birouri.

+ Magini de curitat

Descriere — O gama variatd de masini, portabile sau fixe,
utilizate pentru curitenie.

Utilizare — Moar4, birouri si locuinte.

« Echipamente si piese de computer

Descriere — Toate echipamentele si piesele de schimb si
consumabile legate de calculatoare.

Utilizare — Birouri si echipamente de supraveghere a
proceselor.

. Instrumente electrice

descriere — Piese si componente electrice si instrumente
necesare pentru intretinerea echipamentelor electrice si a
sistemului de distributie de inalti tensiune.

Utilizare — Pentru intretinerea sistemului si instrumentelor
electrice ale minei de suprafata si morilor.

- Inginerie, geologie si mediu

Descriere — Echipament e supraveghere si prelevare de probe
de apa evacuati etc.

Utilizare — Exploatarea in carierd si la mori.

- Explozive

Descriere — Extractie.

« Sisteme de prindere - bolturi de roca.

Descriere — Echipamentele de prindere sunt necesare pentru
intretinerea echipamentelor si spatiilor.

Utilizare — Toate zonele.

« Filtre si medii

Descriere — Filtre pentru echipamentele mobile, de ap3,
pentru captatoarele de praf i filtru-presa tehnologic textil.
Utilizare — Moar3, exploatare si dotdri de suprafata.

+ Manipularea produsului finit

Descriere — Containere gi ambalaje.

Utilizare — Expedierea si manevrarea materialelor.

« Alimente si dulciuri

Descriere — Alimente si articole de bucatarie pentru tabiri si
alimentatie publica.

Utilizare — Dotarile de suprafata.

« Carburanti, gaze i lubrifianti

Descriere — Motoring, gaz lichefiat, acetilen, lubrifianti etc.
Utilizare — Toate zonele.

« Echipamente de incalzire (cladiri)

Descriere — Aeroterme, cazane si centrale.

Utilizare — Toate zonele.

« Furnituri pentru intretinerea cladirilor

Descriere — Materiale folosite pentru curitenia gi intretinerea
complexului de locuinte si birourilor administrative.

Utilizare — Cladiri si birouri.
« Materiale de laborator

Descriere — Furnituri de laborator pentru prepararea probelor



din activitati de extractie si prelucrare gi macinare.
Utilizare — Exploatarea in carierd i moara.

« Produse din lemn si cherestea

Descriere — Lemn gi cherestea.

Utilizare — Toate zonele.

+ Manevrarea materialelor

Descriere — Echipamente folosite pentru depozitarea si
manevrarea materialelor.

Utilizare — Exploatarea in carierd, moara.
« Materiale sanitare

Descriere — Materiale de prim ajutor si alte materiale sanitare
necesare pentru atingerea tuturor standardelor de sanatate
sisiguranta.

Utilizare — Serviciile medicale si punctele de prim ajutor de
pe amplasament.

- Furnituri si service pentru echipamentele de birou

Descriere — Furnituri pentru birou precum rechizite, mobilier
si diverse.

Utilizare — Zona de extractie, moara, birouri.

« Vehicule nerutiere

Descriere — Functionarea echipamentelor mobile.
Utilizare — Servicii pe amplasament.

« Vehicule rutiere

Descriere — Vehiculele altele decat echipamentele grele, de
obicei camionete.

Utilizare — Servicii pe amplasament.

- Igiena si curdtenie personala

Descriere — Produse de igien3 si curatenie personala necesare
in spatiile de cazare.

Utilizare — Toate zonele.

+ Tevi si racorduri

Descriere — Tevi din otel gi poliuretan necesare pentru
intretinerea echipamentelor si spatiilor exploatarii.

Utilizare — Toate zonele.

 Materiale plastice

Descriere — Materiale si furnituri din mase plastice.
Utilizare — Toate zonele.

« Instalatii de apa

Descriere — Furnituri pentru instalatii.

Utilizare — Activititi de intretinere.

+ Materiale promotionale

Descriere - Diferite materiale promotionale precum articole
de imbracaminte gi rechizite cu sigla societatii.

Utilizare — Toate zonele.

+ Pompe

Descriere — Pompele tehnologice vor fi necesare deoarece

frecvent trebuie reficute sistemele din uzinid si iazul de
decantare.

Utilizare — Moara, utilitati. Intretinerea pompelor este
una dintre cele mai mari cheltuieli pentru o activitate de
macinare.

« Perforator de roca

Descriere — Furniturile pentru perforatorul de roca constau
din capete de perforare si otel.

Utilizare — Perforarea minereului si rocilor sterile in carierd
siin subteran.

« Cauciuc industrial

Descriere — Captuseli din cauciuc, furtunuri, anvelope si
curele de transmisie.

Utilizare — Uzina, exploatare, la moard pentru inlocuirea
ciptuselii consumabile.

- Siguranta si protectie impotriva incendiilor

Descriere — Vor fi instalate sisteme de protectie impotriva
incendiilor. Diversele furnituri gi piese de inlocuire vor fi
inlocuite dupa necesitati.

Utilizare — Toate zonele.

« Servicii:

Descriere — toate serviciile dupd cum sunt enumerate mai
jos:

. Servicii de cazare

. Servicii postale (normale, de urgent3, curierat)

. Servicii telefonice

. bancare (toate tipurile de servicii)

. transport (navetisti, taxi, transport public)

. servicii de curdtenie

. servicii de paza (pe amplasament)

. transportul in conditii de siguranti al banilor si
valorilor

. consultanta profesionald (pentru firmele care
solicita servicii contabile gi asistent3 juridica etc.

. Inchirieri de diverse spatii de birou, conferinte de
afaceri

servicii de traducere autorizata

. servicii specializate de tiparire si editare

. servicii de laborator foto (developare, scanare si
imprimare pe diferite materiale)

. sonorizare gi lumini pentru diverse manifestari

. servicii de intretinere

. birou de notariat

. servicii de asistenta juridica

. servicii de organizare a evenimentelor

. servicii de traducere gi interpretare.

Utilizare — Toate domeniile.
« Unelte

i - u u i u
Descriere — Unelte manuale sau electrice necesare pentr
personalul de intretinere gi exploatare.

Utilizare — Toate zonele.

+ Echipamente de sudura

Descriere — Echipamente si furnituri de suduri si de ardere .
Utilizare — Toate zonele.

« Cabluri metalice si furnituri

Descriere — Cabluride sustinere siridicare si furniturinecesare



pentru intretinerea si exploatarea masinilor si dispozitivelor
de ridicare si sustinere.

Utilizare — Toate zonele.

In plus, se vor crea indirect gi alte locuri de munca in activitati
de turism si conexe acestuia, dupd cum urmeaza:

Turism
Pentru turism in general, bazat pe:

- atractivitatea turistica a comunei Rogsia Montana — vestigii
arheologice si monumente de interes arhitectonic

« trasaturi care fac ca Piatra Alba sa fie unica in lume

. amestec de traditie si modernitate

. zond capabild si ofere servicii la standarde
europene

. zona a fost declarata statiune montana

. reprezinti un model de transformare dintr-o

regiune defavorizatd intr-o zond de dezvoltare (atractivi
pentru turismul de afaceri)

Pentru turismul industrial, bazat pe
. muzeul mineritului

. mine moderne sau abandonate amenajate ca atractii
turistice
. steampuri expuse pentru circuite si activitati
turistice

Pentru turism montan bazat pe peisajele caracteristice zonei
Muntilor Apuseni

Pentru agroturism bazat pe implicarea in viata comunitatii,
participarea la principalele evenimente din viata comunitatii:
viata de zi cu zi intr-o gospodarie traditionald, sirbitori
(Craciun, Pasti, Ziua Minerului), sarbatori de zilele sfintilor,
evenimentele vietii, intalnirile ,fiilor satului” etc.).

Pentru activitdti conexe turismului

. ateliere de megtesuguri traditionale, deschise pentru
turisti in cadrul unor prezentari de muzeu viu, tabere pentru
copii

. magazine de artizanat-suveniruri etc.

. restaurante gi alimentatie publicd

. ferme agroturistice, hanuri, hoteluri

. centre de informare turistica, turism si rezervari de

bilete.



E) APORTUL RMGC LA DEZVOLTAREA MEDIULUI DE
AFACERI

RMGCainfiintatoinstitutie de microcreditare Rogia Montana
MicroCredit, cunoscutad sub numele de ,IFN Gabriel Finance
SA”, prin intermediul cdreia pot fi obtinute mici imprumuturi
pentru dezvoltarea afacerilor locale. Informatiile cu privire
la aceasta facilitate pot fi obtinute in Abrud, de la “Gabriel
Finance” S.A., biroul Rosia Montand MicroCredit, Str. Horea
nr. 2 ph.. no.: 0258 780 116; fax no.: 0258780112; email:

aneta.nascu@rmgc.ro ; simona.gligor@rmgc.ro.

Aceasta facilitate de microcreditare are rolul de a furniza
fonduri si resursele necesare locuitorilor din Rogia Montana,
Abrud, Campeni gi Bucium, cu scopul de sprijinire a
populatiei locale pentru infiintarea unor mici intreprinderi
sau extinderea celor deja existente.

Acest program include i instruire in domeniul afacerilor. De
asemenea, este infiintat un incubator de afaceri.

In cazul in care un anumit tip de afacere nu se califici pentru
finantare prin microcreditare, atunci se poate adresa un apel
direct societatii, citre grupul de lucru relevant, care il va lua
in considerare.

Proiectul Rogia Montana (RMP) se angajeazi si acorde
prioritate firmelor locale si altor intreprinderi atunci cind
aproba contractele legate de proiect.

RMGC va cheltui aproximativ 1,5 miliarde USD cu achizitia
de bunuri si servicii in timpul operatiunilor de constructie
si exploatare. Aceastd sumi include 400 milioane USD in
etapa de constructie (2 ani) si 1,1 miliarde USD in etapa de
productie pentru produse i servicii procurate din Roméania
(16 ani), la nivel local, regional si national.

Prezenta Proiectului Rosia Montanad ca investitie majora
va imbunitati climatul economic din zoni, incurajind si
promovand dezvoltarea activitatilor de altd natura decat cele
miniere. Se agteaptd ca acest climat de investitii economic
imbunitatit si conduci la oportunititi de afaceri care sa se
poati dezvolta in paralel cu Proiectul Rogia Montana.



F) PLANUL PENTRU ETAPA - POST INCHIDERE

Programul de inchidere a minei si planificarea post-inchidere
au fost prezentate pe scurt in EIM (volumul 29, Planul J si
volumul 31, Planul L) si vor fi elaborate mai in detaliu dupa ce
mina va incepe si functioneze. Aspectele sociale si economice
legate de inchiderea minei fac parte din Studiul de fezabilitate
actualizat intocmit de IPROMIN in 2006 (Atenuarea

impactului social)®.

Se agteapti ca proiectul Rogia Montana si actioneze ca un
catalizator pentru dezvoltarea economici la nivel local si
regional. Asa cum un proiect minier de anvergurd poate
reprezentabaza economica a unei comunitati sia uneiregiuni,
avind un impact pozitiv asupra acesteia, tot aga va genera un
impact social si economic, in majoritate pozitiv, dacd este
gestionat intr-o manierd responsabili. Impactul pozitiv va
fi maximizat printr-o abordare participativd constand in
implicarea autorititilor locale si regionale precum si a altor
factori interesati din cadrul comunitatii in initiative de
dezvoltare. lar pentru atenuarea impactului negativ se vor
aplica masuri precum cele descrise in Raportul la Studiul de
evaluare a impactului asupra mediului (EIM).

Daci nu este atent planificatd, inchiderea unui proiect
minier poate avea un impact negativ serios asupra statutului
socio-economic al comunitatii datorita retragerii bruste a
principalei surse de finantare, fara sa existe o altd structura
care si i ia locul. Inainte de initierea reabilitarii propriu-zise
a minei, trebuie stabilite obiectivele inchiderii precum si un
plan de actiune detaliat. Scopul principal al reabilitarii se
referd la readucerea tuturor zonelor afectate cat mai aproape
de valoarea lor economici optimai, adecvata pentru folosinta
publica. Acest proces se va realiza in colaborare cu autoritatile
publice si cu comunitatea locala.

Aspectele socio-economice legate de inchiderea minei vor
avea in vedere forta de munca si comunitatea. Inincercarea de
areduce impactul proiectului, compania va lucra in cooperare
cu aceste grupuri gi cu autoritatile pentru a stabili strategii de
sustinere pe termen lung. Se va stabili se un plan de dezvoltare
pentru regiune luidnd in considerare continuarea serviciilor
vitale cum ar f1 ingrijire medicald, scoli, etc. si formarea unor
sectoare independente de activitate. Pentru atingerea acestui
obiectiv este important si ne asigurim ca toate beneficiile
acestui proiect, inclusiv veniturile gi experienta obtinuti,
sunt folosite pentru dezvoltarea regiunii astfel incat si se
asigure supravietuirea acesteia dupa inchiderea minei.

Gestionat corect, aportul investitional din aceastd zon3,
calculat pe o perioadd de 20 de ani, ar trebui sa stimuleze
alte tipuri de dezvoltare. RMGC s-a angajat si promoveze
oportunitati de dezvoltare pe termen lung, ca parte a
programului de dezvoltare durabila.

6 Actualizarea studiului de fezabilitate. 2006. Ipromin SA - raportul prezentat

pe scurt poate fi accesat la www.gabrielresources.com

Intre timp, in regiune au fost deja implementate o serie
de programe care urmdiresc atdt imbunatitirea profilului
educational cat si al aptitudinilor in cadrul comunitatii,
pentru a satisface nevoile proiectului gi pentru a-i incuraja
pe locuitori s se gindeasca la alte surse de trai in afard de
minerit. Unul dintre acestea este programul de formare
profesionald. Cursurile de instruire in afaceri sunt parte a
programului de formare profesionald. De asemenea a fost
creat un incubator de afaceri.

Inianuarie2007, RMGCacreatinstitutiafinanciaranebancara
“Gabriel Finances SA” destinata si incurajeze investitorii din
zond. Aceast micro-creditor are rolul de a asigura finantare si
resurse necesare pentru locuitorii din Rogia Montana, Abrud,
Campeni gi Bucium, cu scopul de a-i ajuta pe locuitorii din
zond sa pund bazele unor mici afaceri sau si le extinda pe cele
deja existente.

La inchiderea minei, compania va face tot posibilul pentru
a ajuta forta de munca existentd sa giseasci alte locuri de
munca. Ar putea fi vorba de locuri de munca in alte proiecte
miniere, date fiind abilititile si experienta acumulate de acesti
oameni. In mod alternativ, RMGC va asigurd posibilitatea de
reconversie profesionald si va sprijini crearea unor activitati
economice alternative. In garantia financiara va fi inclus si un
provizion pentru finantarea acestui angajament.



G) POLITICA RMGC PENTRU SELECTIE SI
RECRUTARE PERSONAL

Scop

RMGC se angajeaza sd pund in aplicare un proces riguros
si corect, pentru a identifica, atrage si selecta persoanele si
pregitirea profesionala necesare in cadrul activitatilor sale.

Scopul acestei politici este de a garanta faptul ca RMGC va
atrage si va angaja persoane cu un nivel inalt de pregitire
profesionald ce se afld in cautarea unui loc de munca.
Intentiondm si facem cunoscute informatiile privind locurile
de munci vacante din cadrul societitii unui numar cit mai
mare posibil de persoane. Acest lucru este necesar pentru a
asigura respectarea legii si a angajamentelor pe care compania
le are fatd de comunitate, atragerea unor noi angajati precum
si aprecierea meritelor si perfectionarea angajatilor actuali.

Beneficii

Existenta unui cadru de selectie bine organizat - deciziile
fiindjustificate si impartiale - va ajuta la atingerea obiectivelor
RMGC.

Succesul oricarei organizatii depinde de calitatea si calificarea
angajatilor acesteia. Deciziile de angajare sunt printre cele
mai importante decizii luate de supervizori.

Responsabilititi privind imbunitatirea si
implementarea politicii.

conceperea,

Departamentul de resurse umane are responsabilitatea de a
controla evolutia acestui document sia anexelor salerelevante.
De asemenea se va asigura de disponibilitatea si accesibilitatea
acestuia directd, la cerere, de la Departamentul de resurse
umane sau prin intermediul website-ului Departamentului
de resurse umane.

Anexele se vor folosi liber chiar in lipsa documentului asociat.
Acest document nu poate fi revizuit, modificat sau actualizat
fird aprobarea conducerii.

Principii

Toate persoanele implicate in procesele de recrutare gi selectie
a personalului au responsabilitatea de a se asigura ca toti
candidatii sunt tratati in mod egal si cd toate deciziile sunt
luate in mod obiectiv.

RMGC va atinge scopurile politicii de selectie si recrutare
asigurandu-se ca:

. pentru locurile de munca neocupate vor candida cat
mai multe persoane;

. vor exista fige ale postului si indicatii clare, pentru
fiecare loc de munca;

. procedura de selectie si recrutare pentru stabilirea
interviului este respectatd de citre fiecare candidat implicat
in acest proces;

. personalulimplicatin procesul deselectie girecrutare
va fi instruit cu privire la politica si procedurile RMGC si la
responsabilitatile lor.

Compania trebuie si demonstreze faptul ca a ficut eforturi
cu buni credintad in vederea atingerii tuturor obiectivelor
stabilite. In general, “eforturi cu buna credintd” inseamna ca
compania va face demersurile necesare in vederea asigurarii
faptului ci persoanele care traiesc in zona afectata de proiect,
din grupurile defavorizate -de ex. femei sau tineri absolventi-
sau minoritati sau ambele, cat si celelalte grupuri sociale, au
acces la procesul de selectare.

Aceasta politicd are in vedere, in mod specific, etapa de
selectie si recrutare a procesului de angajare a personalului
si abordeazd comportamentul agteptat din partea tuturor
persoanelor din cadrul companiei care au vreun rol in ceea
ce privegte determinarea activitatilor specifice de recrutare in
momentul in care apare o oportunitate de angajare.

In special, strategiile de recrutare trebuie sa fie concepute
astfelincat sdinformeze persoanele interesate. Oportunitatile
trebuie sa fie aduse la cunostinta persoanelor interesate
in mod activ si public. In plus, conditiile obligatorii de
angajare printre care educatia, experienta, performanta
la locul de munci, referintele, etc., nu vor exclude in mod
disproportionat si nejustificat localnicii din comunitatea
care traiegte in zona afectata de proiect. Exceptie face cazul in
care se demonstreaza ca aceste cerinte sunt necesare la locul
de munca gi semnificative in ceea ce priveste performanta
profesionali .

Oportunititiegale in ceea ce privegte angajarea este politica si
practica Gabriel Resources Ltd siafilialei acesteia, RMGC. Este
un concept care depigeste simpla interzicere a discriminarii
in functie de rasa, culoarea, religia, sexul, originea, varsta sau
handicapul fizic al individului.

Angajarea in cadrul companiei se face pe baza de abilitati,
experientd, cunogtinte, aptitudini si capacitati. Societatea
oferd oportunitati egale pentru candidatii de acelagi nivel
de calificare si interzice discriminarea bazatd pe: varstd,
culoare, credintd, handicap, origine etnicd,sex, stare
civild, origine, apartenentd politicd, rasd, religie,
orientare sexuald, relatii familiale, sau pe orice alte motive
care nu reprezinta cerinte de munca si nici nu sunt prevazute
prin lege.

Tinand cont de locul acestui proiect fiii si fiicele angajatilor sau
alte rude de gradul intai pot aplica, pot luca parte la interviuri,
daci sunt selectati, cu conditia ca educatia lor si experienta
profesionalasi fie cel putin egale cucele ale celorlalti candidati.
Cu toate acestea, nu se accepta angajarea rudelor de gradul
[ sau a sotilor sau a sotiilor in acelagi departament. Selectia
candidatilor se va efectua respectand legile in vigoare care
privesc angajarea si munca si de asemenea in conformitate cu
legislatia pentru drepturile omului.

+ Angajatii nu pot ocupa un loc de munca prin care si aibi
influenta asupra carierei sau salariului rudelor.

In concluzie, elementele esentiale ale politicii noastre de
recrutare si selectie sunt:

. Fiecare noud angajare trebuie si se bazeze pe o nevoie
reald de forta de munca, generata de activititile si obiectivele



proiectului. Astfel pentru fiecare loc de munci vacant trebuie
sa existe atributii clare gi reale, o figa de descriere a postului
siun set de cerinte pentru candidati;

. Fiecare noua angajare are la bazi un concurs sau un
interviu. Acest lucru inseamna ca se va organiza un concurs
sau un interviu de selectie pentru fiecare loc de munca vacant
ce se doreste a fi ocupat (in functie de nivelul postului i de
cerintele specifice);

. Pentru a atrage candidati, compania va consulta
baza de date interna existentd in cadrul Departamentului
resurse umane si va face publicd pozitia vacanta in zona
de impact a proiectului. Pentru a fi foarte exacti, prin zona
de impact a proiectului intelegem: Rogia Montana, Abrud,
Campeni, Bucium. De asemenea, pentru a atrage candidati,
si numai daca este recomandabil, compania poate decide si
facd cunoscutid sau nu existenta postului vacant angajatilor
sai;

. In cazul in care procesul de mai sus nu furnizeaza
candidati potriviti, atunci compania poate selecta si alte
medii de atragere a candidatilor;

. Compania se angajeazd sa intervieveze toti
candidatii ce au aplicat sau care sunt prezenti la ora si locul
de desfagurare al concursului sau interviului (in functie de
nivelul si cerintele specifice postului);

. Compania se angajeazi si asigure conditii egale de
concurs sau interviu tuturor candidatilor participanti, sa
aplice aceleasi standarde sau mijloace de control la verificarea
lucrarilor sau a probelor de concurs gi sa evite orice forma de
discriminare;

. Compania igi rezerva dreptul de a crea regulile
de organizare a fiecirui proces de selectie a candidatilor
in functie de cerintele si particularitatile postului ce se
doregte a fi ocupat si totodatd, in conformitate cu cerintele
proiectului;

. Compania se angajeazd si publice rezultatele
concursurilor sau interviurilor de selectie cat mai clar cu
putinta;

. Compania se angajeaza si acorde timpul necesar
si dreptul de a contesta rezultatele interviului sau ale
concursului de selectie si s discute cu contestatarii motivele
nemultumirilor lor. In cazul constatarii unei erori, compania
este gata s3 o confirme si sa ia masurile legale in cel mai scurt
timp pentru a indrepta gregeala;

. In momentul in care se ia hotararea de angajare si se
decide intre mai multi candidati potriviti, avind acelasi nivel
de calificare si experienta, se va acorda prioritate la angajare
unui candidat din randul localnicilor;

. In momentul in care se ia hotararea de angajare si
se decide intre mai multi candidati potriviti, cu rezultate
comparabile si provenind din rAndul localnicilor, se va acorda
prioritate la angajare acelor localnici ce provin din familii
care nu au alti membri salariati ai RMGC, localnici ce sunt
in gomaj sau nu au nici un venit, tineri absolventi de studii
superioare fira loc de munca, sau altor localnici ce fac parte
din categorii vulnerabile;

. Compania se angajeazd si evite prin orice mijloace
nepotismul; in acest sens nu vom angaja rude de gradul I, soti
sau sotii in posturi aflate in directa subordonare;

. Compania este interesatd a discuta in mod deschis
cu reprezentanti ai comunitatii locale, nevoile de forta de
munca precum $i modalitati de atragere a candidatilor din
randul localnicilor din Rogia Montana si din zona de impact a
proiectului.

Formulare

. Politica de selectie si recrutare

. Autorizarea de angajare de personal

. Formularul de cerere externa.

. Formularul de cerere interna

. Proiect anunt publicitar pentru recrutare

. Formularul de raport interviu

. Formularul candidatului introdus pe lista initiala
. Formularul candidatului introdus pe lista finald
. Scrisoare de respingere post-interviu

. Anunt decizie de angajare

. Oferta de angajare

Imagine de ansamblu a continutului i aplicarii in timp a
politicii de selectie si recrutare

Procedura RMGC de selectie si recrutare are cinci etape
principale. Acestea sunt prezentate in cele ce urmeaza
impreuna cu responsabilitatile de baza ale fiecireia.

Un proces obignuit de selectie si recrutare dureazi intre 4 si
6 saptamani.

Pe durata acestei perioade, urmatorul tabel arata durata medie
estimata a fiecarui pas al procesului de selectie si recrutare.

Programul procesului

Saptamana 1 2 3 4 5 6

|. Identificarea nevoii

II. Stabilirea planului

I1l. Procesarea aplicatiilor,
filtrare, primele interviuri,
teste

IV. Candidatii introdusi pe
lista finald / ultimul interviu,
verificarea referintelor

V. Tnaintarea ofertei,
semnarea contractelor,
comunicarea rezultatelor

Faza | |dentificarea nevoii

« Trecere in revistd pentru a se hotari daca recrutarea este cea
mai potrivita solutie.

Selectia gi recrutarea sunt necesare de fiecare datd cAnd apare
un post vacant sau este nevoie de o noui pozitie.

Acest proces ar trebui si inceapa cat de devreme posibil (de
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exemplu: in momentul in care se primeste o demisie, se
consimte un transfer sau de fiecare dati cand se creeaza o
pozitie noud).

Se pot lua in considerare diferite alternative potrivite de
recrutare inaintea cererii de aprobare.

Departamentul de resurse umane poate oferi consiliere si
indrumare detaliata cu privire la mai multe optiuni posibile,
printre care:

. Reorganizarea distributiei muncii;

. Cregterea responsabilitatilor unui angajat existent;

. Restructurarea in cadrul respectivei zone sau
departament.

Ar trebui cerut sfatul departamentului de resurse umane in
vederea determinirii celei mai potrivite si eficiente metode
din punct de vedere al costului pentru angajarea de personal.

. Autorizarea de angajare de personal

Pentru procedura de recrutare aferentd unui post vacant /
un post nou este necesard autorizarea din partea sefului de
departament sidin parteaunuireprezentant delaunnivel mai
inalt al conducerii. Cererea de recrutare este facuta oficiald
prin completarea formularului de Autorizare de angajare de
personal, obtinerea aprobarilor necesare pe cale electronica si
primirea de catre Departamentul de resurse umane.

Fisa postului, ierarhia de raportare, gradul corespunzator
functiei si nivelul salarial corespunzator (si ofertd de actiuni,
unde este cazul) trebuie convenite inainte de cautarea
candidatilor — dupa cum indica formularul.

Fazall  Stabilirea planului pentru atragerea cererilor

In momentul in care Autorizatia de recrutare a fost eliberata,
se vor demara discutiile pentru elaborarea unui plan de
recrutare. Dezbaterea planului se va efectua intre superiorul
imediat, seful de departament gi Departamentul de resurse
umane, si se va lua o decizie si va fi justificata.

Acesta va include revizuirea optiunilor disponibile si
hotararea in ceea ce priveste:

. Cea mai potrivitd metoda de a atrage cereri din
partea unor candidati adecvati.

RMGC este interesat de dezvoltarea actualilor angajati si
incurajeaza publicarea interna a tuturor posturilor vacante.

Departamentul de resurse umane va adopta o abordare
proactivd pentru atragerea candidatilor. Acestia vor folosi
cunogtintele pe care le au cu privire la piata vizatd pentru
a oferi gi implementa cea mai potrivitd si mai profitabila
metoda.

. Strategia de selectie si de testare

Se va hotarl numarul de interviuri necesare si daca este sau
nu nevoie de testare profesionalad. Acest aspect se hotaragste
cu superiorul imediat al postului vacant gi cu geful de
departament.

Se va hotari cati candidati ar putea fi agteptati in fiecare
stadiu.

Nu existd un numar minim sau maxim de candidati necesari

pentru etapele interviului, cu toate acestea se recomandi
urmaitoarele:

. maxim 6 candidati vor fi introdusi pe lista initiala,
primul interviu si faza de testare;

. maxim 6 candidati vor fi intervievati intr-o zi
intreaga;
. minim 3 candidativor fiintrodugipelista finala sivor

fiinvitatila cel de-al doilea interviu sau la fazele ulterioare.
. Elaborarea testelor si a materialului suplimentar

Dacd este necesar, Departamentul de resurse umane
impreund cu superiorul imediat vor colabora in scopul
elaboririi materialelor de testare a abilititilor profesionale.
In acelasi timp, toate testele elaborate de catre companie si
deja disponibile, sunt revizuite si modificate ca si poata servi
in cazul acestei recrutiri. Se pot folosi materiale aditionale
sau cazuri profesionale pentru elaborarea unor situatii sau
scenarii similare.

In cazul recrutirii pentru un post special/sensibil,
Departamentul de resurse umane poate oferi sfaturi sau
asistenti in ceea ce privegte elaborarea metodelor potrivite de
evaluare/testare pentru a acumula dovezi in vederea evaluirii

abilitatilor cheie ale candidatilor.

Metodele de evaluare potrivite pot include una sau mai multe
dintre urmatoarele:

. interviu(ri) structurate — pot fi elaborate liste de
intrebari cerute/esentiale;

. simulari precum jocul pe roluri sau exercitii “in-
tray”;

. discutii de grup cu candidatii;

. centre de evaluare;

Se va asigura timp suficient pentru proiectarea sau obtinerea
oricirui material de evaluare lipsa.

. Stabilirea unei cronologii adecvate

Se va stabili perioada de publicare (data), numarul de aparitii,
costurile alocate, ultima datd pentru primirea cererilor,
perioada de sustinere a primului interviu, perioada de testare,
perioada de sustinere a celui de-al doilea interviu si datalimita
pentru finalizarea procesului. De asemenea, trebuie luata in
considerare gi data previzutd pentru noua angajare.

. Metodele de cautare a candidatilor

Departamentul de resurse umane va incepe un proces de
ciutare si de selectie a candidatilor potriviti.

Se vor folosi urméatoarele surse:
1. Cautare interna

Perioadaminimadeafigareestede 5 zilelucratoare. Anunturile
vor fi afigate in sectiunea de resurse umane de pe Intranet
si la afigierul departamentului de resurse umane. Ciutarea
interna se aplicd in cazul recrutarii la toate nivelele.

Este de preferat ca posturile vacante si fie ocupate de candidati
interni, daci acestia au calificdrile, aptitudinile si potentialul
necesar pentru postul respectiv. Angajatii ar trebui sa anunte
conducerea de aspiratiile pe care le au astfel incat sa fie luati
in considerare in cazul respectivelor posturi vacante.

Candidatii interni pot fi luati in considerare in paralel cu
cautarile externe. Astfel, vor fi afigate anunturi simultan atat
pentru cautrile interne cat gi pentru cele externe.



2. Cautare externa

Cautare pe planlocal: Perioada minima de afisare este de 5 zile
lucritoare (doar in cazul cautarilor care au ca sursa principala
de cereri Rogia Montani si zonele din vecinatate: Abrud,
Campeni). Anunturile vor fi afigate in cate locuri publice
este necesar cat gi publicate in ziarul local. Cautarea locali se
aplicd in cazul recrutdrii la toate nivelele dar este obligatorie
in cazul recrutarii pentru pozitiile cu cerinte mici-medii de
calificare (de ex. muncitori calificati si necalificati,asistenti
contabili, personal administrativ).

Cautare standard

Perioada minima de afisare este de 5 zile lucritoare. Se vor
folosi urmatoarele mijloace de publicitate:

Ziare/publicatii nationale / specifice / selectate - in functie
de aptitudinile, experienta, sau cunostintele necesare;

Jurnale profesionale adecvate;

Ziar regional;

Organizatii profesionale si contacte de afaceri/in domeniu;
Web-site-uri de recrutare;

Cautarea standard este aplicabild in cazul posturilor
specializate, care necesiti un nivel inalt de calificare. Acest tip
de ciutare intervine numai dupa ce modalitatile anterioare
de atragere a candidatilor nu au furnizat candidati.

Agentii de recrutare/ciutare si selectare specialigti

Atunci cand este cazul, se vor folosi, in mod selectiv,
consultanti in domeniul cautarii fortei de munca, altfel
Departamentul de resurse umane va realiza acest proces in
numele sefului de departament.

Onorariile consultantilor, inclusiv cheltuielile estimate,
trebuie si fie determinate si aprobate in conformitate cu
procesul de aprobare a nivelelor de autoritate, inainte de
initierea cdutdrii.

Publicitate

Anunturile publicitare din mass-media sau de pe Internet
sunt redactate de citre Departamentul de resurse umane gi
au nevoie de aprobare pentru continut si format, inainte de a
fi publicate. Aprobarea este emisi de la cel mai inalt nivel al
conducerii.

Planul media corespunzitor si costurile asociate vor necesita
aprobarea via e-mail de la cel mai inalt nivel al conducerii.

Regulile de imagine a companiei RMGC se aplica pentru orice
document public.

Este obligatorie folosirea continutului standard, dupa cum
este prezentat in Proiectul anuntului publicitar de recrutare,
pentru a asigura completarea informatiilor oferite.

Figsa completa a postului ar trebui sa fie baza anuntului de
recrutare.

Faza III — Procesarea cererilor / Filtrare / Primul interviu &
teste

[ Cerere interna:

Urmatoarea politici se aplicd angajatilor RMGC care aplica:

. Va fi incurajata promovarea angajatilor actuali care
si-au imbunatatit abilitatile, potentialul si care se califica.

. Se incurajeazd recrutarea interdepartamentald a
angajatilor RMGC calificati.

. Angajatii nu vor fi intimidati sau descurajati in
demersul lor de a aplica pentru un post vacant.

. Angajatilor RMGC care aplicd pentru posturivacante
nu li se cere si isi anunte superiorii. Totusi, dacd unul dintre
acesti angajati ar fi introdus pe lista finald pentru un post
vacant (la recomandarea unui gef de departament relevant),
supervizorul acestuia va fi anuntat cu privire la procesul de
aplicare in vederea, unei evaluari.

. Educatia, experienta profesionald si experienta
castigatalaRMGC sunt criteriile care vor filuatein considerare
in procesul de recrutare a candidatilor.

Procedura de cerere interna:

. Angajatii RMGC sunt incurajati sa aplice pentru
posturi vacante prin completarea Formularului de cerere
interna. (disponibil la Departamentul de resurse umane sau
care poate fi descarcat din sectiunea de resurse umane de pe
Intranet). Aceasti cerere va fi depusa la Departamentul de
resurse umane in intervalul precizat mai sus.

. Tuturor angajatilor RMGC calificati care aplica
pentru posturile vacante in timp util li se va oferi sansa de a
fi intervievati.

. Candidatii vor fi ingtiintati cu privire la decizia
care a fost luatd in momentul in care intreaga procedura de
recrutare a luat sfarsit.

Cerere externa:

Cererile externe se vor face prin depunerea unei scrisori
de intentie gi a unui CV complet care si ofere informatii
detaliate cu privire la experienta si studiile candidatului. O
cerere se poate face si prin completarea unui Formular de
cerere externd RMGC disponibil la Departamentul de resurse
umane sau care poate fi descarcat de pe web site-ul RMGC.

Filtrarea aplicatiilor

Toti candidatii care aplicA vor fi luati in considerare in
conformitate cu cerintele sanselor egale prezentate mai sus.

Procesul de filtrare va fi efectuat de Departamentul de resurse
umane. Din numarul total de candidati, in urma filtrarii ar
trebui sa rAimana o lista initiala de 6 pAnala 10 candidati care
vor fi invitati la un prim interviu.

Procesul de filtrare va varia in functie de numarul de posturi
vacante si de numarul de candidati. Candidatii vor fi triati
dupa citirea CV-urilor si/sau a formularelor de cerere (sau in
cazul candidatilor interni, in functie de experienta, abilitatile
si calificirile dovedite).

Selectiile pentru interviuri vor fi efectuate de catre cele mai
potrivite persoane din punctul de vedere al experientei,
abilitatilor, pregatirii,educatieigiaptitudinilor. Oportunitatile
de angajare vor fi disponibile cu sanse egale persoanelor



calificate indiferent de rasa, religie, sex, preferinte sexuale,
origine, apartenenta politicd, infirmitati, varsta, infatisare,
responsabilitati familiale, statut gcolar sau stare civila.

Cerintele de studii pentru un anume post sunt importante si
vor avea prioritate in procesul de intervievare a candidatilor.
Se vor lua in considerare, fara a se limita la acest lucru,
experienta profesionald a candidatului, abilitatile si
experienta demonstrate in domeniul sau de activitate.

Se vor folosi criterii adecvate pentru reducerea numarului
mare de candidati care par si indeplineasci toate cerintele
fundamentale. In acest stadiu, criteriile de selectie nu vor fi
schimbate si nici nu vor fi introduse noi criterii.

Departamentul de resurse umane poate respinge orice cereri
care indica faptul ca un candidat nu indeplinegte una sau
mai multe dintre cerintele esentiale pentru postul vacant. O
cerere poate 1 respinsi si pe motiv ca respectivul candidat
este cunoscut ca fiind consumator de droguri ilegale; a fost
condamnat pentru o infractiune legati de responsabilitatile
postului sau care ar putea avea impact direct asupra postului
pentru care respectivul candidat a aplicat; a dat declaratii
false cu privire la orice informatie esentiala din cererea sa sau
din CV-ul sdu; sau are antecedente nesatisficatoare in ceea
ce priveste experienta profesionala anterioara conform celor
constatate de Departamentul de resurse umane impreuna cu
seful Departamentului.

In urma procesului de filtrare, Departamentul de resurse
umane va completa Formularul de Lista initiala a
Candidatilor.

Cererile vor fi considerate confidentiale si vor fi pastrate
in siguranta astfel incit si fie disponibile, in cazul in care
exista intrebari, pe durata procesului, sau dupa terminarea
acestuia.

Primele interviuri si teste

Departamentul de resurse umane este responsabil de
demersurile facute in vederea invitarii candidatilor inclusi pe
listainitialdlainterviurigi teste. Daci este cazul, urmaitoarele
informatii vor fi puse la dispozitia candidatilor:

. Detalii cu privire la procesul de evaluare a
interviurilor(testelor); data, locatie gi durata;

. Numele gi numarul de telefon ale persoanei de
contact din cadrul RMGC in caz de nevoie;

Superiorul imediat si Departamentul de resurse umane
sunt responsabili de punerea in practici a procedurii de
intervievare/ evaluare, asigurandu-se, pe perioada procesului,
de urmaitoarele:

. dovezile calificarilor considerate a fi esentiale sunt
verificate la inceput si, daci este posibil, controlate, si se vor
pastra copii ale respectivelor documente;

. se vor efectua si verifica teste;

. candidatilorli se aducla cunogtint informatiilegate
de afigarea rezultatelor procesului de selectie;

. sunt inregistrate detaliile salariale curente ale
candidatului, daca este cazul;

. intervievatorii vor lua notite clare, daci este cazul,
pe durata evaluari(lor).

Notele adunate pe perioada interviurilor sunt centralizate cu

acuratete in Formularul de Raport Interviu.

Recomandarile pentru urmitorul pas se fac la sfargitul
formularului de raport interviu.

Faza IV — Finalistii / Ultimul interviu/ Verificarea referintelor

Pe baza recomandirilor din formularele de raport interviu
cei mai buni 3 - 5 candidati sunt introdusi pe lista finala gi
se completeazd Formularul candidatului introdus pe lista
finala.

Departamentul de resurse umane programeaza un al doilea
interviu cu superiorul imediat si cu seful de departament.

Programarea si desfigurarea celui de-al doilea interviu / final

Se recomandad organizarea interviurilor pe o perioadd
de maxim doui zile si se vor lua notite clare in timpul
intlnirilor.

Luarea deciziei de angajare

Imediat dupa cel de-al doilea/ultimul interviu, sefii de
departamente trec in revistd impreund cu supervizorul
imediat si cu Departamentul de resurse umane lista final3,
se ia decizia finalad gi se comunica respectiva decizie, prin
intermediul Anuntului de decizie de angajare sau a unui email
citre Departamentul de resurse umane.

Decizia va filuata:

. Sistematic gi obiectiv, pe baza dovezilor obtinute
prin procesul de selectie;

. Firi a se apela la presupuneri sau stereotipiuri;

. Pebaza cerintelor postului, dupi cum sunt prezentate

in Fisa postului.

Daci existd mai multi candidati potriviti, este de preferat
Jretinerea” decat respingerea acestora pani in momentul in
care se cunoaste finalitatea ofertei facute celui mai potrivit
candidat.

Se va asigura ingtiintarea adecvatd a tuturor candidatilor
respingi cu privire la rezultatul obtinut si li se va oferi
feedback, in cazul in care acestia solicitd acest lucru, din
partea Departamentul de resurse umane.

In cazulin care se folosesc teste de abilitate sau chestionare de
personalitate, toti candidatii vor primi intotdeauna feedback
cu privire la acestea din partea personalului calificat adecvat
din cadrul departamentului de resurse umane.

CV-urile/cererile originale ale tuturor candidatilor vor fi
returnate Departamentului de resurse umane impreuna
cu notitele de evaluare/testele in original si formularul
(formularele) de raport al interviului completat(e)

Verificarea referintelor

In cazul in care acest lucru este solicitat si doar pentru
pozitii deosebite/ sensibile, minim 3 verificiri de referinte
vor fi efectuate (de catre reprezentantul Departamentului
de resurse umane) de preferat inainte sa se faca oferta. Se
va obtine acordul candidatului in ceea ce privegte verificarea
referintelor inainte de inceperea acestui proces.

Rezultatul verificarii referintelor va fi comunicat in mod



confidential Sefului de departament si superiorului imediat
al viitorului angajat.

Faza V - Inaintarea ofertei / Semnarea contractului /
Comunicarea rezultatelor

Inaintarea ofertei

Candidatul selectat trebuie si primeascid o ofertd in scris
care sa detalieze termenii si conditiile complete de angajare.
Oferta de angajare este redactatd de Departamentul de
resurse umane, care poate fi responsabil si de semnarea
ofertei cu candidatul la momentul oportun.

Termenii si conditiile complete ale unei scrisori de oferti
trebuie si fie aprobati intern, de catre seful de departament
si un nivel superior de conducere, inaintea discutiei cu
candidatul. Oferta este redactatd in limba romani si se
bazeazi pe prevederile legale in vigoare. Continutul standard
este cel conform cu Formularul de oferta de angajare.

In momentul in care se ia o hotdrare cu privire la pachetul
salarial adecvat (salariul) care va fi oferit, se vor lua in
considerare urmatoarele criterii obiective:

. nivelelurile de salarizare actuale din cadrul RMGC;

. nivelul, amploarea, profunzimea si complexitatea
cunostintelor si intelegerea respectivului individ cu privire la
diferitele aspecte ale postului si, daca este cazul, cunogtintele
specializate, profesionale si teoretice;

. nivelul si amploarea abilititilor relevante;

. calificari gi durata experientei relevante ale
candidatului acceptat;

. salariul actual si beneficiile financiare (de ex.
bonusurile) ale candidatului acceptat;

. salariile comparative ale angajatilor similari din
cadrul RMGC;

. principii referitoare la plata egald prin care se

prevede ca toti membrii personalului trebuie si primeasci
aceeasi remuneratie pentru aceeasi muncd, sau pentru o
munca foarte asemdandatoare, pentru munca considerata ca
fiind echivalentd si pentru o munci cu valoare egali;

. piata actuald a fortei de munca (de ex. deficitul
domeniilor de calificare) gi competitia pe piata de munca
locala.

Scrisoarea de ofertd va cere candidatului si semneze
acceptarea conditiilor gi sd returneze o copie semnati a
scrisorii catre companie. Acceptul trebuie sa fie conditionat
de primirea de citre companie a scrisorii de ofertd semnate.
Semnarea scrisorii dupa ce a inceput activitatea profesionala
nu va fi acceptata.

Ofertele vor include numele pozitiei, departamentul, locatia,
data de incepere (recomandam ca data de incepere fie ziua
de 1 sau cea de 15 a lunii, avand in vedere ca astfel logistica
procesuluideangajaresesimplificd),salariulsialteremuneratii,
beneficii, eligibilitatea postului vacant, perioada de proba si
alte conditii relevante cum ar fi costurile de relocare, etc. O
descriere a pozitiei (o fisa a postului) trebuie atasata scrisorii
de oferta in vederea asigurarii faptului ca persoana selectata
a inteles foarte bine care sunt responsabilititile pozitiei sale
inainte si accepte oferta.

Ofertele catre noi angajati vor fi conditionate de:

. disponibilitatea de a semna un contract de
confidentialitate.
. disponibilitatea de a se conforma cu toate politicile,

procedurile si codurile interne;

. efectuarea unei examinari medicale, anterioare
angajirii, daca se considera necesar.

Acest lucru este necesar pentru protejarea companiei
impotriva unor revendicari nejustificate cu privire la boli sau
accidente si pentru a se asigura ca noii angajati sunt apti din
punct de vedere fizic pentru prestarea muncii.

Ofertele pentru expatriati vor avea cerinte aditionale, care
sunt detaliate in politica privitoare la expatriati.

Semnarea contractului de angajare

In cazul in care candidatul accepta oferta scrisi de angajare,
Departamentul de resurse umane se va asigura de faptul
cd un contract oficial de angajare este pregatit si semnat cu
candidatul respectiv, inainte sau in prima zi de lucru, cel
mai tarziu. Aceastd etapi va respecta legislatia in domeniul
muncii.

Comunicarea rezultatelor

Departamentul de resurse umane trebuie si se asigure ci
acelor candidati declarati nepotriviti li se vor trimite scrisori
de raspuns adecvate (in conformitate cu modelul de Scrisoare
de respingere in urma interviului) cat de curdnd posibil
dupi ce s-au hotarat finaligtii. Acestor candidati li se vor da
explicatii cu privire la respingere si la motivele acesteia.

Procesarea plangerilor

Daca un angajat/candidat considera ca a fost tratat incorect
- nu s-au respectat Politica sau procedurile de selectie si
recrutare - el/ea poate face o plangere / contestatie care va fi
analizata conform procedurilor stabilite.



H) Gifford: Propunerilnitiale pentru
turism in Rosia Montana

Introducere

A fost depusid o cerere de reluare a exploatarii miniere de
suprafatd a aurului de la Rogia Montana, judetul Alba, din
regiunea Transilvania a Romaniei. In cadrul procedurii de
autorizare, SC Rosia Montani Gold Corporation SA (RMGC)
a efectuat o Evaluare a Impactului asupra Mediului (EIM),
in baza legislatiei roméane si a liniilor directoare ale Uniunii
Europene. Raportul la Studiul Evaluarii Impactului asupra
Mediuluisi Planurile de management aferente oferd un pachet
de lucrari consistent in vederea atenudrii impactului advers
al exploatirii propuse si activititilor conexe acesteia, precum
si 0 gama variata de lucrari de gestionare pro-activi si de
prezentare a patrimoniului care depisesc cerintele necesare
in mod normal pentru o simpli minimizare a impactului
in baza celor mai bune practici la nivel european. Prezentul
studiu a fost efectuat de Gifford pentru a oferi indrumari SC
Rosia Montana Gold Corporation SA (RMGC) sub forma unor
propuneri initiale privind modul in care ar putea contribui
pozitiv la dezvoltarea industriei turistice locale, ca partener
al comunitatii, al autoritatilor locale i regionale si al altor
factoriinteresati. Concluziala care s-aajuns este ca activitatea
minierd si turismul pot coexista pe durata de functionare, iar
activitatile miniere pot servi la stimularea unei industrii de
succes a turismului dupa inchiderea exploatarii.

Ca parte a rolului sdu in minimizarea impacturilor, de ex.
asupra mediului, social, arheologic si punerea in valoare a
numeroaselor bunuri de patrimoniu de la Rogia Montani si
prin angajamentul asumat de a dezvolta capacitatea asigurarii
mijloacelor de trai dupa inchiderea minei ca parte a aspectelor
sociale ale ,Planului social de inchidere a minei”, RMGC va fi
in misura sa implementeze lucrari cu efecte benefice asupra
dezvoltarii viitoare a turismului. Cu toate acestea, pentru
RMGC este clar ca dezvoltarea turisticd viitoare nu este
responsabilitatea RMGC si astfel propunerile formulate in
prezentul document au menirea de a fi utile in contextul unui
dialog intre companie si comunititile locale si administratie
(lanivel dejudet sinational) in vederea examinirii dezvoltarii
turismului pentru a sprijini dezvoltarea durabila. Succesul va
depinde de deciziile luate si de actiunile implementate de citre
autorititi, si organizatii ,partenere”. Se recunoaste faptul ci
dezvoltarea turismului se poate imbunitati considerabil daca
toti factorii interesati 1si pun laolalta cunostintele, resursele
si angajamentul.

Un punct de plecare pentru acest raport il constituie
experienta pe care o are Gifford la nivel European; dezvoltarea
potentialului turistic de la Rogia Montana poate avea loc in
paralel cu exploatarea activa a zicamantului. In Capitolul
5 al Raportului la studiul EIM sunt identificate si evaluate
alternative ale proiectului, inclusiv dezvoltarea turismului.
Este important faptul ca studiul EIM ajunge la concluzia
ca proiectul minier nu exclude dezvoltarea altor industrii,
precum turismul. Dimpotriva, proiectul minier ar face sa

dispard unele bariere semnificative existente in prezent in
ceea ce priveste crearea de alte industrii, precum poluarea,
dificultatea accesului, lipsa cazarii formale gi alte probleme
aparute ca urmare a lipsei de investitii interne. Dupa cum este
descris in Volumul 14, sectiunea 4.8 Mediul socio-economic
siin Volumul 31, Planuri de management pentru dezvoltarea
durabild a comunititii si in Anexa 1 la acest raport, la ora
actualala Rogia Montana existi cAteva activitati turistice. Cu
toateacestea, searatd deasemenea faptul cdindustria turistica
nu reprezinta in prezent o forta economici semnificativa

Din experientd, putem afirma ci turismul va f1 insa posibil
si profitabil numai atunci cand va exista ceva de oferit
turistilor sub aspectul unui mediu curat, a unei infrastructuri
adecvate (drumuri de calitate, cazare, restaurante, api
curenta, canalizare corespunzdtoare, instalatii de eliminare
a degeurilor etc.) puncte de atractie (muzee, alte obiective
de vizitat, precum monumentele istorice etc.). Un proiect
minier precum cel propus de RMGC va oferi, prin impozite si
dezvoltarea industriei serviciilor, fondurile necesare pentru
imbunatatirea infrastructurii. Prin proiectul Rogia Montana
siplanurile sale de gestionare a patrimoniului, vor fi investite
de catre companie 25 milicane de USD pentru protectia
patrimoniului cultural de o manierad propice dezvoltarii
turismului. Printr-un program de instruire vor fi asigurate
deprinderile necesare dezvoltarii activitatilor turistice, iar
Rogia Montana Micro Credit va sustine financiar persoanele
care doresc si deschidd pensiuni, restaurante etc., toate
acestea fiind necesare pentru a atrage turigti. La incheierea
proiectului, va exista un sat nou, plus centrul vechi, restaurat,
al comunei Rogia Montani, cuun muzeu, hoteluri, restaurante
siinfrastructurd modernizata, plus galerii de mini restaurate
(ex. cea de la Catilina Monulesti) si monumente conservate
precum cel de la Taul Gauri - care, toate, vor reprezenta
atractii turistice. In plus, se intelege ca guvernul va actiona la
nivel local pentru a incuraja cregterea economica.

Existd bune exemple de dezvoltare in paralel a exploatarilor
miniere si turismului. Au fost citate exemple ale Minei de aur
Martha din Waihi ,Noua Zeelandi si cea de la Rio Narcea,
din Spania. Aceasta deoarece aceste mine sunt exploatate
eficient, in conditii de siguranta si cu grija fata de mediu.
Deoarece aceste mine se afla in regiuni cu o lunga traditie
minierd, ele pot fi prezentate vizitatorilor atat exemple de
tehnologie traditionala cat gi moderna. Rogia Montana se
afla intr-o pozitie buna pentru a profita gi ea de indelungata
sa traditie miniera.

Documentul de fati este o succintd prezentare la nivel
strategic; in mare masurd au lipsit datele initiale, iar accentul
s-a pus pe perspectivele viitoare, pentru a oferi idei diferitilor
partenerisi RMGC. Acest planindica de asemenea potentialul
existent —gi costurileaferente —pentru dezvoltarea turismului
in contextul in care exploatarea nu va fi reluati. Concluzia
noastra este ca, prin resurse proprii, dezvoltarea turismului
ca industrie durabild ar necesita investitii de asemenea
amploare Incat nu ar putea fi realizate in mod realist.



Context turistic

Cea mai utild intelegere, la nivel national si international a
sectorului caldtoriilor si turismului din Romania este oferita
de publicatia Consiliului Mondial pentru Calatorii i Turism
Roménia: Impactul calatoriilor si turismului asupra locurilor
de munci si economiei (WTTC 2006; sursa tuturor datelor
oferite ca referinta in continuare). Aceastd publicatie face o
serie de sublinieri de relevanta directi, prezentate pe scurt in
cele ce urmeazi si oferad si o prezentare sumara a industriei
turistice i economiei din Roméania. De fapt existi foarte
putine surse bine documentate cu astfel de informatii, iar
raportul WTTC recomandi insistent guvernului si acorde
sprijin pentru culegerea si analizarea informatiilor, pentru a
permite o planificare mai exacta pentru viitor.

Unul dintre primele aspecte relevate este acela al inexistentei
unui plan strategic la nivel national pentru dezvoltarea
turismului in Romania (WTTC 2006, 8).
fapt, sectorul calatoriilor gi turismului a fost evaluat ca fiind

In ciuda acestui

destul de puternic - de exemplu acesta cuprinde 5,8% din forta
de munci la nivel national (circa 485.000 locuri de munca) si
sunt produse 4,8% din produsul intern brut (15,5 miliarde
RON; 4,5 miliarde USD).

Sunt insa remarcati gi o serie de factori cu rol limitativ. Piata
internd a calatoriilor si turismului este relativ nedezvoltats,
dar prezintd perspective bune in privinta potentialului
de cregtere. Prognozele privind calatoriile si turismul
international sunt la fel de puternice, dar dintre acestea, circa
75% provin din cele cinci tari vecine, majoritatea turigtilor
nelocuind in spatii de cazare plitite, probabil stind la
prieteni/rude sau pur si simplu nepetrecand o noapte in tara.
Restul vizitatorilor strdini provin in principal din Germania,
[talia, Franta, Austria si Marea Britanie. Calatorii si turigtii
interni tind sa cdlitoreascd si sa se cazeze in medie patru
zile, in timp ce vizitatorii straini petrec in medie 2,5 zile.
Aceste cifre trebuie si creascd pentru ca prognozele pozitive
formulate sa prinda contur.

Este analizati necesitatea unui branding national puternic
,BrandRomania” (WTTC2006,41),unaspectfundamentalde
abordat. Alti factori limitativi mentionati sunt infrastructura
de calitorie relativ siraca (linii aeriene, drumuri si cai ferate;
dar drumurile si ciile ferate sunt in proces de imbunatatire ca
urmare a aderarii la UE) si preponderenta relativa a spatiilor
de cazare In categoria inferioara a pietei — de o stea. Daci PIB
din economia cilitoriilor gi turismului (T&T) este exprimata
ca % din PIB total la nivel national, Romania se claseaza slab,
caal62-adin174 detiri. Romania se claseazi pelocul al 138-
leainlumein privintainvestitiilor din sectorul industriei T&T.
Ambele estimari confirma necesitatea ca guvernul si acorde
o prioritate puternica dezvoltarii calitoriilor gi turismului
pentru a realiza potentialul natural al tarii (WTTC 2006, 31).
Pe de alta parte:

Prognozele WTTC si ale partenerului sau in cercetare, OEF,
sunt extrem de pozitive, subliniind o cregtere medie anuala

a cererii de calatorii si turism de 7,9 la suta in urmatorii zece
ani, ceea ce ar clasa Roméania pe locul a patrulea din lume din
punct de vedere al cregterii pe termen lung. Daci se va realiza
aceasta crestere, in 2016, economia mai larga a calatoriilor si
turismului va contribui cu 5,8 la suta la PIB al Romaniei.

Patrimoniul natural si cultural — gi strAnsa legatura a acestora
cu aspectele de dezvoltare durabild — sunt mentionate in
studiul WTTC ca reprezentand foarte importante atractii.
Raportul urmitoarele extrem de

cuprinde afirmatii

relevante:

Calatoriile gi turismul reprezintd o cale — daca nu singura
— prin care conservarea patrimoniului se poate realiza de
o manierd capabild sid produci venit financiar. Guvernul
ar trebui si stabileasci prioritatile legate de dezvoltarea
turismului cultural ca modalitate de conservare a bogatului
patrimoniu al tarii, in special in contextul in care traditiile se
vid amenintate de reglementarile UE (2006, 38).

Aceastd tard este bogatd in culturd, folclor si situri de
patrimoniu in toate regiunile sale si in multe zone in care
nu exista multe optiuni de dezvoltare economica in afara de
turism. Cu ajutorul unor orage portal precum Bragov, Sibiu
si Sighisoara, aceste zone trebuie incurajate si isi dezvolte
turismul gi s creeze facilitdti de cazare pentru turisti (2006,
40). [la care am adauga, in cele ce urmeaza, municipiile Cluj
Napoca si Alba Tulia]

Aceastid schimbare de accent catre patrimoniul cultural rural
conduce la al doilea document util (Model de dezvoltare
turistici a zonei miniere in contextul dezvoltarii durabile
ca alternativa la activititii miniere monoindustriale: Fazele
1-II Proiect de constructie si dezvoltare turistici, 2006;
mentionat in continuare cu titlul ,INCDT” gi publicat in trei
parti — Faza 1 in decembrie 2004, Faza II in iunie 2005 si
Faza Il in februarie 2006). Acest raport este un studiu de
fezabilitate intocmit pentru uzul guvernului si de aceea nu
reprezintd un document politic. Este insa o analizd ampli
a dezvoltarii turismului din regiune, inclusiv pentru zona
Rosia Montana.

Acest studiu fundamenteaza afirmatia c&, indiferent cat de
modesta este ca amploare economia turismului din zona
Muntilor Apuseni, ea s-a dezvoltat constant in ultimii 10
ani. Pornind de la aceasta afirmatie, in studiu sunt analizate
separat atat “investitiile sectorului privat” cat siacele investitii
— ca cele de infrastructura — care tin mai degraba de domeniul
administratiei centrale si judetene.

Studiul nu trateazad calitatea experientei, axandu-se

in principal pe problemele de acces, cazare i atractii
pentru vizitatori. Studiul porneste de la o sere de ipoteze
fundamentale din care decurg toate concluziile. Gifford si
RMGC au analizat aceste ipoteze gi le accepti ca ipoteze de
lucru. Acestea includ:

. Costurile estimate ale diferitelor lucrari de



constructii si instalatii, aceste investitii trebuind sa fie
suportate fie de investitori particulari, fie de guvern

. Necesitatea unui anumit numar de tipuri de spatii
de cazare in diferite puncte, cu un anumit numar de camere

. Procentul de ocupare a camerelor in diferite
,sezoane” turistice

. Preturile pentru diferite camere in diferite ,sezoane”
turistice si

. Cel mai important, faptul cd cererea turistici si
gradul de implementare a acestor investitii vor creste conform
modelului in perioada de 10 ani planificata.

Gifford recomandi capentruaincepe planificarea de detaliuin
vederea transpunerii intr-un plan detaliat, numarul estimat
de vizitatori sa fie de 5000 - 7500 anual in primii patru sau
cinci ani, crescand apoi la circa 15.000 vizitatori anual in
anul al 10-lea si continuand si creasca pana la 25-30.000 in
anul al 20-lea. Aceste cifre sunt mai apropiate de numarul
de vizitatori generat de alte puncte de atractie turistica de
minerit si patrimoniu din Europa decat cele privind statiunile
de schi, folosite in modelarea din raportul INCDT 2006.

Daca se accepta aceste ipoteze, atunci modelarea matematica
din studiu indica la sfarsitul perioadei de 10 ani aparitia unui
venit pozitivmodest — dar suficient — din investitii atat pentru
sectorul privat cat si pentru agentiile guvernamentale.

Modelul postuleazd investirea a circa 16.700.000 €
(21.042.000 USD la cursul din 26.10.2026) in hoteluri si
pensiuni noi, instalatii de schi, noi drumuri si un muzeu la
Rogia Montana. Acest model nu tine seama insi de asigurarea
infrastructurii din diferitele orage/sate, constand din retele
de alimentare cu api, canalizare, salubrizare, electricitate
si incalzire sustinutd (in prezent incilzirea este asigurati
preponderent de sobe cu lemne) In parte datoriti acestor
omisiuni, ca si datoritd faptului ca studiile de patrimoniu
cultural finantate de RMGC cuprind si numeroase lucriri de
restaurare a cladirilor istorice din Rogia Montand, care nu
apar giin acest studiu, prognozele de cost elaborate de RMGC
(si calculate in USD, nu in €) sunt practic suplimentare fati de
aceste costuri. Reconcilierea acestor costurinuintra in sarcina
prezentului raport. In termeni simpli, suma celor doua calcule
de cost este de 46.743,500 USD, din care 25.701.500 USD ar
fi asigurate de RMGC in contextul implementarii proiectului
minier. Investitiile la 0 asemenea scari ar face din dezvoltarea
turismului o propunere viabila.

Studiul Proiect de constructii si dezvoltare turistica oferd de
asemenea o scurta prezentare a tipurilor de turism/obiective
turistice care au stat la baza modelarii. Acestea se suprapun
cu categoriile utilizate in prezentul document si constau din:

. Turism montan, cu o gama variata de activititiin aer
liber (drumetii, alpinism, campare, ciclism etc.) vanaitoare/
pescuit, speologie si simpla recreere intr-un peisaj placut,
rezervatii naturale.

. Patrimoniu cultural, constand din cladiri si situri
istorice, vestigii arheologice, etnologie si folclor

. Istoria sec. XVIII- XIX
. Turism industrial (minier)
. Sporturi de iarnd — schi, desi trebuie remarcat ci

pentru aceasta este nevoie de munti cu pante orientate spre
nord, sau altitudini mai mari decat cele de la Rosia Montan4,
astfel ca aceastid optiune nu privegte direct localitatea.

Ghidul turistic al judetului Alba din 2006 este singurul
document regional sau local ugor de localizat. Principalele
sale prevederi sunt rezumate in sectiunea 4.8 si Anexa 1. El
nu este disponibil decat in limba romana si are mai mult un
caracter de detaliere sumara decat de document de planificare
strategicd.

Orice discutie pe tema turismului depinde integral de felul in
care este definita notiunea de ,turism”. Cei care se deplaseazi
in interes comercial (de afaceri) pot cu siguranti contribui la
industria turistica, dar modullor de deplasare este determinat
de tendintele economice si de afaceri intr-un context mai
larg, iar timpul disponibil poate f1limitat, astfel ci beneficiile
turistice au un caracter secundar. In acceptiunea studiului
de fatd ne-am fundamentat agadar analiza turismului pe o
gama mai simplificata a tipurilor de vizitatori — descrise mai
jos — care constd insid in special din cilitorii personale cu
caracter necomercial. In orice caz, este important de luat in
considerare faptul ca servicii precum cazare si restaurante ce
servesc turistilor in interes de afaceri, vor atrage de asemenea
turisti, iar turismul in interes de afaceri este preconizat a
cunoaste o crestere in urmatorii 10 ani.

Profiluri turistice - intern si international

Exista cel putin 3 categorii de turisti internationali relevante
pentru acest studiu.

. cei de categorie superioara (respectiv vizitatori bine
educati, cumijloace financiare gidiscernamant, care utilizeaza
mai ales calatoriile organizate in grupuri mici, cu cazare in
hoteluri de 4-5 stele (conform standardelor occidentale), de
obicei sositi in grupuri mici sau mijlocii, care agteapta si le fie
oferitd o ,experienta culturald”;

. un grup foarte aseminitor cu cel dintai, dar cu
interese bine conturate gi cunostinte legate de patrimoniul
cultural; dispusi sa fie ceva mai aventurosi si ciutdnd sa fie
numai cu putin mai ,diferiti” sau ,exclusivisti” in modul
de a calitori si alegerea destinatiilor, atata vreme cat oferta
turistica este superb organizata si gestionatd; si

. calatorii mai aventurosi dispusi si stea in spatii
de cazare mai putin dotate si care cilitoresc cel mai adesea
singuri sau in grupuri mici, din nou, inarmati cu o cunoagtere
a istoriei Romaniei sau eventual a Imperiului Austro-Ungar,
care si-ar stabili o baza de plecare la Cluj Napoca sau Alba
[ulia.

Dintre aceste trei grupe, primul nu va fi probabil atras de
Rogia Montani — va astepta mai multi ani pAna cind se va
lansa pe deplin turismul in zonad. Al doilea grup ar fi atras de
natura “exoticd” a priveligtilor si de lipsa altor turisti, DAR



organizatorii vor fi impiedicati de lipsa de infrastructura si
facilitati. Meritd remarcat faptul ca organizatorii de grup
din primele doua categorii vor vizita zon cu cel putin 1 an
inainte pentru a explora si testa totul — din punct de vedere
al satisfacerii clientelei lor i nu pe baza mesajelor publicitare
sau a ceea ce crede ,industria turistica”. Al treilea grup apare
dejala Rosia Montana si in zona gi acest fapt trebuie incurajat
si dezvoltat. Va trebui asigurati cazare in spatii destul de
elementare de tip pensiune sau cdmin (aici nu e nevoie de lux,
dar trebuie si existe curdtenie si o atenta intretinere). Grupul
de calatori are interese destul de variate — inclusiv fata de
toate formele de patrimoniu cultural si turism montan si el
ar trebui vizat pentru a se crea o bazi solida si durabila de
dezvoltare a turismului. [Toate acestea s-ar putea schimba
odatd cu aderarea la UE si prin urmare aceasta strategie ca
trebui revizuita peste 3-5 ani.]

Se cunoaste cd in Romania au sosit in 2004 circa 110.000
vizitatori strdini din SUA (WTTC 2006, 15) si circa 450.000
din tarile UE. Ambele aceste segmente ale fluxului de turisti
internationali contribuie semnificativla economia turismului
in Romania. Ne punem intrebarea: ce inseamna vizitatori
internationali in acest context? Sunt acegtia turisti (putin
probabil) sau persoane in vizitd la familie sau prieteni (posibil)
sau cilitoresc pentru afaceri? Desigur, daca sunt din ultima
categorie, este de vizut ce impact ar putea avea ei in Rogia
Montana. Sau acesti vizitatori se concentreaza in Bucuresti
si pe litoral? Ideea este ca analizele noastre au sugerat ca nu
este vorba de o industrie cu impact major direct asupra zonei
Rosia Montana.

In tot acest raport, se pune un accent mai important asupra
turistilor straini pur si simplu — chiar daca intr-o maniera
directad — deoarece acestia au de obicei mai multi bani de
cheltuit si deci vor putea aduce o contributie maiinsemnatila
economia locala /regionala. Pe termen lung, turismul intern
din Roménia si vizitatorii din tirile vecine sunt elemente mai
importante ca baza de dezvoltare a unei industrii turistice de
durata. Apare decimairezonabil din punct de vedere strategic
ca accentul si cadi initial asupra turismului international gi
apoi treptat si se introduca strategii de atragere a vizitatorilor
din tara si din regiune.

Cele cinci tari vecine (Ukraina, Moldova, Ungaria, Bulgaria
si Serbia si Muntenegru) au contribuit in 2005 cu circa 5
milioane de vizitatori transfrontalieri (majoritatea intrati pe
caile rutiere), dar acest din urma grup tinde sa nu foloseasci
spatiile de cazare plitite sau si petreacd prea mult timp in
tard — in mod clar venind in vizita la prieteni si rude. Acest
fapt se reflecta gi prin aceea ci 62% dintre persoanele sosite
in Romania au indicat ca destinatie case la tard /munte, zone
in care existd mai putin de 25% dintre locurile de cazare in
hoteluri din Romania. Acest grup nu poate aduce probabil
decat o contributie financiard modesta la economia turistica
a Romaniei.

Turismul intern si piata turistici au fost afectate puternic in
ultimii ani de concurenta statiunilor din Grecia sau Turcia.

Cu toate acestea, ele rdiman puternice dar se concentreaza
predominantin zona litoralului Marii Negre (43% din locurile
de cazare in hoteluri se afld in statiunile de pe litoral).

Tipuri de atractii

Turistii romani si strdini vor fi probabil interesati de tipuri
de obiective turistice oarecum diferite, dar cu destule
suprapuneri. In sensul prezentului studiu, am identificat
cinci sectoare turistice primare, care reprezinta ,constelatii”
de tipuri de obiective mai detaliate ce tind si atraga grupuri
de turisti asemanatoare. Acestea sunt:

. Interes pentru industrie (minerit)
. Patrimoniu cultural si etnografie
. contextul social al sec. XVIII - XIX, inclusiv

conexiuni cu Imperiul Austro-ungar (paralela in acest punct
fiind industria turistici complexd dar enorma care leaga
SUA de Marea Britanie si Republica Irlanda, determinata
de diaspora irlndezi din sec. al XIX-lea). Ramane de vazut
care va f1 opinia publicd din Romania in acest sens, sau daca
implicatiile socio-politice raiméan inci prea incomode.

. Turism montan: inclusiv peisaje montane izolate,
eco-turism si o mare varietate de activitati in aer liber sau
simpla relaxare intr-un cadru placut. Aceasta se leaga foarte
strans de turismul ecologic, cu cazare simpla, cu mai putine
locuri.

. Schiatul si sporturile de iarnd pe muntii mai inalti
—la oarecare distanta de Rosia Montana.

Aceste obiective turistice primare vor atrage in zona vizitatori
din tari gi strainatate, de exemplu din Bucuresti sau din alte
tari. La acestea se pot adduga o serie de atractii secundare
- care ar putea interesa un vizitator sosit in zona cu alte
scopuri gi care l-ar putea determina si ramana mai mult timp.
Astfel se genereaza ,efectul de inmultire”, deoarece cu cit un
vizitator petrece mai mult timp, cu atat va cheltui mai multi
bani in locul respectiv pentru atractii secundare, cazare gi
masi si cadouri, artizanat etc.

Succesul unei astfel de strategii nu este sub controlul
organizatiilor partenere gi al RMGC — el depinde in final
de tendintele turismului la nivelul Romaniei, Europei si a
celui mondial in general. La ora actuald, toate acestea sunt
foarte pozitive. Insa astfel de tendinte pot fi deosebit de
inconsecvente si schimbatoare — consecintele evenimentelor
de la 9 septembrie gi ale tsunami-ului din Sri Lanka sunt
exemple pentru modul in care turismul devine susceptibil
fatd de influentele externe.

Aderarea (sau neaderarea) Turciei la UE va avea de asemenea
impact asupra tendintelor turismului din Roméania ceea ce
va trebui analizat in viitor. Rolul pe care Romania l-ar putea
juca fata de Islam gi lumea musulmani, din punct de vedere
al emigrarilor si formalititilor de frontierd asociate acesteia,



ca si al posibilelor efecte asupra turismului va trebui si el
analizat.

Intr-o noti mai pozitiva, Sibiu, aflat la o distanta de numai
2 ore de Rosia Montana este Capitala culturald europeana in
2007 (capitala infratita fiind Luxemburg) Aceasta creeazi o
sansa fard precedent si care nu ar trebui ratatd de Romania,
Transilvania si chiar localitatea Rogia Montani de a demara o
campanie de marketing.

Oferta Turistica Actuala

In general, oferta turistica pe o raza de 100 km in jurul
localitatii Rogia Montanad este foarte inegald — centrele
judetene Cluj Napoca, Alba Tulia si Deva au niveluri utile
de oferta (mai ales Cluj Napoca), dar mai aproape de Rosia
Montand oferta este in general destul de saracd si, degi
existd, informatiile cu privire la obiective turistice gi cazare
sunt adeseori greu de accesat. Majoritatea traseelor turistice
sunt descrise in Ghidul turistic al judetului Alba (publicat
in 2006), dar informatiile sunt oferite numai in romana.
De aceea este foarte dificil pentru turistii strdini sa obtina
informatii elementare privind posibilitatile de cazare din
zona studiata.

In lipsa unor date reale obtinute de un sondaj stiintific
printre vizitatori, observatiile noastre din sezonul turistic
tind sa confirme imaginea nationali, aceea ca turigtii vin in
zond pe baza cunosgtintelor proprii /relatiilor personale (rude,
prieteni care au vizitat zona) si nu ca urmare a unei strategii
de marketing turistic.

Este evident faptul cd zona inconjuratoare a Rogiei Montane
are potential turistic, bazat pe peisajul cultural si natural, dar
existd prea putine initiative vizibile din partea autoritatilor
(nationale, regionale sau locale — cu exceptia notabild a
comunelor Albac-Ariegeni) de a promova in mod adecvat un
astfel de patrimoniu.

Va fi necesar de asemenea ca premisa fundamentala pentru o
industrie turistica de succes, sa se dezvolte in puncte precum
Cluj Napoca sau Alba lulia, agentii turistice de calitate, cu
bune cunosgtinte legate de diferitele piete, care si colaboreze
cu agentiile europene si americane.

Un astfel de potential nu va putea fi realizat in lipsa unor
investitii considerabile de dezvoltare a infrastructurii, ca
precursor esential al investitiilor turistice.

Infrastructura

Drumurile din regiune sunt in general in stare proasta i doar
un vehicul cu tractiune integrald ar inlesni accesul in zona
—lucru aproape esential. Tn cea mai mare parte a zonei lipsesc
sialte forme de infrastructura turistica de bazi - chiar pentru
nevoi elementare cum ar fi farmacii, magazine generale,

magazine de suveniruri, centre de informare turistica
(inclusiv ghizi), oficii postale, bancomate, case de schimb
valutar, Internet cafe, statii de autobuz, agentii de inchiriat
vehicule, service auto etc.

Cazare

Zona Rogia Montana, Bucium si Abrud

Zona inconjuratoare a localititilor Rogia Montana, Abrud
si Bucium are o oferti foarte redusd de servicii de cazare
turisticd, intr-un numdir relativ redus de unititi de tip
pensiune si demipensiune foarte elementar dotate (vezi
Anexa 1).

Regiunea maiindepartata: Ariegeni, bazinul cursului inferior
Ariegeni si valea Zlatna-Almagu Mare-Cib. Aceste zone se
intind pe o arie geograficd mare. In zona sunt cunoscute
numeroase facilitati de tip pensiune cu dotari elementare,
dintre care unele pot fi considerate cu un standard superior.
Spatiile de cazare pentru partea mai sofisticata a pietii sunt
aproape inexistente. Accesullainformatii este dificil, maiales
pentru vizitatorii strdini — desi exista unele pagini de Internet
si materiale publicitare care deservesc o clienteld romani de
baza, ele nu sunt disponibile decét in limba romana.

Este aproape imposibil si se obtina accesul international la
informatii cu privire la obiectivele turistice, acces sau cazare
— gi foarte putini turisti internationali vor vizita zona fird a
cunoaste dinainte posibilitatile de cazare etc.

Interes pentru industrie - minerit

Singurele exploatari miniere aflate in functiune si potential
accesibile publicului sunt exploatarea de suprafata de la Rogia
Poieni — una dintre cele mai mari de acest fel din Europa
— accesibila pe valea Cornei (la distanta de circa 9 km de

Abrud).

Intrarea in galeria minierd romand, amenajati pentru
vizitare se afli in curtea companiei MINVEST, impreuni
cu exponatele sale in aer liber de pietre funerare romane si
unelte de minerit din sec. XIX — XX. Desi galeria romani
(accesibild printr-un sir de trepte abrupte si o portiune din
galeria moderni; inadecvata pentru vizitatorii fari o foarte
mare usurintd de deplasare) pietrele funerare romane si
utilajele ar putea atrage o gamai larga de vizitatori romani si
straini, standardele de expunere actuale sunt inadecvate.

La Brad existiun Muzeu al aurului, care poate fi vizitat numai
pe baza de programare si o galerie romana cu trepte de acces
de la Ruda Brad, dar aceasta este inchisi in prezent.

Minele de sare de la Turda sunt un alt obiectiv turistic, fiind
initial deschise in epoca romana gi ramase in exploatare pAna



in 1932. Complexul a fost redeschis ca obiectiv turistic in
1992.

Tot in zona imediat invecinatd se mai afla doud obiective
turistice: Ghetarul de la Scirigoara si Remetea, ambele
atrdgand un numdir relativ mare de vizitatori. In ambele
cazuri, acestea au in prezent o ,industrie turistica” activa. La
Remetea, aflata imediat la est de Rosia, se afld mine istorice,
un muzeu al minei, istorie austro-ungara (cu cateva artefacte
maghiare foarte interesante) agroturism. O roatd de api
intacta si pe deplin functionali si chiar un castel.

Un complex muzeal de inalta calitate cu artefacte cunoscute,
expuse giinterpretate in stil interactiv modern — cuinformatii
accesibile vizitatorilor internationali prin Internet ar fi o
atractie puternica pentru vizitatorii veniti de la Cluj-Napoca
si/ sau Alba Iulia.

Patrimoniu cultural si etnografie

Obiectivele turistice de patrimoniu cultural sunt cele mai
bogate la Rogia Montana, constand in centrul istoric Piata si
mai multe zeci de cladiri istorice. In plus, existd monumentul
funerar de la Tiu Gauri - monument funerar roman
conservat in situ, aflat acum intr-un proces de restaurare.
Exista de asemenea sipituri arheologice de salvare in cadrul
Programului National de Cercetari Alburnus Maior, care vor
continua pana aproape in 2012.

Vestigiile romane — daci ar fi expuse corespunzator, vizibil,
daca ar i mediatizate, cu acces la informatii de actualitate pe
Internet, ar atrage un numar semnificativ de persoane. Se
pune intrebarea daci etnografia singura ar putea atrage multi
vizitatori.

Turism de istorie Austro-Ungara, sec. XVIII- XIX

Avand in vedere importanta cladirilor istorice, ne intrebim
cine ar dori sa le vada si de ce. Cititorul poate reveni la
sectiunea 3.2 punctul 3 de mai sus — este acesta raspunsul?
Pe baza analogiilor ca industria turistica ce leagi SUA de
Marea Britanie si Republica Irlanda determinata de diaspora
irlandeza din sec. al XIX-lea, concluzia noastrd profesionala
este cd monumentele istorice de la Rogia Montana si din
satele invecinate, impreund cu monumentele genealogice —
inclusiv biserici gi monumente funerare — gi legiturile sociale
reprezintd o atractie turistici generalizati cu potential
foarte considerabil. Romania face parte din reteaua legati de
Austro-Ungaria si sudul Germaniei prin puternice legaturi de
familie - si de aceea un numar potential mare de vizitatori.
Numarul foarte mare de turisti maghiari care calatoresc la
Cluj-Napoca pentru a vedea casa in care in 1440 s-a niscut
Matei Corvin (rege al Ungariei, 1458 — 1490) (si care din
picate nu este deschisd pentru publicl) este un exemplu
foarte concret in acest sens. Mai aproape de Rogia Montana se
afld Ghetarul Scarisoara si Remetea. Ceea ce ar reprezenta o
atractie extraordinara pentru acest grup ar fi cladirile istorice
si celelalte vestigii relevante legate de familiile lor ancestrale.

Nu putem afla din statisticile accesibile public numarul de
persoane din acest grup, dar parerea noastri este ci e vorba
de un numar semnificativ de care ar trebui sa se tini seama.

Turism montan

Acesta vizeazd peisaje montane, pesteri chei, paduri,
rezervatii naturale plus eco-turism gi o mare varietate de
activitati in aer liber (drumetii, alpinism, campare, ciclism
etc.) vanatoare, pescuit, speologie etc.) si simpla relaxare intr-
un peisaj natural plicut.

Existd rezervatii naturale de importantd nationald la:
Detunata Goala, Detunata Flocoasi, Poiana Narciselor de
la Negrileasa. Parcul National Apuseni cuprinde rezervatii
naturale precum: Cheile Gardigoarei, Cascada Varciorog,
Avenul din Hoanca Urzicarului, Pegtera Gura Apei, Coiba
Mics, Coiba Mare, Pegtera Huda Orbului, Ghetarul de la
Vartop, Pestera Hodobana, Avenul cu doua Intrari, Izbucul
Tauzului. Acestea pot fi considerate tipice pentru o intinsa
zona de peisajmontan. Maideparte, in valea Zlatna — Almasu
Mare - Cib se afld Cheile Fenesului si Ampoitei si Geoagiu.

Acest grup de obiective turistice are fatd de schi avantajul ci
schimbarile climatice le-ar afecta mai putin. Este de asemenea
inerent mai durabil, deoarece functioneaza cel mai bune
daci vizitatorii sunt relativ larg dispersati in peisaj, astfel
minimizandu-se impactul advers determinat de aglomerare
in anumite puncte.

Se pune intrebarea: ce numar de turisti — real sau potential
- se intereseaza de turismul montan? Instinctul ne spune ci
acesta — mai ales daca se combina cu eco- sau agro-turismul,
are un potential mult mai mare de a atrage vizitatori in zona
decat patrimoniul cultural.

Schi si sporturi de iarna

Tn Romania, industria turisticd a schiatului este modesta,
cu unele puncte situate in apropierea zonei studiate, de la
Rogia Montana. Alte studii, de exemplu Model de dezvoltare
turisticd a zonei miniere in contextul dezvoltarii durabile ca
alternativa la activitatii miniere monoindustriale: Fazele 1-1I1
Proiect de constructie si dezvoltare turistica, 2006) sugereazi
ci este vorba de o industrie in crestere. Este insd important
de mentionat ca recent au fost exprimate ingrijorari serioase
legate de viabilitatea pe termen lung a schiatului in statiunile
din Italia, Alpii francezi si Pirinei, datoritad incalzirii globale.
Aceste statiuni se afla de obicei la altitudini semnificativ mai
mari de 1500m / 4600 picioare, citate pentru partiile de
schi din Roméania. Recent publicatul ,Raport Stern” ofera
informatii interesante si dovezi gi interpretari stiintifice ale
consecintelor agteptate ale schimbarilor climatice si incalzirii

globale.



Alte atractii turistice

Zona din jurul Rogiei Montane are de asemenea o diversitate
de atractii mai mici pentru care s-ar putea face marketing.
Desgi acestea nu vor putea probabil contribui la atragerea
trigtilor in zoni, ele ar fi foarte valoroase de obiective de
vizitare pentru turigti, prelungind astfel ,sejurul” mediu al
vizitatorilor.

Chiar in Rosia Montani se desfigoard o serie de festivitati
religioase precum sarbatorile religioase / hramuri: cult
ortodox / greco-catolic — hramul bisericii Adormirea Maicii
Domnului gi hramul Coborarii Sfantului Duh — ambele in
iulie, Toti Sfintii — la inceputul lunii noiembrie (cult catolic,
unit, reformat), si desigur traditiile populare de Criciun si
Anul Nou (Craii, Capra, colindatori ). Existd fara indoiald o
piatd turistica ecleziastica, dar aceasta este relativ redusa.
Exista insa legituri evidente cu cladirile de secol XVIII-XIX si
contextul lor social, ceea ce ar deschide un potential mult mai
mare bazat pe legaturi de familie dintre care unele inca destul
de directe si imediate cu lumea sec. XVIII-XIX.

Rogia Montana. Bucium si Abrud contin numeroase cladiri
vechi gi dependinte, in stil popular traditional, caracteristic
mediului rural, iar in Abrud se afld vechea gard a mocanitei
(intre Abrud si Campeni) care ar putea fi redata in folosinta -
avand un potential considerabil. DucAnd mai departe aceasta
idee, a supravietuit aproape in totalitate linia ferati cu gabarit
redus pentru minereuri, din sec. XIX-XX, care leagi Turda de
Campeni si apoi de Abrud, desi necesita lucrari de reparatii
si restaurare. In cazul in care s-ar efectua aceste lucrari,
calea feratd ar deveni un obiectiv turistic considerabil de sine
statator, servind insi si drept cale de acces in regiunea din
jurul Rogiei Montane.

La Campeni existi un targ saptimanal de bunuri din Muntii
Apuseni (branza, Lapte, smintani, articole de gospodirie
din lemn etc.). La Lupsa se afla Manastirea Lupsa si Muzeul
etnografic din Lupsa.

Orasele ,,portal” - vezi Anexa 2

Alba Iulia

La Alba Iulia se poate ajunge cu trenul de la Bucuresti, dupa
care cu magina la Rogia Montani intr-o ord gi jumitate.
Este posibil zborul cu avionul de la Bucuresti la Sibiu i apoi
la Rogia Montana prin Alba Iulia (circa 2,5 ore din Sibiu).
Materiale turistice cu privire la zona de interes pot fi gasite
in doud librarii din Alba Iulia, desi exista un nou ghid turistic
al judetului Alba care nu a ajuns incd pe rafturi. Existd o
varietate de spatii de cazare, restaurante, cafenele etc., dar
nici unul de categorie superioara. In impozanta incinti a
citadelei in stil Vauban de deasupra si la vest de oragul de jos
se afla o diversitate de obiective turistice, alaturi de cateva
cladiri Art-Deco mai putin impresionante din oragul de jos si
cateva cladiri de arhitectura barocd impozanta - de exemplu
doud catedrale plus foarte interesantele vestigii ale vechilor

ziduri romane, inclusiv o poartd (foarte interesanta, cu
paralele internationale si cu o mult imbunatatita prezentare
a sitului in cadrul lucrarilor de restaurare a citadelei) si un
muzeu (cu artefacte interesante prezentate insid intr-un stil
dezamaigitor de demodat!). Alba Iulia merita probabil, prin
ea insasi, petrecerea unei zile intregi acolo, dar pentru aceasta
ar finecesard mai intai imbunatitirea spatiilor de cazare si de
masa si facilititi de prezentare mult mai sofisticate (harti de
trasee, brosuri interpretative etc.).

Cluj Napoca

La Cluj-Napoca se poate ajunge cu avionul sau cu trenul de
la Bucuresti, dupa care cu masina la Rogsia Montani in ceva
mai mult de 2 ore. In patru librarii mari din Cluj nu existau
nici un fel de materiale turistice referitoare la zona de interes.
Muzeul local — Muzeul National de Istorie a Transilvaniei
— este inchis pentru public lunea. Nu existd informatii
disponibile, eventual printr-un centru de informare. Existd
0 gamai variatd de spatii de cazare (inclusiv in hoteluri de
lux), restaurante, cafenele etc. La Cluj Napoca se afla o
diversitate de atractii (ce de ex. casa in care s-a nascut Matei
Corvin) si arhitectura baroca grandioasi, printre care doua
catedrale. Exista de asemenea mai multe locuri in care pot
fi vizionate vestigii fragmentare ale orasului roman de
bazi, dar pentru acestea nu exista nici un fel de prezentare
si ar fi derutante pentru vizitatori. Cluj-Napoca ar fi o bazi
ideald pentru vizitarea oragului si de la care turigtii ar putea
vizita apoi Rogia Montani, dar trebuie obligatoriu si existe
publicatiile necesare — hirti de trasee actualizate si ugor de
gasit, si broguri interpretative gi sa se utilizeze mult mai bine
resursele Internet. Dacd ar fi puse in practica aceste sugestii,
Cluj-Napoca ar merita din plin si i se dedice o zi intreagd
pentru vizita din timpul oricarui turist strain.

Deva

La Deva se poate ajunge cu trenul de la Bucuresti si Budapesta
(distantd de circa 7 ore dupa ce aderarea la UE va elimina
timpul de sedere in vama) si apoi la Rogia Montani in
aproximativ 1,5 ore. Tn 3 librarii mari din Deva nu existau
niciun fel de materiale turistice referitoare la zona de interes.
Muzeul local, cu colectii impresionantd de epoca romana si
mai tarzie este inchis pentru vizitatori i nu se pot obtine
informatii prin Internet sau printr-un eventual centru de
informare turistica. Deva are spatii de cazare, restaurante,
cafe-baruri etc., utile, dar limitate ca numar. La aproximativ
o0 ora de mers cu masina de la Deva se afld capitala dacica
si daco-romana Sarmizegetusa, cu impresionantul si bine
conservatul amfiteatru, dar lipsit de spatii de cazare sau
alte facilitati. La Deva nu pare si existe o gama de obiective
turistice la fel de atragitoare pentru turistii striini.



Strategie De Dezvoltare Responsabila A Obiectivelor
Turistice

Scopuri gi Obiective

Angajamentul declarat de RMGC fatd de dezvoltarea
durabili (Politica de Dezvoltare Durabild a RMGC) cuprinde
si facilitarea unui cadru de schimbare, de la dependenta de
minerit ca unici sursa de venit in comunitatea gazdi, la o
economie prospera dupa inchiderea exploatarii miniere, care
sd duca la imbunitatirea in timp a capitalului social. Lucrand
in parteneriat cu comunitatea, compania intentioneaza sa
asigure extinderea beneficiilor reprezentate de proiectul
minier cu mult dupa incetarea existentei acestuia. RMGC a
elaborat politici i implementeaza strategii care sd contribuie
la o dezvoltare durabild. Acestea pot fi clasificate in trei sfere
de activitate respectiv:

Politici si strategii sociale:

Intreacestea senumara programe de instruire pentrulocuitori
in sensul modernizirii tehnicilor folosite, sau deprinderea de
tehnici noi, care sa le permita si profite de oportunitatile de
locuri de munca oferite de proiect, in mod direct sau indirect.
Intre acestea s-ar putea numdra initiative ale comunitatii
destinate imbunatatirii asistentei si calificarilor in cadrul
comunitatii.

Politici gi strategii de mediu:

Degradarea mediului din regiune determinata de activitatile
miniere trecute va fi indreptati in cadrul programului
de management al mediului. Problemele de mediu din
comunitate vor fi abordate prin sprijinirea si participarea
la activititi precum Parteneriatul pentru mediu pentru
Rosia Montana. Toate riscurile de mediu viitoare legate de
minerit vor fi abordate prin aplicarea Celor mai bune Tehnici
Disponibile ale Uniunii Europene (BAT).

Politici si strategii economice:

Proiectul de exploatare minierd va avea fird indoiald
numeroase impacturi potentiale plecAnd de la oportunitati
de angajare la achizitionarea de bunuri si servicii, stimularea
altor afaceri precum si plata impozitelor.

Turismul s-ar putea dezvolta prin utilizarea lucririlor miniere
ca punct de atractie pentru vizitatori si cu sprijinul financiar
al RMGC pentru implementarea numeroaselor lucrdri de
sprijinire a turismului (detaliate mai jos). Insi la fel de bine
dezvoltarea turistica ar putea fi urmarita siin cazul in care nu
ar firedeschisi exploatarea minierd, numai pe baza atractiilor
potentiale deja existente. In acest din urma caz, insi, ar
trebui obtinut suportul financiar prin finantare integrala UE,
de la bugetele nationale i de la intreprinderi private si dupa
parerea noastra ar trebui sa constea in numeroase lucrari de
renovare dedicate obiectelor de patrimoniu cultural cat si
facilitarii accesului la patrimoniul natural montan.

In prezentul document am schitat pe scurt cateva principii de

bazi care ar putea, in opinia RMGC, fundamenta planificarea
si implementarea detaliilor. Este conceput ca un ,document
de lucru”, utilizat pentru a prezenta unele idei si oportunitati
pentru a fi folosite de comunitate, autoritati si mediul de
afaceri dupd cum considerd acestia, in vederea sprijinirii
dezvoltarii durabile si a cresterii economice.

Obiectivele dezvoltarii durabile

Obiectivul de dezvoltare durabila al RMGC este acela de a
creaun context i oportunitati pentru o comunitate durabil3,
de succes, dupa incetarea exploatarii miniere - dar succesul
va depinde in totalitate de abilitatea, vointa si eficacitatea
comunititilor locale (si ale intreprinzitorilor locali) ca si
de agentiile administratiei judetene si centrale care sa se
angajeze mai intaiin discutarea strategiei si apoi sa actioneze
pentru ca ideile sd prinda viata.

Pentru a realiza acest lucru, se va investi comunitatile locale
_ autoritdti prin dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii
locale, cu accent special pe educarea comunitatilor locale cu
privire la valoarea patrimoniului, mediu, propriile deprinderi
si experienta sociale gi frumusetea peisajului natural ce
inconjoard zona miniera (notand aici planurile de restaurare
de dupi inchiderea exploatirii miniere). Nu se va obtine
succes decat daci aceste alte organizatii vor participa pozitiv
la un astfel de proces.

4.3 Grupuri de obiective turistice tematice
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Activititile miniere propuse ar putea deveni o potentiala
atractie turisticA majord — mai ales in combinatie cu
elementele de patrimoniu aflate in apropiere (v. mai jos).
Nu au fost elaborate pana in prezent planuri de detaliu, iar
aspectele de sanatate gi siguranta publicd vor avea un rol in
stabilirea solutiilor practic realizabile. Insa planurile actuale
au in vedere un tur cu microbuzul al lucrarilor miniere — mai
ales la carierele exploatarii de suprafatd, cu utilajele de
extractie si camioanele de mare tonaj — inclusiv cu puncte de
popas pentru fotografii. Se va organiza de asemenea accesul
la uzina de preparare. Este de asemenea posibil accesul la
exploatarea de suprafata de la Rogia Poieni.

Activitati miniere

Multe dintre galeriile si vestigiile romane se afla si ele in
apropierea exploatdrii propuse si unele vor raméne deschise
pentru a fi vizitate, oferind un contrast informativ cu privire
la tehnologia si diferentele de scara de exploatare.

Mina Martha din Waihi, Noua Zeelanda

Mina Martha din Waihi, Noua Zeeland& este o un element
de comparatie important pentru Rosia Montana, fiind o
exploatare auriferd situatd intr-o localitate rurala sensibila,
apropiatd de un orag muncitoresc - si cel mai relevant, este
c3, datoritd unei planificiri atente, reprezintd in egald



masurd un obiectiv turistic de succes. Mina Martha, (www.
newmont.com/en/operations/australianz/waihigold) aflata
in oragul Waihi, este la o distantd de 66 mile (110 km) sud-
est de Auckland, si a aparut in urma unei descoperiri din
1878, producand 5,6 milioane de uncii de aur inainte de
a f1 inchisd in 1952. O data cu cregterea pretului aurului, a
imbunatatirii prospectiunilor si cu progresul tehnologiei de
extractie si prelucrare, exploatarea a fost deschisi din nou
in 1988. Expoatarea de suprafatid se transforma din nou in
favoarea exploatarii in subteran de tip Favona care a inceput
in a doua jumatate a anului 2004 astfel incat si inlesneasca
tranzitia completa de la exploatarea de suprafata la productia
in subteran in 2006.

- ”Waste‘Disp'm
TR

Exploatarea Martha este supusid unor mdisuri riguroase
de control al mediului, pentru a minimiza impactul siu
asupra oragului care o inconjoara. Compania monitorizeaza
indeaproape calitatea apei gi nivelul prafului in atmosfers,
precum i nivelul zgomotului si vibratiilor. Se depun
eforturi speciale de informare a populatiei locale cu privire
la planurile de exploatare, modificirile de personal si alte
activitati care ar afecta viata comunitatii. Cu 260 de locuitori,
dintre care majoritatea provin din Waihi si alte comunitati
invecinate gi prin achizitionarea bunurilor si serviciilor pe
plan local, exploatarea Martha reprezinta un punct de sprijin
al economiei regionale.

Mai important pentru discutia de fati, exploatarea Martha
este recunoscuta ca atractie turisticd majora, multi profitdnd
de vederea oferita de platformele de vizionare pentru a
admira o mina de aur si argint aflata in exploatare. Anual,
peste 12.000 de persoane se inscriu in tururi organizate de
vizitare a exploatarii miniere.

Centrul de Informare din Waihi a fost construit de companie
in 1990 si a fost mutat pe actualul amplasament in 2003. El
raspunde nevoilor vizitatorilor, oferind informatii si broguri
referitoarela obiectivele turistice din intreaga Noua Zeelanda,
dar cu accent pe Waihi si zona inconjuratoare.

A

sals

Similar, Centrul Mosgtenirii Aurifere de pe Moresby Avenue,
lipit de platforma de vizionare din vest oferd exponate
fotografice, video si machete care descriu procesele miniere,
de la prelevarea probelor geologice si foraje de incercare la
excavatii, prelucrare si extragerea metalelor pretioase. Prin
alte exponate sunt descrise modalititile de monitorizare a
mediului, de reabilitare progresiva si planurile de inchidere.
Informatiile cu privire la proiectul subteran Fenova si
programele de prospectare in curs la Waihi si in zona
inconjuratoare pot fiobtinute delaacest Centru, iar personalul
sdu sta la dispozitie pentru a raspunde la intrebari. Sunt de
asemenea expuse artefactele din lucrdri miniere subterane
scoase la lumini in exploatarea actuala.

In Anexa 3 sunt discutate si alte atractii miniere din
Europa. Acestea tin mai mult de mine istorice, desi
unele au inceput si se deschida pentru turism inainte
de a inchide exploatarea. Relevanta pentru cazul nostru
este aceea ca oferd un exemplu de genul pe care gi Rosia

Montani ar putea alege si-1 urmeze.

Succesul in atragerea unui mare numar de vizitatori
derivi si din spectrul unui aflux de speculanti de terenuri
sica urmare o cregtere a pretului proprietatilor imobiliare
care depasesc nivelul accesibil, asigurand insa, pe de alta
parte lucririle de restaurare, modernizare plus un venit
suplimentar pentru localnici.

Patrimoniu cultural si etnografie

Atractiile de patrimoniu cultural de la Rogia Montana
- in care se combind atat structuri $i monumente istorice
cat si rezultatele unui foarte amplu program arheologic vor
atrage un profil turistic moderat de mare, dar foarte interesat.
Combinat cu vizitarea unei exploatari active, acesta ar deveni
o atractie majora.

Intre lucrarile avute in vedere se numara:

. Completa renovare a satului Rogia Montana — noua
alimentare cu energie, apa, canalizare, drumuri, cablu TV si
telefon

. Conservarea si refacerea pentru noi folosinte a
tuturor cladirilor istorice din Rogia Montana

. Restaurarea si punerea in valoare a galeriei Citalina
Monulesti si a muzeului de minerit roman

. Completa restaurare si expunere a mausoleului
roman de la Tau Gauri

Etnografie — Aceasta reprezinti un set de atractii secundare,
care nu vor atrage probabil turisti de la mare distanti, ci
vizitatorii deja aflati in zona care ar putea fi astfel tentati sa-
siprelungeasci sederea pentru a le vizita.

4.3.3

Aceasta presupune: peisaje montane linigtite / izolate, pesteri
chei, paduri, rezervatii naturale plus eco-turism gi o mare

Turism montan, eco- (sau agro-) turism



varietate de activititi in aer liber (drumetii, alpinism.
campare, ciclism etc.) vanitoare, pescuit, speologie etc.) si
simpla relaxare intr-un peisaj natural placut. Peisajul de sat
izolat, linigtit, formeaza baza acestui sector turistic.

El este o forma excelenta, durabila, de turism, atractiva
atat pentru turistii din Romania cat si pentru straini (mai
ales din “categoria a treia” definitd mai sus) si se considera
cd ar avea un mare potential de atragere a vizitatorilor.
Exista adeseori o suprapunere utild cu persoanele atrase de
obiectivele enumerate mai sus, al Patrimoniul cultural.

Eco-sauagro-turismul a cunoscut o cregtere rapida in ultimii
ani gi este prin natura sa durabil in zonele rurale. Contextul
si cresterea acestui sector in Romania pot fi evaluate pe
paginile de Internet ale unor organizatii relevante precum
Parteneriatul pentruMediu [EPCE] siReteauaInternationala
pentru Arhitecturd de Constructii gi Urbanism [INTBAU]
(v. exemple la www.intbau.org si www.eco-romania.ro ).
Seminarul INTBAU pe teme de eco-turism si patrimoniu
cultural  (www.intbau.org/Transylvaniaecotourism.htm)
contine un excelent document centralizat ce poate fi
descircat liber.

Noul sat de la Piatra Alba — creat pentru stramutarea satelor
din Rogia Montana afectate de exploatarea miniera propusa
— ar putea deveni o atractie, ca sat de munte cu arhitectura
traditionala i dotari moderne.

Modul de realizare a Strategiei

In sensul acestui proiect, termenul de ,factori interesati”
se considerd a reprezenta sectorul public (administratii
si autoritati locale9, sectorul privat (intreprinderi si
activitati comerciale), societatea civild (localnici, ONG
etc.) si compania minierd. Dupa parerea noastrd, pentru
ca orice dezvoltare sa-si realizeze potentialul maxim, este
nevoie de cooperarea deplina si eforturile integrate ale
tuturor factorilor interesati, printr-un proces de participare
deschis, in care si fie identificate obiective comune, apoi sa
se proiecteze, sd se implementeze si si se execute masurile
necesare pentru realizarea acestora.

RMGC s-a angajat si sustini procesul de consultari existent
pentru a asigura implicarea deplinid a comunitatii locale
si a altor factori interesati in procesul de elaborare si
implementare a unui plan de management al dezvoltarii
durabile a comunitatii. In acest scop, RMGC a propus Planul
de Dezvoltare Durabild a Comunitatii elaborat de companie
ca instrument de facilitare a dezvoltarii durabile. Acesta
poate fiprivit ca set deidei gi propuneri prezentate de RMGC,
deoarece aceste idei gi propuneri se afld intrucitva in sfera
de influenta a companiei. Ar fiinsi mai productiv ca acestea
sa fie tratate ca sugestii si ca RMGC si astepte raspunsul
comunitatilor sau administratiilor locale pentru a vedea
dacd acestea doresc ca astfel de sugestii — sau variatiuni ale
acestora, sau sugestii cu totul noi - sa fie elaborate in cadrul

unor planuri de dezvoltare propriu-zise - ceva ce ar putea fi
numit mai bine Plan de Dezvoltare Durabila a Comunitatii.
Daca ideile si sugestiile vor fi adoptate de citre o organizatie
a comunitatii, atunci RMGC va dori sa se implice. Recent
anuntatul Program de Dezvoltare al Natiunilor Unite
(UNDP) Agenda 21 (de promovare a cooperdrii internationale
in vederea accelerarii dezvoltarii durabile a tirilor in curs
de dezvoltare si a politicilor interne aferente) reprezinta o
umbrela corespunzitoare sub obliduirea cireia aceste sugestii
vor putea face un pas inainte.

(http://www.undp.ro/poverty/agenda?1.php )

In contextul actual, de accent pe lucrarile de patrimoniu ca
precursor pentru o ofertad turisticd durabild pentru Rogia
Montani, Fundatia pentru Patrimoniu propusd in Planul
de Management al Patrimoniului Cultural Partea a III-
a reprezintd p propunere ferma (RMGC 2006) Aceasta
Fundatie este un mecanism de realizare a angajamentelor
legal asumate in cadrul propunerilor miniere de restaurare a
monumentelor istorice, creare a unui Muzeu al mineritului si
auneiimportante partialucrarilor de infrastructuri necesare
ca bazi pentru dezvoltarea turismului. Este de remarcat ci
aceastd fundatie este privita in mod explicit ca o organizatie
condusi de comunitate.

RMGC sgi-a luat angajamentul si promoveze dezvoltarea
durabild la nivel local si regional in parteneriat cu factorii
interesati si sa incurajeze viabilitatea comunititii pe termen
lung.



Initiative Locale Idei De Turism De La Alburnus
Maior

Opozitia fata de propunerea de reluare a exploatirii miniere
de la Rosia Montani s-a focalizat intr-un grup local -
Alburnus Maior — care sustine si el turismul — mai ales cel
bazat pe patrimoniu - ca alternativi viabila fata de minerit
de a revitaliza economia locala (vezi www.rosiamontana.org

si alte pagini de Internet asociate dintre care unele contin
informatii turistice locale utile printre multe afirmatii
polemice indreptate impotriva RMGC). Asa cum acest
document spune foarte clar, existd un potential turistic foarte
considerabil, dar care necesita giinvestitii foarte semnificative
pentru a putea fi realizat. Intre initiativele turistice actuale se
numara:

. Drumul aurului - scop declarat: promovarea
traditiei miniere gi identitatea locald a zonei, implicAnd
comunitatea locala

. FanFest — scop declarat: de a protesta impotriva
exploatarii de suprafatd, protest al tuturor celor care doresc
s protejeze mediul

. Tara Buciumului - scop declarat: promovarea
stilului traditional de viatd montand in zona Bucium, a
marturiilor istorice si legendelor prin turism (Sirbitoarea
anuali a narciselor)

. Centrul International de Sculptura /
SimpozionulInternationaldeSculpturaMonumentala
- scop declarat: promovarea Rogiei Montane si a patrimoniului
sau istoric

Consideram ca aceste idei si initiative sunt foarte viabile si
complementare strategiilor de nivel mai ridicat discutate in
cele de fata. Toate ar putea reprezenta parteneri valorogi in
investitiile strategice in cazul reluarii exploatarii miniere,
sau ca initiative la nivel local in situatia ,fird minerit”. Vi
informam ca statisticile prezentate mai jos referitoare la
numdirul de turisti, au ca sursi de provenienta informatiile
furnizate de Alburnus Maior si sunt, conform altor estimari,
cu mult peste cele reale.

Drumul aurului de la Rosia Montana

Pagina de Internet: www.drumulaurului.ro

Scopul proiectului este de a crea un cadru favorabil pentru
dezvoltarea durabild ca alternativi fata de minerit la Rogia
Montan4, prin inscrierea zonei pe lista de initiative benefice
“Drum verde”. Obiectivele proiectului au fost:

1. Identificarea obiceiurilor traditionale legate de
minerit sialte aspecte ale identititiilocale din Rosia Montana
si satele invecinate.

2. Promovarea acestor valori ale zonei printr-un ,,Drum
al aurului”.

3. Implicarea locuitorilor in activititi potential
generatoare de venit

Grupul vizat:

. locuitorii din Rogia Montani care s-au implicat

direct in activitati legate de dezvoltarea ,Drumului aurului”,

cel putin 300 de familii.

. participantii la FanFest (aproximativ 8000 de
persoane) care au asistat la lansarea , Drumului aurului”

Aria geograficd cuprinsid de proiect: Satele comune Rosia
Montand (Gura Cornei, Corna, Rosia Montana, Bunta,
Ignatesti, Gura Rogiei, Balmogesti, lacobesti, Tarina, Blidesti,
Bucium Sat, Dogiaresti, Hilesti, Floresti, Bisericani, Carpenis)
precum gi comuna Bucium si oragul Abrud.

Implementarea primei faze a proiectului a demonstrat ca
Rogia Montana nu este 0 zond monoindustriala si cd exista un
potential de dezvoltare alternativa fati de minerit ce trebuie
exploatat. Locuitorii au fost incurajati sd recunoasca si sa
valorifice traditiile locale prin initiative economice la scara
redusi. Stagnarea datoratd prezentei investitorilor canadieni
in zond va inceta daca se va face primul pas catre o dezvoltare
durabila.

Cele de mai jos reprezinti rezultatele concrete si calificate:

. identificarea si includerea a 20 de obiective turistice
pe ,Drumul aurului”

. implicarea a 50 de localnici in identificarea si
valorificarea obiectivelor turistice

. asistarea a 3 familii in obtinerea certificatelor sau
licentelor de producatoripentrufirme familiale sauincurajarea
liberei initiative economice, crearea si inregistrarea de firme
noi

. amplasarea a 30 de semne rutiere care marcheaza
obiective turistice importante de pe ,Drumul aurului”

. plasarea a trei semne rutiere cu ,Drumul aurului”
la Gura Rosiei, in centrul comunei Rogia Montani si Podul
lancului

. prezentarea ,Drumului aurului” la Festivalul

FanFest

. initierea procedurii de aprobare a traseului turistic
care leagd obiectivele de pe ,Drumul aurului” de traseele
turistice existente

. initierea procedurilor de deschidere a unui club Eco-
business la Rogia Montana

Fan Fest Rosia Montana 2004 a reprezentat un nou gen
de festival adresat atat tinerilor dinamici, ciutitori de
aventurd, cat si locuitorilor din zona vaii Ariesului. Ideea s-
a nascut din dorinta de a promova zona Rogia Montana si
de a ajuta populatia locala si giseasca metode de dezvoltare
alternative (turism cultural, agro-turism, comert cu produse
traditionale). Participantii au putut merge in drumetii prin
zond, vizita Muzeul mineritului, explora Muntele Carnic
cu galeriile sale romane ale acestuia gi lua parte la o noapte
de protest muzical impreund cu formatii rock si hip-hop.
Au participat aproximativ 4000 de persoane, mai ales din
Romania si tineri din strainatate in varsta de 15 1a 30 de ani,
dar silocalnici de pe Valea Ariegului. Avand in vedere faptul
ca principalii organizatori ai manifestarii sunt organizatii
neguvernamentale, FanFest a reprezentat si o sarbitorire



a tuturor voluntarilor gi celor preocupati d dezvoltarea
durabild a zonelor rurale din Romania. FAnFest promoveaza
alternativa, dinamismul si spiritul civic!

FanFest Rosia Montana 2005; ( Pagina de Internet: www.
fanfest.ro ) a fost o a doua sarbatoare a vietii i continuitatii
la Rogia Montana. Dincolo de dimensiunea sa de protest,
festivalul a dovedit ca alternativa turistici este posibila la
Rosia Montana. O manifestare de trei zile, festivalul a cuprins
activititi variate gi un program artistic complex pentru
iubitorii de natura si muzici. Locul de desfisurare a ramas
acelagi — platoul Jig-Vlidoaia din Rosia Montanala o inaltime
de circa 1000 m. A doua editie a FAnFest a cuprins experiente
noi gi inovatoare pentru un festival din Romania: sarituri in
fan gi escaladarea peretilor artificiali, expozitii i concursuri
de afise si graffiti, prezentari de filme ecologice, conferinte
pe teme legate de Rogia Montani, un tirg de produse locale,
lansarea proiectului turistic “Drumul aurului” i numeroase
excursii in zond, cu ghizilocali.

FianFest Rosia Montana 2006 a fost cea de-a treia editia
a festivalului, ce continud mesajul de protest al anilor
anteriori, dar gi mesajul vietii si continuititii la Rosia
Montana. Editia din 2006 s-a axat pe activitati culturale
si de mediu; nu atat pe concertul muzical cit pe activititile
alternative pe intreaga durati a celor trei zile. Combinarea
activitatilor de mediu si culturale este o noutate pentru acest
tip de festival din Romania. La concertul de doua nopti au
participat formatii cu un mesaj social care cred in Campania
,oalvati Rosia Montanad” gi promoveazid mesajul acesteia.
Targul de produse locale s-a aflat in centrul festivalului, ca
si pAnd acum, si a permis localnicilor zonei sa aiba beneficii
de pe urma festivalului. Localnicii s-au intalnit in prealabil
cu coordonatorii FanFest pentru a fi mai bine pregatiti si
organizati pe durata festivalului. S-a estimat participarea a
aproximativ 10.000 de persoane.

Dezvoltare durabili la Bucium

Scopul proiectului este dezvoltarea capacititii cetatenilor
comunei Bucium de a pune in valoare potentialul agroturistic
ca alternativd durabild viabild la proiectul monoindustrial
al RMGC. Locuitorii au inceput o activitate agroturistica
la scara redusa, dar se afli abia la inceput si au posibilitati
limitate de a o promova. In plus, un mare numar de localnici
si-au exprimat dorinta de a investi in agroturism, dar
nu stiu ce trebuie si faca in acest sens, nici cat de mari ar
trebui s fie eforturile. Proiectul isi propune si consolideze
capacitatea de valorificare a potentialului turistic printr-un
dublu proces de constientizare i promovare a comunitatii.
Proiectul este destinat locuitorilor interesati de agroturism
(atat celor care au deja o mica afacere de acest fel cat si
celor care gi-au exprimat interesul de a o face). Rezultatele
agteptate ale acestui program de opt luni sunt urmatoarele:
editarea si diseminarea unui ghid de demarare a unei
pensiuni, facilitarea unui program de schimb de experienta
intre locuitorii din Bucium si cei din Sincraiu, judetul Cluj,
confectionarea de panouri turistice, crearea unei pagini de
Internet al comunei, diseminarea de broguri la nivel national,

identificarea gi sustinerea initiativelor de deschidere a noi
pensiuni, promovarea potentialului cultural si natural al
comunei la nivel national.

Premise Pentru Dezvoltarea Cu Succes A Turismului

Toate ideile de turism discutate in continuare au in comun
cateva premise care le conditioneaza succesul. Acestea sunt:

. Drumuri
. Hoteluri, pensiuni si alte spatii de cazare
. Asigurarea infrastructurii din diferitele orage/sate,

constand din retele de alimentare cu ap3, canalizare, epurare
menajerd, electricitate si incilzire durabild (in prezent
incalzirea este asigurata preponderent de sobe cu lemne)

. Completa renovare a satului Rogia Montana — noua
alimentare cu energie, api, canalizare, drumuri, cablu tv si
telefon

. Restaurante

. Muzee si informatii despre ceea ce se poate vedea gi
face — accesibile prin Internet ca si in forma tiparita

. Conexiuni si legaturi cu alte locuri de interes si
obiective turistice

. Publicitate — la nivel local, regional, national si
international, mai ales prin Internet, dar si in forma tiparita

Astfel de actiuni sunt necesare la diferite niveluri, mergand
de la cel local din Rogia Montani la satele invecinate si pAna
la Cluj Napoca si Alba Iulia. Costurile unor astfel de lucrari
pot fi calculate din tabelele prezentate in continuare in Anexa
4, dar ar depasi oricum 35.000.000 USD.

Cateva lucrari cu rol critic pot fi rezolvate de RMGC daca se
va aproba redeschiderea exploatarii. Insi succesul pe termen
lung va depinde de sprijinul activ i actiunile la nivel judetean,
regional gi national pentru lucrarile cu caracter strategic sau
local. RMGC poate si trebuie sd depuni toate eforturile
pentru a sprijini si incuraja astfel de actiuni care se afla in
sfera sa de influenta.



SINTEZA
STRATEGICA

Turism montan

Definitie:

Potential:

Actiuni
necesare:

Orizont de
timp:

ACTIUNILOR

DE DEZVOLTARE

Acesta vizeaza o diversitate de activitati,
exploatdnd peisaje montane linigtite si
izolate, pesteri chei, paduri, rezervatii
naturale culegituri spre eco-turism si simpla
relaxare intr-un peisaj natural placut. Ar fi
deci foarte eficient si se asigure inscrierea
Rosiei Montane pe traseele turistice gi deci gi
a patrimoniului cultural gi al obiectivelor de
secol XVII-XIX care sa incurajeze vizitatorii
sa se abata de la traseu pentru a vizita satul,
muzeul etc.

Considerabil

. Trasee cu marcaje rutiere si
infrastructura pentru drumetie

. Marketing - Internet, pliante,

brosuri etc. legate in mod deosebit de
organizarea de activitati in aer liber.

. Cazare cu legituri spre si dinspre
Rosia Montand, marcate pe traseele turistice
Posibilitati de cazare de baza pentru turigtii
independenti ar trebui si existe la Rosia
Montana. Piatra Alba si in satele apropiate;
nu de lux, dar simple si curate — cele mai
eficiente ar fi amenajarile de tip ecoturistic

. Facilitati de acces
. Ghiduri gi harti pentru turigtii
pietonali si drumeti

. Cooperare cu eforturile nationale de
a dezvolta un ,Brand Romania”

5-10 ani

Patrimoniu cultural

Definitie:

Potential:

Actiuni
necesare:

Orizont de
timp:

Aici sunt inclusi vizitatorii interesati de
vestigiile din perioada romana, inclusiv de
muzeul propus, de siturile si artefactele
arheologice si de cladirile istorice din si din
jurul Rogiei Montane. Acesta are stranse
legaturi cu tema Austro-Ungard de secol
XVII-XIX de mai jos si ar avea maxima
eficienta daci s-ar dezvolta impreuna

Bun, dar ar fisporit de o mai buna combinare
cu altele, mai ales turism montan si minier.
Vestigiile romane din Romania sunt larg
rispandite si greu de inclus intr-un singur
itinerar.

. Imbunatitirea  infrastructurii -
drumuri etc.
. Hoteluri si alte spatii de cazare ca

si restaurante si cafe-baruri. Cazare cu
legaturi spre si dinspre Rogia Montani.
Posibilitati de cazare de baza pentru turigtii
independenti ar trebui si existe la Rogia
Montana. Piatra Alba si in satele apropiate;
nu de lux, dar simple gi curate — ecoturismul
ar atrage turistii aventurosi, altii ar prefera

sa stea in Cluj Napoca in cazari de 4/5 stele.

. Publicitate si marketing — Internet
si direct cu agentii de turism majore

. Legituri cu Rogia Montani si restul
Romaniei (ex. Cluj Napoca si Alba [ulia)

. Ghiduri, pliante, Internet

. Ghizi locali specializati instruiti de

RMGC - pe teme de patrimoniu, geologie,
ecologie

. Expozitii de istorie locala

. Centru cultural in satul nou creat la
Piatra Alba

. Revitalizarea traditiilor artizanale

locale — eventual intr-un context muzeal/
expozitional de “istorie vie” la Rosia
Montana

. Bisericile si cimitirele vor reprezenta
puncte de atractie $i ar putea necesita
reparatii

. Cooperare cu eforturile nationale de
a dezvolta un ,,Brand Romania”

3-5ani



Turism de istorie a Imperiului Austro-Ungar, sec.

XVIII- XIX Sporturi de iarna (schi)
. . ' Potential: Limitat pe termen mediu si lung de unul
Potential: Considerabil singur, dar se poate cupla cu turismul

montan pentru a spori potentialul

Orizont de 5-10 ani
timp:

Orizont de 3- 5 ani
timp:

Turism industrial minier

Potential: Destul

Orizont de 5-10 ani
timp:
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Dezvoltarea potentialului turistic in contextul
absentei exploatarii miniere

Turismul reprezinta in mod clar o directie de dezvoltare care
poate fiintreprinsi in paralel cu activititile miniere propuse.
El s-ar putea dezvolta prin utilizarea lucrarilor miniere ca
punct de atractie pentru vizitatori gi cu utilizarea contributiei
materiale financiare a RMGC pentru implementarea
numeroaselor lucrari de facilitare a turismului (detaliate mai
sus).

Insa la fel de bine dezvoltarea turistica ar putea fi urmarita si
in cazulin care nu ar firedeschisa exploatarea minierd, numai
pe baza atractiilor potentiale deja existente. In acest al doilea
caz, insd, suportul financiar va trebui obtinut integral din
finantarea UE, delabugetelenationalesidelaintreprinderidin
sectorul privat. Lucrarile finantate din aceste surse vor trebui
promovate si efectuate de catre agentiile guvernamentale de
la nivel local pana la cel national.

Vor fi necesare numeroase lucrari de investitii si la Cluj-
Napoca si Alba Iulia (eventual gila Deva) deoarece consideram
cd aceste orage ,portal” vor trebui si serveasca ele insele
ca obiective turistice, mai ales din perspectiva turismului
international si sa ofere conditii corespunzatoare de cazare si
de altd natura pentru turisti. Se pune intrebarea de cat succes
se poate bucura dezvoltarea turistica la Rogia Montani daca
nu va fi sprijinitd de o dezvoltare paralela la Cluj Napoca si
Alba Iulia.

Dacd nu se va obtine aprobarea exploatirii miniere din
partea Guvernului Romaniei gi dacd se doregte dezvoltarea
potentialului turistic discutat aici, atunci va fi necesara
gasirea de surse alternative de finantare a acestor lucrari
indispensabile de infrastructurd gi investitii mai directe
in turism. Nivelul investitiilor necesare, chiar conform
raportului mai optimist INCDT 2006 discutat mai sus este
foarte semnificativ. In termeni simpli, costurile totale
estimate pentru combinatia de proiecte, exprimate de INCDT
2006 si in propunerile RMGC ar fi de marimea a 44 milioane

UsD.

Aceste costuri de investitia ar putea fi realizate, eventual
numai in conditiile unei investitii foarte semnificative a
guvernului roman cu co-finantare nerambursabila acordata
de programele UE, dar aceste investitii sunt considerate
peste mijloacele disponibile sectorului privat. Atragerea
finantarii nerambursabile din partea UE si a altor donatori
pentru dezvoltare internationald va depinde de prognoze
de dezvoltare detaliate, bine analizate si realiste si trebuie
administrate de organizatii din sectorul public care pot
demonstra capacitatea de a se incadra in bugetul de timp si
financiar al proiectului.

Un pericol foarte real ala cestui scenariu este pur si simplu
acela ci este greu de preconizat acest lucru ca mai mult de
investitia mai mult sau mai putin singulard pentru unul
sau mai multe proiecte separate. O singura investitie sau
chiar cateva investitii de capital limitate nu pot determina

conservarea sau restaurarea durabil, pe termen mai lung a
obiectelor de patrimoniu gi va rimane mai curdnd o solutie
expeditiva pe termen imediat care ar genera probleme si mai
mari in viitor.

Concluzii si perspective de viitor

Dupa pirerea noastra, cele mai importante puncte de atractie
turistica sunt:

. Turism de sec. XVIII- XIX sau de istorie a Imperiului
Austro-Ungar

. Patrimoniu cultural gi patrimoniu roman

. Minerit industrial modern

. Eco-turism, in special combinat cu turismul
montan

Chiar cu dezvoltarile de infrastructurd susmentionate,
potentialul turistic al oricareia dintre aceste teme nu ar atrage
in cel mai bun caz decat un numar relativ mic de persoane cu
interese specializate.

Inbaza cercetiarilor noastre apare clar ca cel maimare potential
de succes l-ar avea dezvoltarea combinatd — si integrata — a
acestor teme. Acestea apar ca cel mai bine implementate cu
ajutorul unei raspandiri dense de amenajiri eco-turistice
la scara redusa, simple, in zona din jurul Rosiei Montane.
Vor trebui si fie incurajate si sprijinite crearea, promovarea
si sustinerea dezvoltarii a unor amenajiri turistice de 4/5
stele mai sofisticate in special la Cluj Napoca, dar gi la Alba
[ulia si Deva. Ar fi rezonabil si se preconizeze atragerea in
zona Rosia Montani a pana la 5000-7500 turisti in primii
cativa ani si apoi cregterea acestui numar pe masurd ce creste
capacitatea locali la scara corespunzitoare. Acest numar ar
fi in plus fatd de numarul de participanti la viitoarele editii
ale FanFest sau alte evenimente sau atractii similare. Aceasta
nu se poate realiza, desigur decat in contextul redeschiderii
exploatarii miniere.

Elementele de mai jos ar trebui analizate in vederea includerii
in planurile de dezvoltare durabild a comunitatii:

. Continuarea exploatirii miniere ca obiectiv turistic
in sine
. Elaborarea a mai multe proiecte de eco-turism in

satul Rogia Montana ca sila Abrud i Campeni.

. Unnoumuzeumodernalminerituluicuincorporarea
tuturor exponatelor din actualul muzeu (inchis), plus legaturi
cu un complex minier roman in facsimil gi conservarea gi
asigurarea accesului (daca este posibil) la galeriile romane
ramase

. Renovarea sau crearea infrastructurii rurale si a
serviciilor publice

. Centru cultural/ de interpretare care si prezinte
istoria Rosiei Montane in ultimii 2000 de ani

. Restaurarea clidirilor istorice din Rogia Montana si
redarea lor in folosinta curenta

. Crearea de trasee de picior/ circuite de vizitare, cu
harti, semne gi marcaje turistice



. Achizitionarea de imobile de catre strdini pentru
case de vacanti sau locuinte secundare

Daca nu se va relua exploatarea, atunci combinatia de cazare
in conditii de eco-turism si turism montan ar raimane probabil
cea mai viabila optiune de dezvoltare. Consideram ca se vor
depune eforturi pentru continuarea, chiar intr-o masura
limitati a restaurarii, expunerii li interpretarii patrimoniului
cultural. Dezvoltarea turismului de succes, in aceasta situatie,
ar fi foarte probabil la o scara foarte redusa, poate doar 20%
din nivelul la care s-ar putea realiza in conditiile ,scenariului
minier”.

Ar fi prudent de elaborat planuri pe termen mai lung cu
scopul de a face din turigtii interni gi vizitatorii straini mai
aventurosi baza dezvoltarii durabile in Rogia Montana si
fmprejurimi.
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Anexa 1: analiza detaliata a ofertei
turistice actuale - 1a Rogsia Montana si
in zona

Turism existent

Rosia Montana se afli in partea de sud a regiunii Muntilor
Apuseni, bine cunoscutd pentru potentialul sau turistic,
izvorat din pitorescul muntilor, traseelor de drumetie, schi si
ciclism. Nivelul actual al turismuluidin regiune a fost masurat
la recensamantul din 1992, in care industria comertului,
turismului si alimentard au inregistrat 7,5% din locurile
de muncd pentru populatia activa (INS, Recensamantul
populatiei si cladirilor, 1992)

In comuna Rosia Montana, numarul total combinat al
locurilor de munca in activitati comerciale, hoteliere si
alimentara si in culturd, sport si turism si activititi asociate
din 1992 a fost de 4,4% (INS, Recensimantul populatiei si
cladirilor, 1992)

Peisajul de la Rosia Montana a fost deja grav degradat de
minerit, aga cum mineritul a dominat in totalitate economia
locald, ducand la absenta mestesugarilor locali la Rosia
Montand. Ambii factori contribuie negativ la potentialul
turistic existent. Mai mult, infrastructura rutierd care leaga
Rosia Montana de centrele regionale precum Alba [ulia si Cluj
este in stare foarte proasti.

Din punct de vedere al potentialului arheologic si al vestigiilor
de patrimoniu de a contribui la dezvoltarea turismului,
programularheologicdesfaguratincadrulprezenteiinvestigiri
a situatiei initiale va ramane extrem de valoros pentru a
releva marimea si semnificatia patrimoniului arheologic de
la Rosia Montana. In prezent, unele elemente de patrimoniu
industrial al Rogiei Montane sunt expuse intr-un muzeu in
aer liber in care sunt incluse altarele votive romane si utilaje
miniere din sec. XX. Insd acest muzeu este acum inchis, ca
si compania minierd romana ,mama” si trebuie ca vizitele s3
fie anuntate din timp pentru a obtine serviciile unui ghid,
neexistand nici un curator al muzeului.

Cazare

In Rosia Montana, posibilitati de cazare foarte limitate
(informatii culese la fata locului) pot f1 gasite la:

«Jeflea Niculina 44 Str.Principala, 1 camerd/ 3 locuri

«Andrei Zloschi str. Berk nr. 347, 3 camere/4 paturi; conditii:
WCin curte, fard apa in casd, zonad camping silocuri de dormit
in magazie, Parcare langi casa

:Dobarcau Remus Str. Principala nr. 269, 3 camere/3 paturi,
WC 1in curte, apa in casa, zona camping, Parcare léngé casa
«Bara loan Str. Principala nr. 104, 2 camere/2 paturi, WC in
curte, Parcare Iéngé casain curte

Vaijdea losefina Nr. 116 (langa biserica greco-catolica), 1

camerd, WC in curte

Buran Margareta Str. Pietei, scaral, ap. 4. (Iabloc) 1 camera/1
pat dublu, WC si baie in casi

«Narita Benon Str. Principala nr. 187 1 camerd/2 persoane,
WC si baie in casa

Bucium gi Abrud

Cazare se gaseste la: Bucium Sasa; Pensiune; Han Fefeleaga;
Bucium Poienila Colda Ferma ciobdneascd, Casa din deal a lui
Benone Colda, si Han Ursita Inn; vezi www.ursita.ro

Arieseni

Cazare disponibila conform Ghid turstic al judetului Alba
2006 (care da numele de pensiuni si preturile fara detalii
de contact) ca si la sectiunea Cazare la web site ,Living
with tradition” la http://www.sate-comune.ro/index.php
(informatii pe moment numai in roman3). Oferta de cazare
include:

Vartop — cazare la: Pensiunea Izvorul Ariesului Contact:,
www.agroturism.com ; Pensiunea Codruta; Pensiunea Heidi
; Cabana Ana ; hotel nou - inci nedeschis complet. Informatii

generale la www.vartop.ro

Pensiuni - minimum 13, plus Hotel & Restaurant Apuseni
; Vila Giulia; Pensiunea Bianca ; Pensiunea Izvorul Ariegului
; Pensiunea Casa Noastrd; Pensiunea Montana - Citun
Galbena nr. 424; Vila Vank, Contact:, www.vilavank.ro ;
Cabana Panturism (pe valea Coblesului, la 1 km de drumul
principal), Pensiune si farmacie.

Garda De Jos, cazare la: Pensiunea Iuliana gi Vila Maia. La
Garda De Sus; cazare disponibila la: Pensiune si camping
Mama Uta; Pensiune ; Pensiune Ileana ; Pensiune Costy ;
Pensiune Mary Dor; Pensiune Livia Danciu; Pensiune Coop;
Pensiune Cristina; Pensiune Tuta; Pensiune Lazea ; Pensiune
Sofia ; Pensiune Confort ; Pensiune Tulnicul; Pensiune Lia;
Pensiune Izvoarele; Pensiune Minerva

La Scarigoara, cazare se giseste la: Vila Tudor; Piatra
Méandrutului; Pensiunea Rareg

Bazinul inferior al Ariegului (intre CAmpeni i Baia de Arieg)
-niciun punct de informare turistica

«cazare in Lupsa la Casa Apuseana (langad Manastirea Lupsa);
cazare la Bistrala Pensiunea Marioara; cazare la Baia de Aries,
satul Brazasti la Hotel President si Pensiunea Shanti (27 km
de Bistra)

Informatii generale la www.bistra.ro

Brad
-nici un punct de informare turistici

-Cazare se gaseste la: Pensiunea Cetina Pensiunea Irina;
Pensiunea Iuliana



Valea Zlatna — Almagsu Mare — Cib
*nici un punct de informare turisticd

«informatii despre zona Zlatna la http://www.trascaucorp.
ro/index.php

-Cazare in Zlatna se gasegte la: Pensiunea Simona (v. detalii la
http://www.pensiuneasimona.home.ro/)

Atractii primare
Rogia Montana

«Patrimoniu cultural: Include centrul istoric Rogia Montana si
cladirile istorice; monument funerar Tdu Gauri — monument
funerar roman conservat in situ, actualmente in proces de
restaurare; ca gi excavatii arheologice de salvare in cadrul
Programului National de Cercetare Alburnus Maior ce va
continua pani in 2012)

‘Muzeul actual al mineritului — cu altare romane - este
inchis.

.festivalul FanFest , vezi info la http://www.fanfest.ro

Zona Bucium gi Abrud
«Sat de munte linistit, izolat

Rezervatii naturale: Detunata Goald, Detunata Flocoasa,
Poiana Narciselor din Negrileasa

«Acces pe valea Cornei la mina de suprafatad Rosia Poieni —
una dintre cele mai mari exploatari de suprafati din Europa
(la circa 9 km de Abrud)

Arieseni

Parcul Natural Apuseni: Rezervatiile naturale constau,
printre altele, din: Cheile Gardigoarei, Cascada Varciorog,
Avenul din Hoanca Urzicarului, Pegtera Gura Apei, Coiba
Mica, Coiba Mare, Pegtera Huda Orbului, Ghetarul de la
Vartop, Pegtera Hodobana, Avenul cu doua Intrari, Izbucul
Tauzului

Atractii secundare
Rosia Montana

«Sarbatorile religioase/ hramuri: cult ortodox / greco-catolic
— hramul bisericii Adormirea Maicii Domnului si hramul
Coborarii Sfantului Duh — ambele in iulie, Toti Sfintii — la
inceputul lunii noiembrie (cult catolic, unit, reformat), ,Ziua
mortilor” — noiembrie (cult catolic, unit, reformat)

‘Traditiile populare de Criciun si Anul Nou (Craii, Capra,
colindatori )

Zona Bucium si Abrud

«cladiri vechi, case gi anexe gospodaresti, in stil traditional,
caracteristice Tarii Motilor — subzona Buciumanilor

«Zona Vulcoi — Corabia — urme de locuire si minerit roman
-peisaje naturale

«vechea statie a mocanitei si traseul acesteia (de la Abrud
la Campeni) care ar putea fi redeschisi - are potential
considerabil, fiind in prezent declarat monument istoric.

Campeni
*tArg siptiminal de bunuri din Muntii Apuseni (branzi,
Lapte, smantana, articole de gospodarie din lemn etc.).

Bazinul inferior al Ariesului (intre Cimpeni si Baia
de Aries)

-Manastirea Lupsa, Muzeul etnografic

Brad si zona inconjuritoare
*Muzeul aurului din Brad

-galeria romana cu sciri de la Ruda Brad - Nota: Nu este clar
daca aceste atractii fac concurenta sau completeaza pe cele de
al Rosia Montana

Valea Zlatna - Almasu Mare - Cib
«Cheile Fenegului
+Cheile Ampoitei

+Geoagiu



Anexa 2:

Oferta Turistica La Cluj-napoca, Alba
Iulia Si Deva

Informatiile din aceastd anexd au fost culese atdt prin
cercetare (mai ales pe Internet, conform referintelor din
text) cAt gi prin vizitarea oraselor pentru a face observatii
personale.

Cluj Napoca

Cu cupolele sale, impresionantele cladiri baroce si strizile
imbitranite, cu parfum de sfirgit de secol, centrul
municipiului Cluj Napoca (Klausenburg pentru germani
si Kolozsvar pentru maghiari) este la fiecare pas capitala
provinciald maghiara, de odinioara. La origine un centru
dacic (reprezentat prin adiugarea numelui Napoca) si apoi
civitas romana gi municipium cu numele de Napuca, oragul a
fost fondat din nou de germani in sec. al XII-lea pentru regele
maghiar Geza. El a cunoscut o noud renagtere in momentul in
care societatea de cafenea sifaimaliterard a Clujuluiaintrecut-
ope ceaaaltor orage din Balcani. Cluj este sileaginul credintei
unitariene si centrul acesteia in Rominia, contribuind si mai
mult la amestecul multietnic si multireligios.

n regimul comunist, Clujul a fost industrializat si a crescut la
o populatie de 330.000 locuitori, devenind cel mai mare orag
din Transilvania, dar pastrand si ceva din caracterul epocilor
trecute, ca si reputatia de a fi1 anti-Ceaugescu.

Muzeul de Etnografie a

- Transilvaniei gi sectiile sale
Muzeul de Arta din in Palatul in aer liber din Pidurea Hoia
Banfty

Stil baroc (sec. al XVIII-lea)

Vestigiile zidului gi Bastionul
Croitorilor

Casa lui Matei Corvin, Regele
a Ungariei 1458-1490

Muzeul de
Transilvaniei

Istorie

Catedrala Sf. Mihai
atedrala ihai Catedrala Ortodoxa

Centrul modern al municipiului este Piata Unirii, dominata
de Catedrala Sf. Mihai. La est, Catedrala ortodoxa stia cu
fata spre Teatrul National Roméan gi Opera. La vest de Piata
se afla Universitatea (universititile atrag peste 100.000 de
studenti care au o contributie majora la ambianta oragului) si
zonele medicale / spitalicesti. La nord de Piatd se intinde un
labirint de stridute, in care poate f1 gisit si locul nagterii lui
Matei Corvin (si care atrage numerosgi vizitatori din Ungaria,
care din picate nu au acces in clidire, si nici nu exista in
apropiere exponate interpretative). Imediat la nord, catre rau
se afla Muzeul National al Transilvaniei cu cateva exponate
interesante in aranjamente didactice, demodate. Muzeul
Etnografic de pe strada principald (Str Memorandumului)
contine cea mai frumoasa colectie de costume traditionale
din Romania. Existd de asemenea in nord-vestul orasului,
pe colina Hoia, un muzeu folcloric in aer liber cu cladiri
reconstituite.

Cluj-Napoca indeplineste majoritatea conditiilor pentru
a deveni un centru turistic cu o gama bogata gi variata de
facilitati de cazare, numeroase restaurante gi baruri, dar care
nu are nici un centru de informare turisticd propriu-zis, si
nici o oferta de informatii turistice ugor accesibile, ghiduri si
pliante si harti turistice.

http://www.ici.ro/romania/en/orase/cluj.html

Cazare la Cluj Napoca (aceasta lista deriva in mare parte din
cercetari efectuate utilizand Internetul si nu are scopul de a fi



o lista cuprinzatoare)

Cluj-Napoca dispune de o gama variata de facilitati de cazare; o
partiali centralizare este prezentatd maijos, publicatiile Rough
Guide si Lonely Planet ofer3 si alte detalii precum si informatii
despre restaurante, baruri gi, desigur, numeroase informatii

interesante.

Deja-Vu
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: B&B

Numar de camere: 14

Agape
Municipiu/orag: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 40

Athos
Municipiu/oras: Cluyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 24

Belvedere
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 156

Casa Alba
Municipiu/oras: Cluj

Tip de cazare: hotel - villa

Numar de camere: 8

Opal
Municipiu/orag: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 33

Best Western Topaz
Municipiu/orag: Clyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 47

Confort
Municipiu/orag: Clyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 28

Adresa: Strada Ion Ghica 2
Tel: 0264 354.939

Fax: 0264 354.941
dejavuS@clujnapoca.ro
Adresa: Str. Iuliu Maniu 6
Tel: 264 406.523

Fax: 264 406.523
reception@hotelagape.ro
www.hotelagape.ro
Adresa: Str. Becas 42

Tel: 264 449.777

Fax: 264 449.778
reception@hotel-athos.ro

www.hotel-athos.ro

Adresa: Str. Calarasi 1-3
Tel: 264 432.071
Fax: 264 432.076

Adresa: Str. Emil Racovita 22
Tel: 0264 134 556

Fax: 0264 432 277
kmOe@codec.ro
www.turismtransilvania.ro
Adresa: Str. C. Brabcusi 148-152
Tel: 264 403.136

Fax: 264 403.138
contact@opalhotel.ro
www.opalhotel.ro

Adresa: Str. Septimiu Albini 10
Tel: 264 414.066 - 414.021

Fax: 264 414.021
reservation@bestwesterntopaz.ro

www.bestwesterntopaz.ro

Adresa: Calea Turzii 48
Tel: 264 598.410

Fax: 264 592.020
hotelconfort@yahoo.com

www.hotelconfort.ro

Continental
Municipiu/oras: Clyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 45

Cristal
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: Hotel
Numir de camere: 18
Liliacul
Municipiu/orag: Clyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 25

Melody Central
Municipiu/orag: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 26

Meteor
Municipiu/oras: Clyj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 33

Onix
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 66

Transilvania
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: hotel

Numar de camere: 156

Victoria
Municipiu/oras: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 75

Beta
Municipiu/orag: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 23

Sport
Municipiu/orag: Cluj
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 136

Adresa: Str. Napoca 1
Tel: 0264 191 441
Fax: 0264 193 977
conticj@codec.ro

www.continentalhotels.ro

Adresa: Str. Moldovei 17
Tel: 264 594.675
Fax: 264 594.677

cristal.turism@clujnapoca.ro

Adresa: Calea Turzii 251 A
Tel: 264 438.129
Fax: 264 438.129

Adresa: Piata Unirii 29

Tel: 264 597.465

Fax: 264 597.468
melody_hotel@yahoo.com
www.hcm.ro

Adresa: Bd. Eroilor 29

Tel: 264 591.060 - 591.063
Fax: 264 591.060
reception@hotelmeteor.ro

www.hotelmeteor.ro

Adresa: Str. Septimiu Albini 12
Tel: 264 414.076 - 414.655
Fax: 264 414.047
onix@hotelonix.ro

www.hotelonix.ro

Adresa: Str. Calarasi 1-3

Tel: 0264 432 071

Fax: 0264 432 076
kmO@codec.ro
www.turism-transilvania.ro
Adresa: B-dul 21 Dec. 1989 54-56
Tel: 264 597.963

Fax: 264 597.573
office@hotel-victoria.ro
www.hotel-victoria.ro

Adresa: Str. Giordano Bruno 1-3
Tel: 264 455.290

Fax: 264 455.249
betahotel@cluj.astral.ro

www.betatour.ro

Adresa: Aleea Stadionului 1
Tel: 264 593.921
Fax: 264 595.859



Alba Iulia

Municipiul Alba Iulia este agezat intr-un peisaj plicut, iar
cilatorii sunt bineveniti. Potentialul turistic al zonei este
reflectat de urmele de istorie militard, de arhitectura si arta
sa, de varietatea gi frumusetea naturii. Din cele mai vechi
timpuri, teritoriul municipiului Albaa fostleagan de civilizatie
umand. Intr-adevir, a reprezentat un centru de considerabila
importanti al Imperiului Roman. Unele oferte turistice au
fost finantate prin proiecte UE, ca de exemplu: ,Alba Iulia -
Poarta spre Cetatea Vinului” si ,Circuit de vanatoare in valea
Sebesului”.

Exista multe locuri de interes, dar Citadela este fiard indoiala
cel maiimportant. Aici se gaseste Catedrala romano-catolica,
consideratd uneori cel mai vechi si mai valoros monument de
arhitecturad din Transilvania. Catedrala Reintregirii Neamului
se ridicd in apropierea ei, simbolizdnd ideea de unitate a
romanilor.

Fortareata Alba Iulia

Sub fortireata in stil Vauban se afli Tabara romani, sau
castrum, construita de Legiunea a XIII-a Gemina (106-275;
bine conservata poarta de vest recent scoasa la lumina si
expusd) utilizata ulterior in evul mediu ca fortireatd feudala

sub numele de Bilgrad. O parte a zidurilor acesteia s-a pastrat

pana in sec. al XVIII-lea.

Arhitectul italian Giovanni Morando Visconti a fost cel care
a construit fortareata. El a lucrat sub indrumarea generalului
Stefan de Steinville gi apoi a generalului Weiss. Lucrarile
la fortireata Alba Iulia au inceput in 1715, cAnd s-a asezat
fundatia bastionului Carol, dedicat imparatului gi situat
pe latura nordici. Weiss si-a numit proiectul, fortificatia,
“principala fortireatd de la Alba Iulia din Principatul
Transilvaniei”. Intre sec. XVIII — XIX, fortareata a servit
ca centru militar al Transilvaniei gi ca principal depozit de
armament. Zidul imprejmuitor are o lungime de circa 12 km,

forta de munca fiind asigurati de aproximativ 20000 de serbi.
Fortireata are sapte bastioane (denumite Eugene de Savoia,
Sf. Stefan, Sf Treime, Sf. Mihai, Sf. Carol, Sf. Capistrano si
Sf. Elisabeta) care dau forma de stea a proiectului clasic de
fortareatd in stil Vauban. Cel mai mare bastion este Sfanta
Treime, care masoara 116 pe 135 m gi este impodobit in centru
cuun blazon incununat de forme si frunze de acanta. Zidurile
sunt de caramidi, piatra de carierd, sau din ruinele romane,
masuradnd 3 m la baza si 1,20 m la varf si fiind sustinute de
contraforti. Cele sase porti ale fortiretei reprezinta un model
de arhitecturd transilvani din sec. al XVIII-lea. Ele sunt
considerate mostre valoroase de arhitecturd militara baroca
timpurie. Proiectarea si constructia fortiretei a determinat
modificarea planului oragului; de aceea cele sase porti au
fost plasate trei citre orag si trei catre cAmpul de exercitii
din vest. Toate drumurile si portile instalate pe acestea erau
functionale. Fortireata este remarcabild atat prin elementele
decorative cat gi pentru frumusetea celor sase porti, element
neobignuit in arhitectura militard europeana, impodobite de
sculptori precum Johann Koning, Johan Vischer si Giuseppe
Tencalla, care au facut decoratiunile.

Interiorul fortaretei de tip Vauban cuprinde doua catedrale
- cea romano-catolicd a Sf. Mihai si cea ortodoxa de vis-a-vis,
din sec. XX. La est de acestea se afld o colectie impunitoare
ce cladiri, care au ficut cAndva parte din fortareata dar care
in prezent adapostesc Universitatea.

F |

Roman Catholic Cathedral, 13th Orthodox Cathedral of

century 1921

Map showing layout of the Citadel fortress begun in 1715

BConstruitd in sec. al XIII-lea, Catedrala romano-catolici
este consideratd un monument important de arhitecturad
medievala din Transilvania. In ea se combina armonios
elemente de stil gotic si romanic. Firid indoiald cea mai
importanti cladire de renastere transilvanid este Capela



“Lazo” situatid in partea de nord a catedralei. Capela are un
arc frant in stil gotic tarziu. Cheia de bolta este impodobita
cu blazoanele mai multor personalitati din Transilvania. In
catedrald se afld sarcofagul lui lancu de Hunedoara, langi cel
al fiului sdu mai mare Ladislau (aflat pe nava laterali dinspre
sud), cel al reginei Isabella si al fiului siu, Ioan Sigismund (in
nava laterala opusa).

Biblioteca Bathyaneum este o biserica tarzie, in stil baroc.
In 1780, Ignatiu Bathyany, episcopul Transilvaniei si un
pasionat bibliofil, a transformat interiorul agezimantului
pentru utilizarea actual, de biblioteca. Este renumita pentru
colectia sa de manuscrise, incunabule i carti rare. Aici a fost
fondat primul observator astronomic, in 1792.

Muzeul National al Unirii se afli in Cladirea Babilon,
construitd in 1853. Din 1968 cladirea a devenit sediul
Muzeului National al Unirii. Cele doud etaje si peste 100
de incdperi ale acesteia gizduiesc expozitia propriu-zisa,
depozitul si biblioteca si laboratoarele de restaurare. Muzeul
expune peste 130000 artefacte importante, incepind cu
sectia de preistorie, sectiile daco-romani si medievala, marile
batilii cu turcii, Revolutia de la 1848, Unirea Principatelor
din 1859 si in final Unirea Transilvaniei cu Roméania. Desgi
interesante in sine, expozitiile au un caracter demodat si
didactic si nu pot fi atragitoare pentru prea multi vizitatori.

Sala Unirii a fost construiti in 1895 ca parte a Garnizoanei
Alba Tulia, dar semnificatia sa istorica aparte rezida in faptul
cd a gazduit, laintai Decembrie 1918, Adunarea celor 1228 de
delegati romani din toatd Transilvania, care a hotarat Unirea
acestei provincii stravechi cu Romania. Clidirea are o foarte
mare importanta simbolicd, loc de desfagurare a unuia dintre
cele mai importante evenimente ale istoriei nationale. Aici
sunt expuse documentele originale impreund cu steagurile

purtate de delegatii sositi din toatd tara pentru acest miret
eveniment.

Cazarea la Alba Iulia (aceasti lista deriva in mare parte din

cercetiri efectuate utilizand Internetul si nu are scopul dea fi

o lista cuprinzitoare)

Cetate
Municipiu/oras: Alba Iulia
Tip de cazare: Hotel

Numadr de camere: 97

Parc
Municipiu/oras: Alba Tulia
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 35

Transilvania
Municipiu/orag: Alba Iulia
Tip de cazare: Hotel

Numar de camere: 32

Tara Hotel
Municipiu/oras: Alba Iulia
Tip de cazare: Hotel

Numadr de camere: 23

Adresa: Str. Unirii 3
Tel: 258 811.780
Fax: 258 813.501

Adresa: Str. Primaverii 4

Tel: 258 811.723

Fax: 258 812.130
office@hotelparc.ro
www.hotelparc.ro

Adresa: Piata [uliu Maniu 22
Tel: 258 812.052

Fax: 258 811.195
economic.alba@unita-turism.ro
www.unita-turism.ro

Adresa:
Cuza 25

Tel: 258 814.003
Fax: 258 810.601

satex_alba@hotmail.com

Str. Alexandru ioan



Deva

Capitala judetului Hunedoara, Deva, la 30km vest de Orasie,
se afla in partea de est a unei citadele, construite in sec. al
XIIl-lea si transformata intr-una dintre cele mai puternice
fortificatiidin Transilvaniala ordinal sefuluimilitar, Hunyadi.
Citadela din sec. al XIII-lea incununeazi o iniltime vulcanici
in forma de trunchi de con. Cetatea a fost distrusa in 1848,
in urma unei explozii a magaziei cu munitie, dupa un asediu
de patru saptimani al rebelilor unguri, lasand in urma numai
parapetele si cazarma. Urcusul greu de 184 m spre cetate este
rasplatit de priveligtea intinsa a vaii Muregului — care intra
in defileul dintre muntii Metaliferi si Poiana Rusci la vest de
Deva.

In parcul de la poalele colinei — dedesubtul inscriptiei DEVA
in stil hollywoodian de pe cetate — se afli palatul Magna
Curia din sec. al XVII-lea al voievodului Gabor Bethlen, in
timpul caruia Deva a fost vremelnic capitala Transilvaniei.
In incinta acestuia, Muzeul de Istorie expune descoperirile
arheologice din Muntii Oragtiei; muzeul este inchis pentru
reparatii pe mai multi ani, dar se pot cel putin vedea cateva
sculpturi romane care zac in iarba necosita din curte. Cladirea
alaturatd addpostegte un muzeu de istorie naturali peste
medie (marti-duminica, 9am — 5 pm) si in cladirea prefecturii
de vis-a-vis existd si o minuscula galerie de art3, pe colt cu Str.
Avram lancu, acum si ea inchisd. Mai jos pe strada intalnesti
catedrala ortodoxa Sf. Nicolae, din 1893. La nord, pe Strada
Progesului se afla biserica Franciscan, construitd de un grup
de catolici bulgari ajunsi aici in 1710, alungati de persecutia
turcd; bulgarii au disparut astizi cu totul si biserica a fost
preluata de catolicii Maghiari din localitate.

Amplasatd pe valea Muregului, intre Muntii Metaliferi si
Muntii Poiana Ruscd, Deva a fost ocupata inca din neolitic
(4000-1800 in. Chr.) dupd cum dovedesc descoperirile din
aga numita Culturd Cotofeni. Urme de viatd umana din
epocile fierului i bronzului stau marturie a prezentei omului
in aceastd regiune. Geto-dacii (pomeniti din sec. VI 1. Chr) au
construit o agezare fortificata de tip oppidum. Deva a fost
atestata pentru prima data ca un castru, respectiv fort, intr-
un document scris in 1269. In 1307, Deva este mentionata
ca rezidenta princiara si din 1317 devine capitala de judet. In
acea vreme cetatea fusese deja extinsa si Deva era una dintre
fortaretele importante din Transilvania. In sec. al XV-lea,
Regele Wladislas I al Ungariei a incredintat Deva lui lancu
de Hunedoara (voievod al Transilvaniei intre 1441-1446 si
regent al Ungariei intre 1446-1453), impreuna cu 56 de sate
din imprejurimi. Deva a jucat un rol semnificativ in apararea
impotriva incursiunilor otomane din sec. XV-XV1I. Dupa 1607,
cetatea a fost ocupata de principii Transilvaniei; in 1686 a
fost luata de Habsburgi. In 1784 orasul a rezistat rascoalei
taranesti conduse de Horea, Closca si Crisan. In 1849 fortul
a fost grav avariat de explozia depozitului de praf de pugca si
de atunci se afld in ruine.

Astazi, la Deva functioneaza o universitate privatd gi mai
multe licee de diferite tipuri. Existd mai multe ansambluri de

muzici si dansuri populare si de muzici de camerd, precum
si o sala de concerte. Deva este, din 1968, capitala judetului
Hunedoara. Cuaproape 80.000 de locuitori, Deva este un oras
industrial, cu intreprinderi miniere, de prelucrare a lemnului
si transporturi. O buna legatura feroviard intre Budapesta si
Bucuresti trece prin Deva.

Monumente istorice si atractii turistice culturale

Castelul Magna Curia (Curtea mare) a fost construit de
principele Transilvaniei Gabriel Bethlen (1613-1629) in
1621. El a fost restaurat in sec. al XVIII-lea. Elementele
baroce, precum scara monumentali si balconul, au venit
sa imbogateasca stilul renascentist original; cadrele usgilor
si ferestrelor au fost modificate i s-a adaugat o mansarda;
fatada estica a capatat o scard monumentalad cu vedere spre
parcul castelului. Cele doua laturi ale fatadei principale,
compuse din parter gi etaj, sunt simetrice. Castelul este in
prezent muzeu. Constituit in 1880 si initiat de Societatea
de Istorie gi Arheologie a Comitetului din Hunedoara, el
a constat initial dintr-o sectie de istorie si o alta de stiinte
naturale, astazi separate.

Fortareata Deva a fost datatd inci din neolitic, epoca
bronzului si epoca daco-romana. Este prima data mentionata
ca cetate a Coroanei ungare in 1269. Tn 1427, la ordinul lui
Sigismund de Luxemburg, serbii din zona au reparat zidurile
si au adancit santul de aparare. Piatra de constructie pentru
lucrarile de reparatii a fost extrasa chiar din dealul pe care
se afla cetatea. Ample lucrari de restaurare sunt atribuite lui
lancu de Hunedoara, voievodul Transilvaniei (1441-1446) si
regent al Ungariei (1446-1453), care i-a devenit proprietar in
1444. Fortareata Deva a fost conceputa ca un amplu complex
de fortificatii, respectiv treiincinte intarite adaptate la relieful
local. Pe platforma superioara se afld nucleul fortaretei din
sec. al XV-lea, constituit din doui incinte concentrice. In sec.
al XVIII-lea, fortareata din Deva a fost extinsa si modernizata
(incintele mari de pe platforma inferioara dateaza din aceasta
epoca). In forma de patrulater alungit, fortareata are turnuri
de colt concepute pentru uz intern. Intre zidurile fortaretei se
aflau camere de garda, locuinte fortificate, un turn de aparare
si mai multe sali. Desi a cizut in ruina din 1849, fortareata
a pastrat cateva fortificatii, cazidrmi gi alte structuri. Este
interesant de remarcat ca dealul pe care se afla Cetatea Devei
este si un loc de studiu pentru botanisti; vegetatia sa consta
din peste 1300 specii diferite de plante.



Castelul Hunedoarei, unul dintre cele mai importante
exemple de arhitectura goticd din Europa centrala si de est,
a fost construit inainte de 1409 si a fost apoi extins de lancu
de Hunedoara (1387-1456), Print (Voivod) al Transilvaniei si
de fiul siu, regele Matyas Corvinus (1443-1490) si apoi de
contele Gabriel Bethlen (Gabriel Bethlen Von Iktar, 1580-
1629). Castelul, bine pastrat, a fost construit in stil gotic cu
influente baroce gi renascentiste. Interiorul castelului consta
din sili cu arme si artefacte gi uneori sunt organizate aici
expozitii speciale si spectacole de ,sunet si lumini” Castelul
se afd in Hunedoara, pe raul Zlasti, in Valea Cernei gi este
aparat de Muntii Poiana Ruscai. Atestat inci din sec. al XII-lea
ca centru de tabacirie, prelucrarea lanii si industrie textila,
Hunedoara a devenit unul dintre principalele centre de
extractie si prelucrare a fierului din Transilvania. Minereurile
de fier sunt extrase in zoni inca din epocile dacica si romana.
Industria fierului a continuat si infloreasci pana in sec. al
XIX-lea. In jurul Hunedoarei si spre munte se afli o renumita
zond numitd Tara Padurenilor, cu peisaj atractiv si costume
populare si folclor bine conservate.

Cazarea la Deva: (aceasta listd derivi in mare parte din
cercetari efectuate utilizdnd Internetul gi nu are scopul de a
fi 0 listd cuprinzitoare)

Decebal Adresa Bd. 1 Dec. 1918 nr.37 A
Municipiu/orag: Deva Tel: 254 212.413

Tip de cazare: Hotel Fax: 254 214.296

Numar de camere: 36 apollo.deva@k.ro

Deva

Adresa: Bd. 22 Decembrie 110
Tel: 254 225.920 - 225.921
Fax: 254 226.183

Municipiu/oras: Deva
Tip de cazare: Hotel

Numadr de camere: 122

Sarmis Adresa Str. Maresal Averescu 7
Municipiu/orag: Deva Tel: 254 214.731 - 214.732
Tip de cazare: Hotel Fax: 254 214.130

Numir de camere: 117 sarmis@mail.recep.ro

http://www.radur.homechoice.co.uk/deva.html

De asemenea mai exista un hotel nou de 4 stele, Wien, un
hotel de 3 stele (Vila Venus) si doud moteluri (Beno Oil si
Oil Glat Exim). Avand acces spre apropiatii Munti Apuseni
la nord, Muntii Retezat si Parcul National (Ia sud), zone
de frumusete naturalid deosebitd si zone cu mestesuguri
traditionale precum Tara Zarandului, Tara Hategului, si
Tinutul Pidurenilor, Castelul medieval de la Hunedoara,
Zona cetatilor Dacice, Deva dispune de numeroase atractii pe
care le poate oferi vizitatorilor partii de SV a Transilvaniei.



Anexa 3:

Prezentare sumara a amenajarilor
turistice din alte complexe miniere
europene

Rio Tinto, Spania

Rio Tinto se afld la o distanta de circa 2 ore cu magina de
Sevilia, bucurindu-se de o infrastructurd regionald bine
incetdtenita. El atrage anual 60.000 de vizitatori, dupa
aproape 20 de ani de functionare. Este de remarcat ci
Sevilia este un obiectiv turistic de nivel mondial gi un Sit
de Patrimoniu Mondial. Una dintre principalele atractii
este linia feratd minierad de gabarit redus, restaurati, desi
centrul pentru vizitatori/muzeul este si el foarte popular.
Asgezarea de sec. XVII-XVIII restauratd atrage vizitatori, dar
nu in numar mare. In imediata vecinatate existi o gama
variati de hoteluri bune de 3 stele si restaurante. In 2005
Rio Tinto a fost vizitat de peste 64.000 de persoane - 64%
turisti sositi in grup sau individual gi 26% grupuri de elevi si
studenti. Rio Tinto a fost deschis in 1987. Existd ghiduri si
publicatii de specialitate pentru grupurile de elevi si studenti.
Obiectivul est administrat de o Fundacion (fundatie) care isi
autofinanteaza functionarea, dar solicitd finantiri externe
pentru anumite proiecte gi actiuni. Rio Tinto face marketing
deliberat gi extensiv pentru alte obiective miniere gi minerale
din Spania si Portugalia — si la randul lor acestea ii fac si ele
reclami. Atractiile au fost dezvoltate in stransi legaturd cu
comunitatea locala si au 25 de angajati directi plus pana la 40
de asistenti gcolari/educationali.

vezi www.parquemineroderiotinto.com

Mynydd Parys, Amlwch, Tara Galilor, Mrea Britanie

Complexul minier de la Mynydd Parys (cunoscut publicitar
ca Regatul Cuprului de la Amlwch ) de la Amlwch pe coasta
de nord a insulei Anglesey din Tara Galilor atrage cam 10-
12.000 de vizitatori anual. Multi dintre acestia suntla origine
de tip educational, cici amplasamentul este un sit tipic de
geologie si flord cu mare rezistentd la apele acide de mina.
Regatul Cuprului este mai ales un obiectiv post-medieval
(sec. XVII-XIX) desi contine gi vestigii bine conservate din
epoca bronzului, deoarece acestea nu pot fi practic accesibile
publicului larg din motive de siguranti si sinitate. Amlwch
dispune de o oferta turistici modesta pentru vizitatori, dar,
ca si Rosia Montand nu are in prezent o atractie turistica
deosebita. Planurile de extindere radicald de la Amlwch
progreseazilent si depind de finantari externe - UE - maimult
decat de finantare din sectorul privat sau guvernamental.

vezi www.amlwchhistory.co.uk

Minele de aur Dolaucothi, Tara Galilor, Marea Britanie

Dolaucothi este un complex minier roman situat in sud-vestul
Tarii Galilor. Cel mai apropiat obiectiv turistic este centrul
regional Carmarthen, la o distanta de circa 1,5 ore cu magina
sau autocarul. Dolaucothi atrage circa 25.000 vizitatori
anual, realizdnd aceasta prin publicitate prin English
National, organizatia care detine si administreaza situl.

Nu existd aproape nici un alt fel de reclama, degi Consiliul
Comitatului Carmarthen mentioneaz3 acest amplasament in
unele din brogurile sale. Pe amplasament se afli un centru
pentru vizitatori cu facilitati interpretative moderne, un
bufet, un magazin, sali educative si facilitati pentru grupuri
de elevi, ca si facilitati pentru echiparea vizitatorilor pentru
a efectua turul subteran prin galeriile romane. Spatiile locale
de cazare se limiteaza la pensiuni gi mici hoteluri aflate in
oragelele apropiate, astfel cd majoritatea vizitatorilor sunt
in tranzit si nu stau decat cateva ore. Sunt oferite vizite cu
ghid ale vestigiilor de suprafata si din subteran, acestea fiind
considerate a f1 in egald masura populare si eficiente. Ghidul
academic aminuntit nu se mai gaseste in stoc si este analizata
posibilitatea finantarii unui ghid actualizat.

vezi www.nationaltrust.org.uk

Great Orme, Tara Galilor, Marea Britanie

La Great Orme este expus un complex minier antic (epoca
bronzului si roman) de extractie a cuprului aproape de
Llandudno, Tara Galilor. Aceste este deschis de peste 20 de
ani gi atrage in prezent 20.000 de vizitatori anual, in cea mai
mare parte in vizite educative si excursionisti de o zi veniti
in primul rand la Llandudno pentru o vacanti la mare. In
imediata vecinitate existi un bun muzeu / centru pentru
vizitatori si numeroase hoteluri de 2-3 stele si restaurante.
Llandudno oferafacilititide plaja/litoral, cazare sirestaurante
de la pensiuni de 5 stele si 0 gama variata de alte atractii
turistice agezate in peisajul montan din Snowdonia.

vezi www.greatormemines.info si www.greatorme.org.uk

Mina de sare Wieliczka de la Cracovia, Polonia

Mina de sare Wieliczka se afld aproape de Cracovia, Polonia.
Este cea mai mare mina de sare din Polonia si a fost inscrisa
pe lista Patimoniului Mondial in 1978. Complexul de mine
expus — la origine medieval - este enorm, constand in 300 km
de galerii, 3000 de incaperi, capele uriage, iar printre atractiile
de la suprafata si din vecinatate se numari restaurante, un
centru de reabilitare gi tratament pe baza de sare si hoteluri.
Complexul atrage in prezent peste 1.000.000 de vizitatori
pe an, dar este exploatat de peste un secol - era deja obiectiv
turistic pentru nobilimea bogati a sec. al XIX-lea. Complexul
gazduieste anual pana la 300 de manifestari gi conferinte.
Din cei 1.000.000 de vizitatori, turistii din tard reprezint3
o cifra constanta de circa 400.000 anual, iar numarul celor
straini a crescut in fiecare an dupi 1997, de la 200.000 la
aproape 600.000 in 2005. Complexul contine restaurante,
statiuni balneare, restaurante si hoteluri de 4-5 stele situate
in apropiere, avand o infrastructura turistici excelenta, un
mare magazin axat pe produse confectionate din sarea din
carierd, tururi lungi in subteran conduse de ghizi, facilitati
interpretative gi exponate actualizate permanent. Acest
amplasament se situeazi evident printre cele mai sofisticate
din gama turismului minier.

vezi www.kopalnia.pl

Mina de sare de la Turda, Romania

Mina de sare de la Turda sunt o altd atractie turistica,



deoarece, ca unul dintre cele mai bogate ziciminte de sare
din Transilvania, a fost exploatatd incid de la cucerirea
romana a Daciei. Ea si-a incetat activitatea in 1932, devenind
hangar pentru avioane in timpul celui de-al doilea razboi
mondial. Mina a fost redeschisi ca obiectiv turistic in 1992.
Cu impresionante galerii, sisteme miniere, acustica excelentd
si un microclimat foarte sanatos, Mina de sare Turda este in
mod clar un loc de vizitat.

Pentru mai multe informatii despre atractiile din Turda vezi
www.ici.ro/romania/en/turism/c salinaturda.html; www.
retro.ro/t1.htm: si www.potaissa.ngo.ro/turism/english/05
base/foto02 salina.htm

Au fost citate exemplele de la Mina de aur Waihi din Noua
Zeelanda si Mina de aur de la Rio Narcea, din Spania. Aceasta
deoarece aceste mine sunt exploatate eficient, in conditii de
sigurantd si cu grija fatd de mediu. Deoarece aceste mine se
afla in regiuni cu o lungi traditie minier, le pot fi prezentate
vizitatorilor exemple de tehnologie traditionald si moderna.
Rogia Montana se afld intr-o pozitie buna pentru a profita
si ea de indelungata sa traditie miniera, iar RMGC propune
gestionarea activitatii sale conform celor mai bune practici.



Anexa 4: costurile totale de dezvoltare

a potentialului turistic in contextul
absentei exploatarii miniere

Deviz al costurilor proiectului de investitii; INCDT

2006, Tabel 2.1 .

1. ZLATNA

1.1. Dezvoltarea unui complex de schi

- 2 partii de schi (800 + 1,000 m)

- 2 telescaune (800 + 1,000 m)

1.2. Zoni expozitionald — Targ turistic (800 m2)

1.3. Extindere si finalizare cabana MINAUR

- finalizarea constructiei existente (100 m2)

- extindere club (150 m2)

1.4. Dezvoltare terminal (lift, platforma, snack-bar, vestiare, birou)

1.5. Cabana Cheile Fenegului (1,200 m?2) + tern sportiv + 30 locuri parcare)
1.6. Amenajare + dotare a centrului de informatii turistice in cladirea existenta
2. BUCIUM

2.1. Pensiune + centru informatii turistice (1,100 m?2) + terasi + 10 locuri parcare)

2.2. Cabana Detunata (1,200 m?2) + zona campare (2 loturi) + 10 locuri parcare)
2.3. Modernizare DJ 1071 (9 km)

3. ABRUD

3.1. Extindere partii de schi (500 m)

3.2. Hotel cu 76 locuri (finalizare) + 50 locuri parcare

4. Rosia Montana

4.1. Centru informatii turistice (200 m2)

4.2. Amenajare pensiuni in cladiri existente (100 locuri cazare, 200 alimentatie publica)

4.3. Muzeul Aurului (200 m?2)

4.4. Modernizare drum Taul Mare (5 km) (50 case de vacanta)

5.. CAMPENI

5.1. Centru informatii turistice (200 m2) + 20 locuri parcare

5.2. Finalizare Hotel Tulnic

6. BISTRA

6.1. Modernizare drum de acces Dealu Muntelui (7 km) (50 case de vacanta)
6.2. Sat de vacanta de 2 stele

7. LUPSA

7.1. Modernizare drum de acces Valea Caselor (10 km) (50 case de vacanta)
7.2. Sat de vacanta de 3 stele

8. BAIA DE ARIES

8.1. Dezvoltarea unui complex de schi

- partie de schi (800 m)

- telescaun (800 m)

- modernizare drum de acces (10 km) (pensiune cu 200 locuri + case de vacanta)
8.2. Modernizare drum Harmaneasa (5 km) (50 case de vacanta + pensiuni)

8.3. Sat de vacanta de 2 stele

TOTAL GENERAL ESTIMAT PENTRU LUCRARI TURISTICE

180,000
1,100,000
290,000

10,000
50,000
340,000
430,000
25,000

380,000
420,000
1,030,000

12,000
660,000

67,000

400,000
105,000
1,075,000

78,000
500,000

1,470,000
680,000

2,150,000
720,000

96,000
500,000
2,150,000
1,075,000
680,000

€16,738,000

Us $

226800
1386000
365400
0

12600
63000
428400
541800
31500

478800
529200
1297800

15120
831600
0
84420

504000
132300
1354500

98280
630000

1852200
856800

2709000
907200

120960
630000
2709000
1354500
856800

$21,089,880



Lucrari RMGC

Sursa: Raportul la Studiul Evaluarii Impactului asupra Mediului Partea III: Plan de Management al Monumentelor Istorice si a
Zonei Protejate din Rosia Montan,

Tabel 3.2 Lucrari si Costuri Propuse.

Atractii specifice (programe) legate de patrimoniul cultural — lucrdri de restaurare si Cost totale 2007 - 2022

conservare Uus$
Restaurare monument funerar la Tau Gauri 170000
Intretinere monument funerar la Tau Gauri 30000

Lucrari de restaurare / conservare / consolidare la Monumentele istorice din Zona protejatd 1250000
Lucrari de intretinere la Monumentele istorice din Zona protejata 140000

Lucrari de restaurare / conservare / consolidare la Monumentele istorice din afara Zonei

protejate 250000
Lucrari de intretinere la Monumentele istorice din afara Zonei protejate 35000
Lucrari de intretinere in zona protejata 1710000
Lucrari de reabilitare la Campeni 16000
Intretinere si conservare primara a rotii de apa de la Paru Carpeni 12000
Lucrari de cercetare si conservare primara a rotii de apa de la Piru Carpeni 300000
Redeschidere si acces pentru public la Citilina Monulesti 1200000
Intretinere la Catalina Monulesti 97500
Facsimile - structuri miniere 8000000
Intretinerea facsimilelor 75000
Nou Muzeu minier 2250000
Intretinerea noului Muzeu minier 240000
PR si diseminare 0
Publicarea seriei Alburnus Maior 970000
Lansari de carte 96000
Retiparirea seriei Alburnus Maior 150000
Sponsorizare 48000
Vizite de teren la Rogia Montana 72000
Alte activitati PR legate de patrimoniu 72000
Traduceri 60000
Pagina de Internet — patrimoniul cultural din Rogia Montana

32000
Implementarea bugetului operational
Costul fortei de munca 4435000
Transport intern 384000
Alte costuri administrative 168000
Instruire pentru implementarea Protocolului privind descoperirile intAmplitoare 52000
Conferinte, congrese 500000
Furnituri 990000

TOTAL GENERAL ESTIMAT PENTRU LUCRARI DE PATRIMONIU

$23,727,500 US

In termeni simpli, costurile totale estimate ale celor doua proiecte a fi de: $44.817.380,00. Nu s-a incercat o analiza a acestor
devize estimative (sau a mijloacelor folosite initial in calcularea lor) in contextul prezentului document strategic si de aceea actuala

echipa de consultanti nu raspunde de exactitatea lor.



Anexa 5 - Tur de vizitare sugerat pentru Rosia Montana

Atractii turistice posibile in zona Rosia Montana

1. Punctul 1. Piatra Alba. Turul incepe la Piatra Alba, unde turistii pot alege dintre mai multe variante. Un ghid bine
instruit va oferi informatii despre geologia, arheologia, istoria, etnografia locala etc., dar si detalii privind traditiile, miturile gi
legendele din zona

. Centru de informare

. Vizitarea satului nou

. Organizare de tururi cu ghizi

. Cazare, restaurante, magazine de suveniruri etc.

3. Punctul 3. Obiective miniere

. Vizionarea tehnologiilor noi: exploatarea de suprafata, uzina de preparare etc.
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Anexa 6: Identificarea Parteneriatelor De Dezvoltare A Potentialului Turistic

Este important de remarcat ca in multe din actiunile necesare ,Initiatorul” este adeseori indicat ca fiind “Grup din comunitatea
locala”. Insa, in multe cazuri, RMGC si-ar putea aduce contributia prin intermediul Planului de dezvoltare durabila a comunitatii,
mai ales in domeniul ,dezvoltarii capacitatii”. De asemenea, mai important, acum cid Romania face parte din UE gi exista
Fonduri structurale UE care pot sprijini dezvoltarea aproape a fiecireia dintre aceste ,Actiuni”, o importanta parte a dezvoltarii
capacitatii va consta din instruirea grupurilor locale pentru a accesa finantarea UE

Initiator/ Conducerea
dezvoltarii

Sector turistic Actiuni necesare RMGC si institutii nationale

Alti participanti

Trasee cu marcaje rutiere gi infrastructura pentru drumetie, Grup din comunitatea locala
inclusiv negocierea accesului

Grup din comunitatea tocala

Marketing — Internet, pliante, broguri etc. mai ales legitura cu

.2 s ) Grup din comunitatea locala
organizatii de activititi in aer liber.

Grup din comunitatea locala
Cazare cu legaturi spre si dinspre Rogia Montand, marcate pe
traseele turistice

Posibilitati de cazare de baza pentru turistii independenti o
Turism montan  ar trebui sa existe la Rogia Montana. Piatra Alb3 si in satele Autoritati locale
apropiate; nu de lux, dar simple si curate RMGC

Promovarea spatiilor de cazare de 4-5 stele si ofertei turistice

i Tuj-N Alba Iulia, D
din baze precum Cluj-Napoca, Alba Iulia, Deva Grup din comunitatea locals

Facilitati de acces Grup din comunitatea locala
Ghiduri si harti pentru turistii pietonali si drumeti Sprijin RMGC
Agentia Nationala de Turism pentru restaurarea
Coordonarea cu eforturile nationale de a dezvolta un ,,Brand cladirilor
Roméania”
Imbunatatirea infrastructurii — drumuri etc. in si in jurul Rosiei RMGC
Montane g
RMGC, daci se planifici o data cu
mineritul
Legituri cu Rogia Montana si restul Romaniei (ex. Cluj Napoca ' .
¢i Alba Tulia) Grup din comunitatea locali
RMGC
Cazare ca mai sus Grup din comunitatea locald
RMGC cu
e instructori?
Ghiduri, pliante, Internet ) )
Grup din comunitatea locali
. . - - Grup din
Patrimoniu Ghizi locali specializati instruiti de RMGC - pe teme de comunitatea locals
patrimoniu, geologie, ecologie RMGC
cultural

Expozitii de istorie locala

RMGC
Centru cultural in satul nou creat la Piatra Alba RMGC
Revigorarea traditiilor artizanale locale — eventual intr-un Grup din comunitatea locala
context muzeal/expozitional de “istorie vie” la Rosia Montang,
inclusiv instruire Grup din
comunitatea locala
Bisericile si cimitirele vor reprezenta puncte de atractie gi ar Sprijin RMGC pentru restaurarea

putea necesita reparatii cladirilor



Sector turistic

Actiuni necesare RMGC si institutii nationale

Initiator/ Conducerea

. Alti participanti
dezvoltarii 4P pant

Turism de
istorie a
Imperiului
Austr-ungar,
sec. XVIII- XIX

Turism
industrial
minier

Sporturi de
iarna (schi)

Publicitate si marketing, mai ales in vechiul Imperiu si utilizarea
societatilor genealogice si istorice drept canale de marketing si
publicitate

Legaturi cu Rogia Montana si restul Romaniei (mai ales Cluj
Napoca)

Cazare ca mai sus

Ghiduri

Publicitate si legaturi internationale de ex. Rio Tinto, Las
Medulas, Great Orme, Dolaucothi, Mina de sare Wieliczka

Pagini de Internet si marketing prin societati situri web etc.
miniere si de geologie

Legaturi cu alte atractii din Rogia Montana si restul Romaniei
(Minele de sare de la Turda)

Cazare ca mai sus

Ghiduri, pliante la muzeu etc.

Partii de schi si infrastructura precum teleferice

Marketing

Cazare i restaurante cu legaturi spre si dinspre Rogia Montana.

Acces

Ghiduri si harti

Cooperare cu eforturile nationale de a dezvolta un ,Brand
Romania”

Grup din comunitatea locala?

Grup din comunitatea locald

Ca mai sus

RMGC si institutii
Ca mai sus nationale

RMGC si grup din comunitatea

locala?

Grup din comunitatea locald

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala o
Alte grupuri din

comunitatea locala
Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala

Grup din comunitatea locala



PROGRAMELE SI PARTENERIATELE DE DEZVOLTARE DURABILA PRENTRU ROSIA MONTANA

Urmitoarele pagini prezinti o descriere concisd a
parteneriatelor initiate de diverse parti pentru sau in timpul
Procesului de Evaluare a Impactului asupra Mediului (EIM)
pentru proiectul Rogia Montana.

La sfarsitul prezentarii fiecarui Parteneriat sau Program este
prezentatd o lista a partenerilor. Prezentidrea Parteneriatelor
si Programelor e urmati de o matrice cu toti partenerii si
toate Parteneriatele/Programele in care sunt implicati. Dupa
matrice, urmeazi o anexi reprezentidnd textul standard
pentru un acord de parteneriat

Aceste parteneriate, dintre care unele incila inceput sunt intr-
un proces de dezvoltare in spiritul unei colaboriri mutuale
pentru sprijinirea dezvoltirii pe termen lung. Aceasti forma
de colaborare se reflecta giin textul acordurilor de parteneriat.
Aceste acorduri nu reprezinta legaturi de tip contractual
sau obligatii legale. Acordurile sunt fundamentate pe
principiul increderii mutuale, conform ciruia prin cooperare,
comunicare gi prin asumarea responsabilitatilor de catre
autoritati, societatea civild si mediul de afaceri este posibila
realizarea unui nivel imbunatitit de dezvoltare locala.

O componenta cheie a acestor Programe si Parteneriate o
reprezintd coeziunea dintre ele si abilitatea de cooperare.
Astfel, pe misura ce Parteneriatele si Programele se extind,
creste si gradul de cooperare dintr ele. Un astfel de exemplu
poate fi gasit intr-o propunere pentru turism prezentatd in
acest document. Acestd propunere este sprijinitd de toti
partenerii care dezvoltd programe ce implicid activititi in
aer liber; pornind de la vizitarea obiectivelor de patrimoniu

cultural, educatie de mediu si pana la tabere de tineret.
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Comunitate Economie Cultura

Rosia Montana

Programe si parteneriate
pentru dezvolare durabila






Rosia Montana - Programe si parteneriate
pentru dezvolare durabila

Pe masurd ce procesul de evaluare a impactului asupra mediului (EIM) pentru
Proiectul Rogia Montana avanseaza, acesta se bucura de o participare din ce in ce mai
larga din partea comunitatii, autoritatilor locale, expertilor si ONG-urilor. Aceasta
participare a dat nagtere unor Parteneriate si Programe in sprijinul dezvoltarii
Con text durabile. Cele mai multe dintre acestea nu se afli sub autoritatea directa a vreuneia
dintre partile implicate, ludnd fiinta in urma unui parteneriat pentru solutionarea
problemelor comune. Schema de mai jos prezinta conceptul de suprapunere intre

sectoare, care se afld in centrul acestor parteneriate.

zond de Autoritati
implicare
indirectd

zona de
implicare directa

Sectorul Business Societate civila




Rosia Montana - Programe si parteneriate pentru dezvolare durabila

RMCHP

Sprijin financiar
dominat de Companie

Sprijin financiar

independent de
Companie
Pagina

m RMEP Parteneriatul de Mediu Rogia Montana 7

® RMEHRC Centrul de Resurse de Mediu si Sanatate Rosia Montana 9

® RMBP Parteneriatul pentru Biodiversitate Rogia Montana 11
® RMAPELL Centrul APELL pentru congtientizarea riscurilor de catre comunitate 13
® RMEMPro Programul de Monitorizare a Mediului Rogia Montana 15
® RMRFPro Programul de Reimpadurire Rogia Montana 17
® MRMP Programul de Modelare Hidrochimici a rdului Mureg 19
m CERT CERT Apuseni 23
= RMEdP Parteneriatul pentru Educatie Rogia Montana 25
B RMSSPro Programul $coala de Vard Rosia Montana 7
® RMGNP Programul “Vecin Bun” Rogia Montani 29
® RMBDP Parteneriatul de Dezvoltare a Afacerilor Rogia Montana 33
m RMPVTPro Programul de Pregitire Profesionala i Meserii Rogia Montani 35
m RMCHP Parteneriatul pentru Patrimoniul Cultural Rogia Montana 39
m RMEIA Procesul de Evaluare a Impactului asupra Mediului (EIM) 43
B RMSERC Centrul de Cercetare Socio-Economici Rogia Montana 47
m RMW Rogia Montand Watch 49



Comunitate Economie Cultura

Mediu

Programe si parteneriate







Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Parteneriatul de Mediu
Rosia Montana

20 de parteneri “Parteneriatul de Mediu Rosia Montand a luat fiintd ca urmare a unei necesitdti de
12 actiuni desfasurate in 2006 imbundtatire a conditiilor de mediu din Rosia Montand si din zonele invecinate.”

WWW.rmep.ro . )
p Mariana Szekely, coordonator parteneriat
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Descriere generala

Parteneriatul de Mediu Rosia Montand (RMEP)
este 0 actiune comund in care sunt implicati diversi
factori interesati din zona Rogsia Montana, inclusiv

autorititile locale si regionale, gcoli, ONG-uri si
societdti comerciale. RMEP a fost infiintat in anul
2005 si urmaregte congtientizarea de citre public a
beneficiilor unui mediu curat si sinatos si abordarea
problemelor legate de mediu.

Scop

Facilitarea participarii la protejarea
si reabilitarea mediului, pentru a veni in sprijinul

comunitatii

sanatatii si dezvoltarii pe termen lung a comunitatii.

Obiective

1. Furnizarea de informatii si sprijin pentru cresterea
intersului publicului in ceea ce priveste mediul.

2. Identificarea problemelor de mediu urgente si
implementarea sau facilitarea implementarii de
solutii.

3. Acordarea de sprijin
capacitatii comunitatii noastre de a coopera in legitura

in vederea dezvoltarii

cu problemele de mediu.
4. Tncurajarea si facilitarea actiunilor de voluntariat
in domeniul mediului.

5. Incurajarea implicarii publicului intr-o gama variata

de activititi educationale si de constientizare legate de

protectia mediului.

6. Imbunitatirea zonelor de recreere existente si

amenajarea de noi zone de recreere.

7. Promovarea eco-turismului.

Activits
«  Campanii
desfisurate in scoli.
+  Distribuirea de

educationale

comunitatii.

educationale

materiale

in domeniul

si de congtientizare

informative  si

mediului, la nivelul

Organizarea de concursuri sportive si de orientare

turistica intre gcolile din zona.

+ Infiintarea de centre de informare in domeniul

mediului in Rosia Montana si Abrud.

+  Plantarea de puieti forestieri in Gura Cornei gi in

alte locuri, in parteneriat cu RMRFPro.

+ Reabilitarea si intretinerea vechii gradini de vara

din centrul istoric al Rosiei Montane.

+  Lobby pe langi autoritati si societati comerciale

pentru

managementul

modern al degeurilor,

reabilitarea biodiversitatii si eco-turism.

+  Amenajarea zonei de recreere de la Taul Brazi.

- Infiintarea unui parc ecologic in Gura Cornei.

+  Amenajarea curtii liceului din Bucium.

+  Amenajarea terenului de joaca si zonei de recreere

din Carpinis.

+  Amenajarea zonei de recreere din CAmpeni.

Montana
CERT Apuseni

“Clubul de Cunoastere a

Primaria Rosia Montana
Primaria Abrud

Primaria Bucium
Primaria Campeni Pamantului Porumbita Alba
- Ciuruleasa
Primaria Ciuruleasa

Colegiul National “Avram
Primaria Bistra

Asociatia EcoAbrud

Tancu” - Campeni

Parteneriatul pentru
Asociatia Pro Rogia Montana Biodiversitate Rogia Montana

(RMBP)

Programul de Reimpidurire

— Rosia Montana

Asociatia Pro Dreptatea - Rosia

Contact: info@rmep.ro

Rogsia Montand (RMRFPro)

Grupul Scolar “Dr. Lazar
Chirila” - Baia de Arieg

Grupul Scolar “Horea, Clogca si
Crigan” - Abrud

Grupul Scolar Silvic din
Campeni

Scoala cu clasele I-VIII -

Ciuruleasa

Scoala cu clasele I-VIII - satul
Bucium

Scoala cu clasele I-VIII “Avram
Tancu” - Abrud

Scoala cu clasele I-VIII
“Nicodim Ganea” - Bistra

Scoala cu clasele I-VIII “Simion
Balint” Rosia Montana

Scoala cu clasele I-VIII
Campeni

SC. Bradet SRL.

SC. Rogia Montana Gold
Corporation SA.(RMGC)
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Centrul de Resurse de Mediu si Sanatate
Rosia Montana

“Sdndtatea ar trebui sd se afle in centrul atentiei pentru mediul inconjurdtor si
dezvoltare.”

Planeta noastra, sdnatatea noastra
Raportul WHO, Comisia pentru Sanatate si Mediu

Organizatia Mondiala a Sanatatii, Geneva
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Descriere generala

Centrul de Cercetare in domeniul Mediului gi Sanatatii
Rogia Montana (RMEHRC) este o initiativa de cercetare
si educatie care formeaza o retea informationali -intre
comunitate, autoritdti, speciahgtii, cercetatorii din
domeniul sanatatii i mediului §i societatea civild-
in vederea analizei critice, comunicarii si intelegerii

problemelor de sanatate legate de mediu.

In cadrul misiunii sale vaste de cercetare, centrul
realizeazd studii pilot pentru facilitarea dezvoltarii
unor solutii la nivel national gi international, in vederea

atenudrii problemelor de sanitate legate de mediu.

Obiective

Accesul tuturor partilor interesate la date cu privire
la problemele de sinatate legate de mediu din Rosia

Montana.

Activitati
1. Furnizarea de informatii cu privire la poluarea
mediului si a locului de munca, monitorizarea

riscurilor legate de sdnatate intr-un format

accesibil.

2+ Training in domeniul sinatitii mediului si

igienei industriale.

3+ Dezvoltarea unei retele de specialisti in regiune,
care sa dispund de pregitirea, experienta si
capacitatea relevantd pentru analiza sistematica
si stiintificdA a problemelor legate de ecologie,

sanitatea mediului si igiena industriala.

4+« Promovarea standardizarii si controlului calitatii
in domeniul managementului mediului, sanatatii
mediului  si industriale.

igienei Compararea

rezultatelor la nivel national si international.

5 Eforturi pentru imbunitatiriea politicilor de

siguranta si sanitate a mediului din regiune.

6+ Acordarea de asistentd in legitura cu reabilitarea
mediului, in vederea obtinerii de beneficii pe viitor
din folosirea terenului, dupaincetarea operatiunilor

miniere.

7+ Acordarea de consultanta altor parti, la cerere.

Primaria Rosia Montana Napoca)

Universitatea de Medicina si
Farmacie “Tuliu Hatieganu”

— Departamentul de Medicini a
Muncii, Cluj-Napoca

Universitatea Babes-Bolayi,
Facultatea de Stiinte ale
Mediului - Centrul de Cercetéri
pentru Prevenirea Accidentelor

Industriale Majore Cluj-Napoca Institutul de Sinatate Publicd

Universitatea Babes-Bolayi, Timigoara
Facultatea de Stiinte ale Mediului
— Departamentul de Stiinte ale

Pamantului gi Vietii Cluj-Napoca

Institutul National de Cercetare
- Dezvoltare pentru Ecologie
Industriali - ECOIND

Clinica de boli profesionale (Cluj- - Bucuresti

Contact: info@rmehrc.ro

Analist Service, Bucuregti
OCON Ecorisc, Turda
Tefas Medprevent Cluj-Napoca

Evaluarea si Comunicarea
Riscurilor, Cluj-Napoca

Centrul Medical CliniMed, Alba
Tulia

MedstarGroup Cluj-Napoca

CSM - Centrul de Mediu si
Sanitate Cluj-Napoca

Dispensarul Medical din Rogia
Montana

Pro-Rosia NGO

Parteneriatul de Mediu pentru
Minerit (EPMining)

Parteneriatul de Mediu Rosia
Montana (RMEP)

CERT Apuseni

Rogia Montana Gold Corporation

(RMGO)
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Parteneriatul pentru Biodiversitate
Rosia Montana

Culture

Biodiversitate: “Planul de Management al Biodiversitatii din cadrul Proiectului Rosia Montand

inventar prezintd un proiect ambitios de reabilitare ecologicd, fard precedent in Romadnia,
monitorizare precum si un proiect destinat refacerii populatiei de plante si animale valoroase.
cercetare Avand acest angajament la bazd, Parteneriatul pentru Biodiversitate urmdreste sd
implementare extindd beneficiile dincolo de zona stricta de implementare a proiectului.”

constientizare
informarea turistilor

Dr. Sergiu Mihut , Parteneriatul pentru Biodiversitate



— 12

Descriere generala

In perioada 2000 — 20086, in cadrul Evaluarii Impactului
asupra Mediului (EIM) pentru Proiectul Rogia Montani
a fost realizat un studiu asupra biodiversitatii in zona
minierd Rogsia Montana si in imediata vecinitate a
acesteia.

Studiile au aratat faptul ca ecosistemele din zona Rosia
Montana au fost serios afectate de activititile omului.
Multe dintre sistemele de biodiversitate interconectate
au pierdut elemente esentiale. Acest lucru, la randul
sau, a condus la pierderea unor specii si dereglari ale
ecosistemelor.

Parteneriatul pentru Biodiversitate Rogia Montani
(RMBP) aduce la un loc experienta dobandita la nivel
national gi international pentru crearea unor echipe
solide, menite si se ocupe de problemele legate de
biodiversitate.

Parteneriatul, in asociere cu comunitatea, cu
Parteneriatul de Mediu Rosia Montand (RMEP), cu
firme locale, ONG-uri si alte parti interesate vor derula
programe menite si refaca, in timp, componentele de
biodiversitate care lipsesc, pentru refacerea echilibrului
si diversitatii sistemelor locale de flora si fauna.

Scop

Sprijinirea unei biodiversititi durabile in zona Rosia
Montana si in comunitatea locala.

Obiective

. Studierea, documentarea si monitorizarea in
continuare a habitatului si biodiversititii din zona.
. Colaborare cu RMEP, CERT si altii pentru

promovarea actiunilor de informare in domeniul
biodiversitatii, in vederea imbunatatirii starii mediului
inconjurator.

. Sprijinirea refacerii proceselor ecologice si
imbunatatirea conectivitatii dintre habitate.

. Sprijinirea actiunilor de atenuare aimpacturilor
industriilor locale asupra biodiversitatii din zona.

. Facilitarea reabilitirii mediului din zonele
miniere, dupa inchidere.

. Parteneriat cu Programul de Reimpidurire
Rosia Montani (RMRFPro).

Activitati

+  Inventarierea speciilor de baza de flora si fauna.

+  Program de monitorizare a Biodiversitatii.

+  Program de cercetare a Biodiversitatii.

+  Program de refacere a Biodiversitatii.

+  Casa Ecologica: tehnologii prietenoase din punct
de vedere al mediului.

«  Programul de informare in domeniul mediului.

+  Promovarea turisticd a atractiilor naturale zona
rosia Montana.

Casa Ecologica - o gospodarie prietenoasa din
punct de vedere al mediului, cu impact minim asupra
mediului, care prezinta:

. bune practici in ceea ce priveste eficienta si
reciclarea energiei.

. informatii despre practici de agricultura
organica si cregtere a animalelor la scard mica care
respecta biodiversitatea.

. informatii cu privire la speciile i habitatele
din zona.

Include un centru pentru biodiversitate si pentru
resurse durabile de viati, pentru scolile si cercetatorii
din zona. La acestea se adauga un centru de informare
pentru vizitatori.

Primaria Rosia Montana

Parteneriatul de Mediu Rosia Montana

(RMEP) Parcul National Retezat

Programul de Reimpadurire Rogia Ocolul Silvic Alba-Iulia

Montana (RMRFPro) Unitatea de Suport pentru Integrare
Centrul de Resurse de Mediu si Sindtate  (USPI)

(RMEHRCQ)

ICAS - Institutul de Cercetari si
Amenajiri Silvice, ocoalele silvice din
Cluj si Bragov

CERT Apuseni

(RMGO)

Contact: info@rmbp.ro

Mugzeul National de Istorie Naturala
“Grigore Antipa”, Bucuresti

Wildlife Management Consulting

Rosia Montana Gold Corporation
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Centrul APELL pentru constientizarea riscurilor
de catre comunitate din Rosia Montana

“Cooperarea dintre actorii interesati trebuie dezvoltatd inainte de producerea unui
accident, nu dupd aceasta. Astfel vor putea fi stabilite rolurile, responsabilitdtile,
planurile de actiune si, de asemenea, va putea fi consolidatd increderea intre
parti”

Pregatire pentru situatii de
urgenta

Lars-Ake Lindahl, Swedish Mining Association
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Descriere generala

Constientizarea si pregatirea pentru urgente
la nivel local (Awareness and Preparedness for
Emergenciesat Local Level - APELL) este oinitiativi
UNEP. La acestd initiativd participd agentilor
industriali, ONG-uri si autoritati guvernamentale
care ajuta populatia sd preving, sa se pregiteasca si
sd raspunda in mod corespunzator la accidente si
situatii de urgenta. Centrul pentru Congtientizarea
Riscurilor de citre Comunitate din Rosia Montana
(RMAPELL)
europeani si internationald a APELL in contextul

mobilizeazd aceasti experienta

din zona Rogia Montana.

Scopuri
Scopul RMAPELL este de a preveni pierderile de vieti

omenesti sau daunele aduse sanatatii si bunistarii sociale,
de aevita daunele aduse proprietatii si de a asigura siguranta

mediului din comunitatea locala.

Activitit

. Furnizarea de informatii citre comunitate
cu privire la riscurile aferente operatiunilor
industriale desfigurate in vecinitatea acesteia,
precum silamaisurile luate de operatori i autorititi
pentru reducerea acestor riscuri.

. Documentarea planurilor existente pentru
situatii de urgenta si capacitatea de a raspunde in
caz de urgentd, in cadrul comunitatii.

. Facilitarea  elaborarii,  revizuirii i
actualizarii planurilor locale si regionale de
raspuns in caz de urgenta.

. Facilitarea activitatilor de testare si
implementare a planurilor generale de raspuns in

caz de urgenta in cadrul comunitatii.

. Facilitarea unor linii clare de comunicare

dintre agentii industriali, comunitate si autoritati.

. Asigurarea faptului ca toate celelalte
organisme de raspuns in caz de urgenta, care pot
detine un interes in Rogia Montana sunt informate

in legatura cu activitatile desfagurate in zona.

APELL pe internet
www.apell.org

www.uneptie.org/pc/apell/

WwWWw.epmining.org

www.cnapell.ro

Primaria Rogia Montana Dezastrelor

Primaria Abrud

Centrul Regional pentru
Prevenirea Accidentelor
Industriale Majore, CRAIM, Cluj

Napoca
Fundatia Centrul National Montana (RMEP)
APELL pentru Managementul CERT Apuseni

Contact: info@rmapell.ro

OCON Ecorisc, Turda,

Parteneriatul de Mediu pentru
Minerit (EPMining)

Centrul de Resurse de Mediu si
Sanatate (RMEHRC)

Centrul de cercetare Socio-

Economica Rosia Montana

Parteneriatul de Mediu Rosia

Rogia Montana Gold Corporation

(RMGC)
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Programul de Monitorizare a Mediului
Rosia Montana

Cultura Economie
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Statia meteorologica aduna informatii cu privire la temperaturile minime si maxime, durata de strélucire a soarelui, cantitatile

o statie meteorologica
5 stavilare pentru monitorizarea
debitului apelor de suprafata

81 de puncte de colectare a probelor
de apa pentru analiza hidro-chimica
97 puncte de monitorizare a nivelului
panzei freatice

27 de probe pentru analiza
fenomenului de formare a apei acide

de precipitatii si evaporarea apei; date folosite la calculele bilantului apei pentru Proiectul Rosia Montana.

“Depunem eforturi pentru ca acest sistem sé devind unul dintre cele mai bune
sisteme de monitorizare a mediului din Romania, in deplind concordantd cu cele
mai bune practici ale Uniunii Europene .”

Sorin Morariu, Coordonator Program, Gabriel Rosia Montana
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Ape acide (ARD)

Paraurile care traverseazi amplasamentul minei de la Rogia
Montana contin concentratii de metale grele care uneori depagesc
de sute de ori valorile admisibile in Romania si in Uniunea
Europeana. Majoritatea apelor din parduri sunt acide, iar in
acesteanu exista fauna sau flora. Informatiile cu privire la aciditate
si compozitia chimicd sunt disponibile la cerere prin Programul de
Monitorizare a Mediului Rosia Montand (RMEMPro).

Descriere generald

Programul de Monitorizare a Mediului Rosia Montana
(RMEMPro) a luat fiintd in anul 1999 si a fost conceput
in vederea inregistririi informatiilor legate de calitatea si
cantitatea factorilor de mediu din zona Rogia Montana.
Acest program a fost puternic sprijinit de institute de varf
din Romania si de specialisti din UE si SUA.

Scop

- Crearea unei baze de date pentru conditiile initiale
referitoare la calitate, initial pentru studiile aferente EIM,
iar ulterior pentru a fi folositd ca bazi de date istorice in
vederea cunoagterii oriciror modificari care vor surveni ca
urmare a implementarii noului proiect.

- Cuantificarea rezultatelor programului de reabilitare, pe
masura ce procesul de reabilitare inainteaza.

- Monitorizarea conformitatii tuturor indicatorilor de mediu
in timpul etapelor de construire, exploatare, inchidere gi
post-inchidere ale proiectului.

Activitati
Colectarea datelor meteorologice (temperatura, precipitatii,
zile insorite si evaporare etc.).

Masurarea apelor de suprafata (patru stavilare care misoara
nivelul apei si debitul la fiecare 15 minute, un stavilar care
misoara zilnic scurgerile de la amplasamentul minei).

Monitorizarea zilnici a nivelurilor pAnzei freatice
Masurarea calitatii apelor de suprafata si subterane:

- zilnic: pH, conductivitate, total siruri dizolvate si
temperaturd in 5 puncte;

- sezonier: analiza unui numar de 45 de indicatori fizici i
chimici pentru probe de api prelevate din 81 de puncte.

Identificarea potentialului rocilor de generare a apelor
acide.

Probe pentru un numir de 26 de tipuri de roca din Rosia
Montana sunt expuse conditiilor din mediul natural, pentru
misurarea potentialului fiecarui tip de roca de generare a
apelor acide in urma interactiunii cu precipitatiile.

Managementul si disponibilitatea datelor
Toate datele respecta principiile de asigurare a calitatii
conform standardelor internationale si sunt introduse
intr-o bazd de date pusd la dispozitia publicului la
cerere.

Pregdtirea etapei de constructie

Procesul de evaluare a impactului asupra mediului a
conturat modul in care va arata sistemul de monitorizare
curentd in timpul etapelor de construire, exploatare,
inchidere si post-inchidere. Echipa de proiectare a
Proiectului Rogia Montana a incorporat acest sistem
in planul Proiectului. Echipa RMEMPro se afli deja
in proces de instruire si dezvoltare a capacitatilor, sub
supravegherea companiei germane de consultanta in
domeniul reabilitarii mediului - Wisutec.

Agraro Consult, Bucurgti

Silvice, ocoalele silvice din Cluyj si Bragov

AMEC Earth & Environmental, UK

ICAS - Institutul de Cercetdri si Amenajari

Montana (RMBP)

Primaria Rogia Montana

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare

Analist Service, Bucuresti

Centrul Regional pentru Prevenirea Bucuresti

Accidentelor Industriale Majore, CRAIM,
Clyj Napoca

CSM - Centrul de Mediu gi Sanatate Cluj- (RMEP)

Napoca

Contact: info-ecomonitor@rmgc.ro

pentru Ecologie Industriala - ECOIND,

MWH - Montgomery Watson Harza SUA

Parteneriatul de Mediu Rogia Montana

Parteneriatul pentru Biodiversitate Rogia

Rosia Montana Gold Corporation (RMGC)

University of Wales — Institutul de Geografie
si Stiinte ale PAmantului, UK

Unitatea de Suport pentru Integrare (USPI),
Clyj Napoca

Wisutec, Germania
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Programul de Reimpadurire
Rosia Montana
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335 de hectare de teren vor fi
transformate in paduri pana in
anul 2023

“Nu este vorba numai de plantarea de arbori. Vdd acest program ca pe o pregditire
profesionald de care acesti elevi nu ar putea beneficia nicdieri altundeva.”

2,69 de hectare plantate in
2006
47 vor fi plantate in 2007 loan Strempel, expert silvic
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Descriere generala

Proiectul Rogia Montanid (RMP) necesita un program

extins de impadurire pe intreaga duratd de viatd a
proiectului. Programul de Reimpidurire Rogia Montana
(RMRFPro) furnizeaza cadrul in care se va realiza acest

lucru.

Programul de impadurire din cadrul RMP face parte
din compensatiile previzute pentru transformarea
unei suprafete de aproximativ 246 ha de teren forestier
in teren industrial pentru implementarea proiectului.
De asemenea, este o componenta esentiali a retelei de
biodiversitate din zona, avand rolul de tampon ecologic

intre zona industriala si cea rezidentiala.

Scop

Reabilitarea terenului prin impadurirea unei suprafete
de aproximativ 335 de hectare din Rogia Montani si
imprejurimile acesteia. Folosirea unor bune practici de

management silvic.

Programul plantarilor

2006 - 2007: 10.500 puieti plantati, molid, platan,
frasin, pin negru, brad si salcie (5 ha)

2007 - 2008: molid, platan, artar si brad (47 ha)

2008 - 2023: vor fi plantati peste 1.500.000 de arbori in
zona de impact a Proiectului Rogia Montana (283 ha)

Informatii suplimentare

Sunt plantate specii valoroase, cum sunt molidul,
platanul, salcia sau pinul negru. Acest lucru sporeste
calitatea fondului forestier din

comuna Rosia

Montana.

Activitatile de plantare au implicat elevi, voluntari si
membrilocali ai personalului RMGC sub supravegherea
ICAS si sub supravegherea tehnica a RomSilva.

Programul de impadurire face parte din angajamentul
zonei de a lupta impotriva schimbdrilor climatice. De
asemenea, se asigurd protectia impotriva prafului si
zgomotului, creAndu-se coridoare ecologice pentru
trecerea animalelor silbatice de la un habitat la altul.

Noua padure care va exista la sfargitul proiectului va fi
disponibila pentru proiecte comunitare.

Este vorba de comunitatea noastra
"Incercdm sd oferim o noud viziune asupra educatiei
tehnice.”
Liliana Butnaru, directorul Grupului $colar Silvic
din Campeni.
“Peisajul cu pdduri imi place cel mai mult: fdrd
acesta viata ar fi cu mult mai putin posibild. Poate
cd in timp vom putea sprijini dezvoltarea zonei §i
turismului aici. Si este pldcut sd stii cd tinerii pot
schimba ceva.”
Horia Zahut, elev in clasa a XI-a din Campeni.

Primaria Rosia Montana
Primaria Abrud

Parteneriatul de Mediu Rosia
Montana (RMEP)

Grupul Scolar Silvic din Campeni

ICAS - Institutul de Cercetari si
Amenajiri Silvice, ocoalele silvice
din Cluj si Bragov — furnizare de
asistenta tehnica, inclusiv evaluarea

Contact: info-forestry@rmgc.ro

bio-topilor si conditiilor locale.
Ocolul Silvic Abrud RA - va asigura
componenta tehnici a interventiilor
din domeniul silvic, pe durata de
viatd a proiectului.

Ocolul Silvic Alba Iulia (RomSilva) -
certificarea si furnizarea tuturor
probelor necesare pe durata de viatd

a proiectului, estimata la 20 de ani.

Parteneriatul pentru Biodiversitate
Rosia Montani (RMBP)

CERT Apuseni

Uniunea Studentilor din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca

Neka Management Consulting

Rogia Montana Gold Corporation
(RMGO)
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Programul de Modelare Hidrochimica a raului Mures

INCA - Un proiect european
(Programe Europenene de

Cercetare FP5 si FP6) “INCA este un model cheie de captare a apei, aplicat in Uniunea Europeand”

38 de parteneri din 19 tari
50 de lucrari stiintifice in
intreaga Europa

Profesor Paul Whitehead, University of Reading, UK
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Descriere generald

INCA, prescurtarea de la INtegrated CAtchment (Captare
Integratd) este un model computerizat in timp real care
prognozeazi calitatea apei din rauri. INCA Mine simuleaza
calitatea apei care are legiturd cu operatiunile miniere.
Modelul a fost aplicat la captarile de la Rogia Montana si
bazinele hidrografice ale riurilor Abrud-Aries-Mures din
aval. Modelarea este inclusa in proiectul UE EUROLIMPACS
ca studiu de caz pentru impacturile modificarilor de mediu
asupra metalelor din raurile din Europa (www.eurolimpacs.
ucl.ac.uk).

Scop

Stabilirea calitatii apelor din rauri in aval de Rosia Montan4,
avand in vedere:

1. impactul pozitiv dat de neutralizarea surselor actuale
de poluare; ce urmeazasa aibe loc odati cu dezvoltarea
Proiectului Rogia Montana (RMP).

2. impactul potential rezultat in urma unor evenimente de
tipul “cel mai grav scenariu” de poluare posibil survenit in
cadrul RMP.

Metodologie

Modelul simuleazi variatiile zilnice de debit si calitate a
apei, incluzand cadmiu, plumb, zinc, mercur, arsenic, cupru,
crom, mangan, amoniac, cianurd si oxigen. Pasii reahzati
pentru realizarea modelului includ:

1. integrarea datelor hidrologice si referitoare la calitatea
apei.

2. simularea proceselor hidrologice si chimice din sistemele
de captare.

3. simularea raurilor Abrud-Arieg-Mures-Tisa intre Abrud si
Nadlac la granita cu Ungaria si la Szeged.

Parteneri program:

University of Reading, School of Human and
Environmental Science, UK

Universitatea Babes Balyai din Cluj Napoca, Facultatea
de Stiinte ale Mediului

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru
Ecologie Industriala — ECOIND — Bucuresti

Centrul Regional pentru Prevenirea Accidentelor
Industriale Majore, CRAIM, Cluj Napoca

Date furnizate de: Administratia Nationald Apele
Romane

Contact: info@mrmpro.ro

4. folosirea modelului pentru prognozarea imbunatatirilor
din punct de vedere al calititii apei in urma controlului gi
curatirii poluari existente.

5. prognozarea impacturilor posibile ale deversarilor

accidentale asupra calitatii apei in aval.

Parteneriat  pentru
modelului

Modelul a fost inclus in programul de cercetare si training

realizarea

din cadrul Universitatii Cluj-Napoca, astfel incat cadrele
didactice gi studentii si poati investiga procesele si dinamica
ce controleaza hidrologia si calitatea apei din sistemele de
captare si bazinele hidrografice.

Modelul este folosit si imbunatitit de echipa de de
management a mediului RMGC in simularea de scenarii si
optiuni de management.

Modelul Abrud-Aries-Mures a fost incorporat in proiectele
UE EUROLIMPACS (implica 38 de parteneri din 19 tari —
vezi www.eurolimpacs.ucl.ac.uk). Aceasta lucrare cu privire la
Rosia Montana va fi folosita ca studiu de caz pentru impactul
modificirilor de mediu asupra metalelor gi poluantilor din
sistemele de captare si bazinele hidrografice din UE.
Modelul este pus la dispozitia autoritatilor si altor parti
interesate pentru managementul pro-activ al bazinului
hidrografic al raului Mures. Modelul va fi folosit de RMAPELL
in vederea furnizirii datelor necesare pentru pregatirea

planurilor de riaspuns in caz de urgenta.

Rezultate cheie

1) RMP va indepirta majoritatea surselor de ape acide din
Rosia Montani gi Corna care polueaza in prezent bazinele
hidrografice cu metale precum cadmiu, plumb, zinc, arsenic,
cupru, crom §i mangan.

2) in cazul unui scenariu de rupere a barajului, de tip Baia
Mare 2000, modelul indica faptul ca vor exista concentratii
de cianuri ce se incadreazi in limitele legale admise de
Romania, Ungaria si Uniunea Europeand, pentru ape
potabile (0,05 mg/l Cianuri totale), in raul Mures, cu
mult inainte de intrarea acestuia pe teritoriul Ungariei.
Acest lucru se datoreaza in principal cerintelor impuse de
Directiva Uniunii Europene privind depozitarea degeurilor

din industria extractiva
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Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

CERT Apuseni

Centrul de Resurse pentru TINEri
YOUth Resource Center

4 comunitati
400 de membri inregistrati
4 angajati permanenti “Investind in tineri, mobilizam principala resursd in dezvoltarea comunitdtii. CERT
60 voluntari nationali raspunde nevoilor comunitdtii locale prin formarea tinerilor ca cetdteni activi si
4 responsabili”

6 voluntari internationali
10 ONG-uri

Tina Rezmuves , Presedinte Youth Action for Peace (YAP), Romania
www.certapuseni.ro




Parteneri

—e 24

Descriere generald

CERT faciliteazd accesul tinerilor din zona Rosia

Montana, Abrud, Campeni si Bucium la programe
de informare, consiliere, seminarii de pregitire,
programe internationale, educatie informala si civica,
transformandu-i intr-o resursa extrem de importanta
care urmeaza a fiimplicata in dezvoltarea programelor
orientate citre comunitatile locale.

Activitati
Informare & consiliere

Tinerii au acces la informatii UE prin intermediul
unui punct Eurodesk (programe de cooperare, studii
in strainatate etc.). Centrul oferd gi informatii despre
burse de studii, despre Universititile din Romania
si despre procesul de admitere al acestora, precum si
despre infiintarea unei afaceri sau a unui ONG.

Un Buletin informativ lunar CERT va include
informatii cu privire la programul Centrului precum
si noile oportunititi pentru tineri (burse de studii,
locuri de munca, programe nationale siinternationale,

programe comunitare etc.).

Oficiul pentru consiliere este deschis pentru toti
localniciidinzona sioferd consiliere in diferite domenii:
juridic, medical, asistenta sociala si orientarea catre o
cariera.

Cursuri si Training-uri

Cursurile de operare pe calculator gi limba engleza
sunt deschise pentru toti localnicii din zona. Trainer-
ii CERT oferd saptiménal tinerilor, profesorilor si
noilor ONG-uri training-uri care includ comunicarea
si munca in echipa, deschiderea unei afaceri, lobby si
advocacy, management organizational si planificare
strategica, redactarea propunerilor de finantare si
managementul proiectelor, educatie pentru cetitenie
europeand, rolul voluntariatului, voluntariatul in
Europa, managementul calititii in domeniul ONG-
urilor, colectarea de fonduri gi leadership etc.

Programe internationale:

Prin intermediul ,Programului pentru Tineret” al
Comisiei Europene tinerii se pot inscrie la diverse
programe de voluntariat in tarile din Europa.
Schimburile de tineri, training-uri internationale,
seminariigiconferintesautaberedelucruinternationale
in Asia, Europa, SUA, Africa sunt accesibile prin
intermediul “Programului Alliance Global”.

Programe pentru comunitatea locala:

CERT este implicat in dezvoltarea diverselor programe
pentru comunitate, inclusiv programe culturale,
programe sociale pentru copii si varstnici, programe
civice si educationale in colaborare cu institutiile
regionale, nationale silocale si cu ONG-urinationale i
internationale. Un astfel de program este Parteneriatul
pentru Educatie Rosia Montana (RMEdP).

Mai multe informatii cu privire la initiativele si
programele locale se gisesc la: www.certapuseni.ro

Istoric

CERT a luat fiinta in urma unei vizite de studiu a unui
ONG efectuati in zoni, in iulie 2006, dupa punerea la
dispozitia publicului a Raportului Asupra Studiului de
EvaluareaImpactuluipentruProiectul Rogia Montana.
Concluziile acestei vizite se gisesc la www.yap.ro. In
urma acestei vizite, cele mai multe dintre cele 21 de
ONG-uri participante au ales si lucreze in parteneriat
cu comunitatea locala, cu proiectul Rosia Montana si
cu alte parti in vederea elaborarii de programe pentru
dezvoltare pe termen lung.

Primaria Rosia Montana Asociatia “Pro Rosia

Priméria Abrud Montana” — Rogia Montana

Asociatia Millenium Center
din Arad

Initiativa Tinerilor, Arad

Primaria Bucium
Primaria Campeni
Agentia Nationala pentru Ofensiva Tinerilor, Arad
Sprijinirea Initiativelor
Tinerilor (ANSIT)

Leaders Romania
Lecupo lasi

Asociatia EcoAbrud Colegiul National “Avram

Contact: info@certapuseni.ro

Parteneriatul de Mediu Rogia
Montana (RMEP)

lancu” - Campeni

Organizatia Studentilor de la
Universitatea Babes-Bolyai

Parteneriatul pentru
din Cluj-Napoca

Patrimoniu Cultural Rogia

Organizatia Studentilor de la Montani (RMCHP)

Universitatea din Timisoara

(OSUT)

Parteneriatul Vecin Bun

Ovidiu Rom, Bucuresti Rosia Montana (RMGNP)
Youth Action for Peace (YAP) ~ Rosia Montana Gold
- Romania, Cluj-Napoca Corporation (RMGC)



Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Parteneriatul pentru Educatie
Rosia Montana

8 scoli “Educatia ne-a fost intotdeauna dragd, dar pand in prezent nu am avut mijloacele
profesori voluntari sau incurajarea necesard pentru a oferi cea mai bund educatie copiilor nostri.”
intreaga comunitate

Liliana Mursa, invatatoare din Gura Rosiei, membru fondator al
www.certapuseni.ro Parteneriatului pentru Educatie
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Descriere generala

Parteneriatul pentru Educatie Rogia Montana
(RMEdP) se concentreaza asupra educatiei in
comunitatile afectate de Proiectul minier de la
Rosia Montana. Aduce impreuna tineri, profesori,
autoritati, companii, ONG-uri si alte parti din
cadrul comunitatii, pentru a crea o retea riguroasa

de sprijin educational. RMEdP are sediul la CERT.

Scop

Crearea in comunitate a unei retele pentru
sprijinirea:  profesorilor, autoritatilor locale,
tinerilor, localnicilor prin intermediul training-
urilor si programelor specializate, al educatiei
informale si civice, in vederea imbunatatirii vietii

acestora gi a comunitatii din care fac parte.

Obiective

« Ridicarea nivelului de cunostinte, precum si al

interesului de a invita, in randul elevilor locali.

- Facilitarea oportunitatilor de asistenti, training
si creare de retele pentru profesorii de la gcolile din

zona.

« Identificarea de modalitati prin care procesul

educational si devind mai interactiv si inovativ.

« Cregterea numarului de oportunitati de activitati

educationale si extra-curiculare pentru elevi.

Activitit

« Facilitarea comunicarii pro-active dintre cadrele
de inviatimant din regiune, pentru a incuraja
colaborarea si impartasirea setului de abilitati.
Legarearetelei astfel create lainitiativele nationale,

europene si internationale.

+ Coordonarea de programe speciale, cum ar
fi pregitirea elevilor de clasa a VIII-a pentru
examenul de capacitate sau infiintarea unor clase
speciale pentru cei care trebuie si recupereze unul

sau mai multi ani gcolari.

« Facilitarea organizarii de cursuri si training-
uri noi pentru elevi si profesori, pe baza nevoilor

identificate la nivelul comunitatii.

« Contributialaresursele educationale dela centrele
CERT.

« Sprijinirea dezvoltarii unei serii de initiative
extra-curiculare. De exemplu tabere educationale

de tineret, schimburi de tineri si scoli de vara.

« Programe menite s promoveze traditiile locale,

ex. infiintarea unui muzeu in cadrul scolii.

CERT Apuseni, Crisan”, Abrud

Scolile din Rosia Montana: Scoala

din Rogia Montani, $coala din Campeni

Vartop Carpenis, Scoala din Gura
Rosiei

Scoala cu clasele I-VIII, Bucium Primaria Abrud
Scoala cu clasele I-VIII, Ciuruleasa

Grupul Scolar “Horea, Clogca si

Contact: info@certapuseni.ro

Colegiul National “Avram Iancu”,

Primaria Campeni

Primaria Bucium

Parteneriatul pentru Patrimoniu
Cultural Rosia Montana (RMCHP)

Parteneriatul de Mediu Rosia,
Montana (RMEP)

Primaria Rogsia Montana

Parteneriatul pentru Biodiversitate
Rosia Montana (RMBP)

Rogia Montana Gold Corporation
(RMGO)



Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Programul Scoala de Vara
Rosia Montana

e Comunitate

. . “Conceptul nostru este ca scoala sa devind inima comunitdtii”
doua programe in 2006

si alte cateva in pregatire Maria Gheorghiu, Director Executiv, Asociatia Ovidiu Rom
pentru 2007 Membru fondator al Parteneriatului pentru Educatie Rosia Montana
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Descriere generala
Programul Scoala de Vara Rosia Montani (RMSSPro)

este conceput pentru a extinde beneficiile
Parteneriatului pentru Educatie Rogia Montani in

lunile de vara.

Scop

« Ajutor acordat copiilor in vederea pregatirii pentru

gradinita si scoala primara.

« Crearea unor experiente placute de invitare pentru

copii in timpul vacantei de vara.

« Crearea de oportunititi pentru participarea

comunitatii la educatia copiilor.

Public tinta initial

+ copii in varstd de 6 ani care urmeazi si meargi la
gradinita si cei in varstd de 7 ani care merg in clasalin
septembrie.

« copii cu varste cuprinse intre 7-12 ani inscrisila scoala

primard, care doresc sa participe.

Programe 2006

In vara anului 2006 s-au desfigurat douad programe
pilot:

. In luna august, 80 de copii si 30 de voluntari
internationali au participat la doua tabere de vara de
doud saptiméni la Rogia Montana.

« Lainceputul lunii septembrie, 60 de copii au participat
laun program realizat in Rogia Montana, dupi modelul
“Fiecare Copil in Scoald” al Asociatiei Ovidiu Rom.

In timp aceste programe vor fi extinse pentru a include

o0 parte mai mare din comunitate.

Mai multe informatii — scoala de vard din septembrie:
1. Training pentru profesori

« Vizitd de doud zile la programul din Bucuresgti
la sfargitul lunii august. Training-ul s-a concentrat
asupra metodelor interactive de lucru cu copiii, asupra
activitatilor specifice (jocuri, cantece, excursii, proiecte
de clasi) si asupra predarii unitatilor tematice.

- Intalniri zilnice cu profesorii
2. Scoala de Vari, 1-8 septembrie
3. Intalniri cu parintii; Mediatorul din domeniul
educatiei si profesorii discutd cu parintii pentru a
incuraja implicarea activa in procesul de invatare si
activitatile gcolare ale copiilor.
4. Intalniri cu autoritatile locale si scolare pentru a
incurajaimplicareaautoritatilor sipersonaluluidin scoli
in nevoile educationale si activititile permanente.
5. Sprijin material esential: pranz, gustiri, rechizite
scolare, dotari pentru salile de curs gi cadouri pentru
ceremoniile de absolvire.
6. Training pentru profesori: 20 de invatitori din 5
scoli s-au intalnit pentru a participa la un program
intensiv de training
7.Ceremonia de absolvirea Scolii de Vara: un eveniment
public la care personalul din scoli gi autoritatile locale,
parintii, partenerii companiei, mass-media gi alti
membri ai comunitatii participd impreuna pentru o
mai buna congtientizare de citre public, a importantei

educarii tuturor copiilor.

CERT Apuseni Crigan”, Abrud

Scolile din Rogia Montana: Scoala
din Rosia Montan3, Scoala din Campeni
Vartop Carpenis, Scoala din Gura
Rosiei

Scoala cu clasele I-VIII, Bucium Primaria Abrud
Scoala cu clasele I-VIII, Ciuruleasa

Grupul Scolar “Horea, Clogca si

Contact: info@certapuseni.ro

Colegiul National “Avram lancu”,

Primaria Campeni

Primaria Bucium

Parteneriatul pentru Patrimoniu
Cultural Rosia Montana (RMCHP)

Parteneriatul de Mediu Rosia
Montand (RMEP)

Primaria Rosia Montana

Parteneriatul pentru Biodiversitate
Rosia Montana (RMBP)

Rosia Montana Gold Corporation
(RMGCQ)



18 angajati permanenti
peste 70 de voluntari
peste 120 de familii care
primesc sprijin

vecini buni,

pentru o comunitate durabila

Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Parteneriatul “Vecin Bun”
Rosia Montana

Culturd Mediu Comunitate

“Orice ajutor venit din obligatie e inutil. Doar oamenii pot ajuta oameni. Asta e
menirea noastrd. Ne-o vom indeplini cu mare drag pentru comunitatea din Rosia
Montand.

dr. Andrei Jurca, Presedinte Pro Rosia Montana



Descriere generala

“Parteneriatul Vecin Bun”

mobilizeazd sprijinul
comunitatii fatd de membrii mai vulnerabili din

comunitatea Rogsia Montana.

Istoric

-Inultimeledeceniizonaacunoscutundeclineconomic.
Pentru solutionarea acestei probleme, comunitatea, in
parteneriat cu compania minierd Rosia Montana Gold
Corporation depune eforturiin vederea relansirii zonei
miniere, folosind tehnologii de exploatare moderne si

sigure, conforme cu standardele UE.

+ Pentru solutionarea problemelor sociale aparute
in trecut, precum gi a celor inerente procesului de
relansare (cum este mutarea locuintelor), in anul
2005 a fost infiintat Parteneriatul Vecin Bun Rosia
Montana (RMGNP). Partenerii RMGNP au elaborat
si implementat deja diverse programe sociale avind
ca scop sprijinirea comunitatii. Scopul parteneriatului
RMGNP este de mentinere in viatd a comunitatii i de

pastrare a vechilor traditii.

Parteneri, in acest moment

— 30

Primaria Rogia Montana
Asociatia “Pro Rogia Montand” — Rogia Montana

Organizatia Ne-guvernamentald Pro Dreptatea - Rosia

Montana
Biserica Ortodoxa Corna
Biserica Greco-Catolica Rosia Montana

Cultul Crestin dupa Evanghelie Rosia Montana

Contact: info@rmgnp.ro

Activitati
+ Un Cimin Cultural pentru comunitate.

« Un centru de informare prin Internet pentru
comunitate. Deschis 5 zile pe saptamana: de miercuri

pana duminica, intre orele 13:00 - 22:00.
+ O sald de gimnastici, modern echipata.

« Program pentru transportul elevilor din Corna, Rosia

Montani si Bucium Muntari la Abrud si CAmpeni.

« Asigurarea transportului in localitatile invecinate
pentru rezolvarea diverselor probleme legate de

sanditate, binci, pensii, educatie si altele.

« Sprijin acordat persoanelor vulnerabile: distribuire de
alimente, ajutor la treburile zilnice pe langi casi (de
exemplu, curatat zapada, tiiat lemne, dus apa, lucrari

de intretinere locuinti, cumparaturi).
+ Cosul cu alimente pentru Criciun gi Pasti.

« Telefoane mobile distribuite persoanelor care locuiesc
singure, care nu se pot deplasa, suntizolate sau bolnave,

precum si colaboratorilor din cadrul comunitatii.

Dincolo de ajutorul social

O componenti de baza a filozofiei parteneriatului
Vecin Bun este de a “nu oferi pegte atunci cind il poti
invata sa pescuiascd” — un concept care merge dincolo
de ajutorul social. Partenerii RMGNP s-au angajat sa
sprijine celelalte parteneriate specializate initiate in
cadrul Proiectului Rogia Montan, pentru ca zona si se
poata indrepta catre o forma durabila de dezvoltare, de
pe urma cireia sa beneficieze toti membrii comunitatii.
Un exemplu tipic in acest sens il constituie diversele
programe si parteneriate de training si educationale,
ale caror componente au fost initiate in cadrul RMGNP,
dar care au devenit deja independente si s-au integrat

in viata de zi cu zi a comunitatii.

Biserica Ortodoxa Rosia Montana

Cultul Penticostal Rosia Montana

Biserica Unitariand Rosia Montana

CERT Apuseni

Scoala cu clasele I-VIII “Simion Balint” Rogia Montana

Rosia Montana Gold Corporation (RMGC)
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Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Rosia Montana
Parteneriatul de Dezvoltare a Afacerilor

”

o institutie MicroCredit “Toti oamenii sunt intreprinzdtori, dar multi nu au ocazia sd descopere acest lucru.
patru consultati de afaceri si

ncari . .
atru con?jni:gt; Muhammad Yunus, Laureat al Premului Nobel in 2006,
P 4 Fondator al conceptului de Micro-Credit
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Descriere generala

Programul de Dezvoltare a Afacerilor Rosia
Montana (RMBDPro) este o institutie de
sprijinire a intreprinzitorilor pentru dezvoltarea
intreprinderilor mici din Rogia Montana, Abrud,
Bucium si Campeni. Programul include training,
consiliere in afaceri si o facilitate de creditare.

Facilitatea de creditare este asiguratd de NFI

Gabriel Finance S.A.

Scop

Incurajarea dezvoltarii afacerilor, posibilitatea de a
participa la construirea si exploatarea Proiectului

Rosia Montana, dar si pregitirea pentru o viata

economica independenta de minerit.

Incubatorul de afaceri

Programul are doud componente majore:
consultantid in realizarea unui plan de afaceri
pentru potentialii antreprenori locali si pergitire
pentru gestionarea afacerii.

Sprijinul acordat include ajutor in:

- completarea documentatiei necesare

« redactarea unui plan de afaceri

- managementul activelor

- managementul creditelor

« administrarea afacerii

Dupa ce planul de afaceri este suficient de solid,

intreprinzitorii pot solicita un MicroCredit.

Procesul de micro-creditare

Micro-creditele oferite sunt adaptate nevoilor
specifice fiecdrui client, de la persoane fizice care
nu au mai contractat imprumuturi pentru afaceri
in trecut, pana la intreprinderi mici si mijlocii care

au nevoie de capital pentru a se extinde.

Etapele procesului de obtinere a unui MicroCredit
sunt urmatoarele:
. Verificare: Verificarea domiciliului
solicitantului si dacd afacerea nou infiintatd sau
deja existentd se afla in comunitate.

. Accesarea fondurilor: Evaluarea planului
de afaceri care defineste infiintarea sau extinderea

afacerii deja existente.

. Monitorizare: Consiliere si  asistenta
ulterioara ~ pentru a  sprijini  succesul
intreprinzitorului.

. Finalizare: Rambursarea este esentiald

pentru viitorul imprumuturilor pentru micile
intreprinderi — finantarea prin MicroCredit este
transferata de la un intreprinzitor la altul.

Primaria Rosia Montana
Primaria Abrud

NFI Gabriel Finance SA

Dreptatea - Rosia Montana

Universitatea “1 Decembrie 19187,

Alba-Tulia CERT Apuseni

Asociatia “Pro Rogia Montana”,

Rosia Montana

Contact: info@rmbdp.ro

Societatea Caritabild “Club Maria”

Parteneriatul de Mediu Rosia

Montand (RMEP)

Parteneriatul pentru Patrimoniu

Asociatia Patronald Muntii Apuseni

Cultural Rosia Montana (RMCHP)

Rosia Montana Gold Corporation

(RMGO)
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Programul de Pregatire Profesionala si Meserii

Rosia Montana

8 oficii

50 de pachete de training L. N . .
calificari recunoscute la nivel ,Acesta este un program fdrd precedent, care aduce sperantd in viata noastrd de zi

national cuzi’
Dana Mihon, coordonator local Programul de Pregatire
Profesionala si Meserii Rosia Montana

peste 5000 de persoane inscrise
peste 1300 de beneficiari
850 de absolventi
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Descriere generala

Programul de Pregatire Profesionald si Meserii Rogia
Montand (RMPVTPro) a fost initiat de Rogia Montana
Gold Corporation (RMGC) pentru a oferi localnicilor
aflati in cdutarea unei slujbe abilititile necesare pentru

construirea gi exploatarea Proiectului Rogia Montana
(RMP).

Locurile de munci incluse in program sunt:

A. Locuri de munca generate direct de RMP (aprox. 600).
B. Locuri de munca generate indirect de RMP ca urmare
a dezvoltarii industriei si serviciilor din zona (estimate la
aprox. 6000).

O lista cu locurile de munca tipice incluse in categoriile A
si B este prezentatd in Anexa “Locuri de muncd directe si
indirecte generate de RMP”.

Scop
Scopurile RMPVTPro sunt legate de angajamentul

RMGC de a:

1. Angaja forta de munca localad atunci cand este
posibil.
2. Se asigurd cd RMP este construit si exploatat

la cele mai inalte standarde romanesti, europene si
internationale. In acest scop este necesard o forta de
munca bine calificata.

3. Folosirea RMP pe post de catalizator pentru
dezvoltarea pe termen lung a zonei — prin instruirea
comunitatii la standardele prevazute de RMP aceasta
va f1 mai pregititd pentru viata de dupid inchiderea
minei si dezvoltarea alternativelor la minerit.
Programul de training se adreseaza, de asemenea,
celor care doresc sd porneasca propria afacere — vezi
Materialul “Incubatorul de Afaceri Rosia Montana si
MicroCredit (RMBIMQC)”.

Activitati

+  Opt oficii de resurse umane care asigurd un canal
de informare si recrutare pentru RMPVTPro.

+  Peste 5000 de persoane s-au inscris in program.

+  Desi cursurile de pregitire sunt oferite gratuit,
exista cerinte cu privire la inscriere. Solicitantul trebuie
sa aiba un nivel minim de studii, precum si certificate
de sinatate.

«  Solicitantii sunt incurajati sa selecteze pani la doui
profesii.

+  Toate cursurile se incheie cu un examen sustinut in
fata unei comisii alcituite din mai multe parti, inclusiv
reprezentanti ai CNFPA, ai Directiei de Munci si ai
furnizorului cursului respectiv.

«  Dupi absolvirea cu succes a cursului este emis
un certificat — recunoscut la nivel national — de citre
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale impreuni cu

Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Centre de training

Informatii cu privire la Programul de Pregatire
Profesionala si Meserii Rogia Montana sunt disponibile
la Centrul de Instruire din Rogia Montana — cunoscuta
in trecut drept Casa Model si situati in spatele

Primariei.

Primaria Rosia Montana

Primaria Abrud

Campeni — Casa de Culturd Avram lancu din Campeni

Primaria Baia de Aries
Primaria Brad
Primaria Bucium
Primaria Vadu Motilor

Primaria Zlatna

Contact: info@rmpvtp.ro

Parteneriatul pentru Dezvoltarea Afacerilor Rosia

Montani (RMBDP)
CERT Apuseni
Universitatea “1 Decembrie 1918” (Alba Iulia)

Rogia Montana Gold Corporation (RMGC)
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18 parteneri
Programe care se deruleaza din
anul 2000

Arheologie

Arhitectura

Etnografie

Restaurare - Conservare

Programe si parteriate pentru dezvoltarea durabild a Rosiei Montane

Rosia Montana
Parteneriatul pentru patrimoniu cultural

Cultura

“Programele au fost concepute in spiritul parteneriatelor public-private
responsabile, cu participarea a 23 de universitdti si muzee din tard si a trei institutii
din straindtate si prin implementarea unor metode moderne de management al
patrimoniului cultural, in conformitate cu standardele UE si internationale.”

Adrian Gligor, Directorul Departamentului de Patrimoniu, GRM
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Descriere generala

In anul 2000, cand Rosia Montana Gold Corporation
(RMGQ) si-a exprimat interesul de a realiza o exploatare
minierd la Rogia Montana, Ministerul Culturii si
Cultelor din Romania (MCC) a subliniat necesitatea
cercetdrii patrimoniului existent la Rogia Montana,
in vederea identificarii, cartografierii si investigarii
siturilor arheologice si cladirilor monument istoric,
precum si in vederea stabilirii zonelor care urmeaza a fi

protejate impotriva impactului operatiunilor miniere.

Programul de Cercetare

Tn anul 2000 a fost demarat un Program de Cercetare si de
atunci acesta a devenit cel mai mare program de cercetare
arheologica preventivi/salvare din Romania gi unul dintre
cele mai importante din Europa. PAni in prezent, in cadrul
acestui program au lucrat peste 80 de specialisti si peste
250 de lucratori si personal auxiliar/an.

Muzeul National de Istorie al Roméniei (MNIR) este
coordonatorul programului, in timp ce RMGC furnizeaza

intregul sprijin material si forta de munca necesara.

Parteneriatul pentru Patrimoniu
Cultural Rosia Montana (RMCHP)

RMCHP a luat fiinta din dorinta de a pastra si de a oferi
publicului acces la bogatul patrimoniu cultural al Rogiei

Montane.

Activitatile Parteneriatului constau in comunicarea
patrimoniului cultural de la Rogia Montana, pastrarea
si restaurarea celor mai reprezentative structuri
arheologice si cladiri de patrimoniu si pregitirea

terenului pentru dezvoltarea turismului cultural.

Activitati desfasurate pana in
prezent

« Efectuarea unor extinse investigatii arheologice de

salvare.

« Realizarea de studii de etnografie si istorie orala si

crearea de arhive.
Cercetarea arhitecturii locale si inventarierea

monumentelor istorice.

« Inventarierea gi restaurarea artefactelor de patrimoniu

— peste 7.000 de elemente.

» Cercetari de suprafata si subterane —necropole romane

de incinerare si incinte funerare; zone de locuit si zone

sacre; lucrari miniere subterane;

» Asistenta acordata la elaborarea Planului de Urbanism

Zonal (PUZ) pentru Zona Protejatd Rogia Montana.

» Identificarea zonelor protejate — Centrul Istoric din

Rosia Montani, galeria romanad Catilina Monulesti,

Piatra Corbului, rezervatia arheologici de la Carpeni,

monumentul funerar de la Tau Gauri.

» Publicarea volumelor stiintifice de cercetare in limbile

romana si engleza: Alburnus Maior I, II, IIT si Studiul

Etnologic Rosia Montana.

Primaria Rogia Montani Muzeul National de Istorie

Muzeul National de Istorie  al Transilvaniei (Cluj-

al Romaniei (Bucuregti) Napoca)

Muzeul National al Unirii
(Alba Iulia)

Universitatea “1 Decembrie
1918” (Alba Iulia)

Institutul de Arheologie
Sistemica (Alba Iulia)
Muzeul Civilizatiei Dacice i
Romane (Deva)

Universitatea Babes-Balyai,
Facultatea de Biologie si
Geologie (Cluj Napoca)

Gifford (UK)

Universitatea “Le Mirail”
din Toulouse (Franta)

Contact: info@rmchp.ro

Centrul National pentru
Cercetare Stiintifica (CNRS,

Centrul Roman pentru

Utilizarea Teledetectiei in

Franta)

Agricultura (CRUTA)
Prieteni si Parteneri
Romania (Alba Iulia) Arheoterra Consult
ASAR Grup (Deva) (Bucuresti)
General Game (Alba Iulia)
Parteneriatul de Mediu Rosia Montand Gold
Rogia Montani (RMEP) Corporation (RMGC)
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Procesul de Evaluare a Impactului asupra
Mediului (EIM) pentru proiectul Rosia Montana

45 institutii implicate
6 ani de cercetare

11 Studii de conditii initiale

10 Capitole in cadrul EIM

14 Planuri de management

Un rezumat fara caracter tehnic

“Procedura EIM a permis o examinare complexa a Proiectului Rosia Montand de cdtre
pdrtile interesate. Acest lucru a avut o contributie majord in sprijinirea proiectului astfel
incat, dacad acesta ar fi analizat astdzi de cdtre cei care I-au criticat este putin probabil
ca acestia sd ramand cu aceeasi pdrere negativd pe care si-au format-o inainte de EIM.
Directivele UE au fdcut posibild aceastd schimbare.”

John J Aston, Vice Presedinte Dezvoltare Responsabila
Gabriel Rosia Montana
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Acronime

EIM: Evaluarea Impactului asupra Mediului
UE: Uniunea Europeana

HG: Hotarare de Guvern

MMGA: Ministerul Mediului $i Gospodaririi Apelor

MMDD: Ministerul Mediului i Dezvoltarii Durabile

OM: Ordinul Ministrului

RFCT:  Rezumat Fard Caracter Tehnic al raportului la
studiul EIM

RMGC: S.C. Rogia Montana Gold Corporation S.A.

PRM:  Proiectul Rogia Montana

CAT: Comisia de analiza Tehnici Consultativi a MMGA

TR: Termeni de Referintd ai raportului la studiul EIM

Informatii Generale

Un studiu EIM reprezintd un proces formal de
identificare gi reducere a impactului unui proiect de

dezvoltare propus asupra mediului ce-l gazduiegte.

Utilizarea unei proceduri EIM face posibild stabilirea
celei mai adecvate optiuni din punct de vedere al

mediului pentru un proiect propus.

Procedura EIM folosita pentru RMP este guvernata de

legislatia din Romania si Directivele UE.

EIM pentru Proiectul Rosia
Montana - istoric si etape

« 3 Martie 1997, modificat ‘85

Directiva Consiliului Europei cu privire la EIM 97/11/
EC care modifica Directiva 85/337/EEC cu privire la
analizarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului.

+ 26 Septembrie 2002
OMS860 ce guverneaza o procedura EIM care se aliniaza
standardelor nationale si Europene.

« 24 Mai 2005
TR pentru RMP - stabiliti de citre CTC — primiti de
catre RMGC.

- 16 Mai 2006
RMGC a inaintat raportul la studiul EIM citre MMGA.

« 24 Tulie — 31 August 2006
16 Consultari Publice pentru EIM RMP.

« 31 lanuarie 2007
MMGA a inaintat comentariile gi intrebarile publicului
catre RMGC.

« 4 Mai 2007
RMGC a inaintat Anexa la EIM ce contine solutii la
intrebarile / comentariile publicului citre MMDD

Structura raportului la studiul EIM este stabilita prin
lege - OM863. Acesta defineste capitolele necesare
precum si continutul acestora.

Raportul la studiul EIM pentru RMP a fost distribuit
in limbile roman3 si engleza publicului interesat dupa
cum urmeaza: 200 copii complete (27 volume pe hartie
reciclata); 2800 copii ale RECT; 5500 CD-uri si DVD-uri
continand raportul complet la studiul EIM.

Raportul la studiul EIM poate fi vizualizat accesand:
www.mmediu.ro, www.anpm.ro, www.apm-alba.ro,

Autori Acreditati de catre Guvern pentru efectuarea EIM pentru PRM:

Agraro Consult

Centrul Regional pentru Prevenirea
Accidentelor Industriale Majore,

CRAIM, Cluj Napoca Cluj si Bragov

ICPA - Institutul de Cercetari pentru
Pedologie si Agrochimie

Cepstra Grup

CSM - Centrul de Mediu si Sanatate
Cluj-Napoca

GEI - Grupul Expertilor Independenti

ICAS - Institutul de Cercetari si
Amenajari Silvice, ocoalele silvice din

ECOIND - Bucuresti

MINESA - Institutul de Cercetari si
Proiectari S.A.

USPI - Unitatea de Suport pentru
Integrare

Visand

Institutul National de Cercetare -
Dezvoltare pentru Ecologie Industriala ~ VMP Integrated Environment

Acegti autori au fost sprijiniti de alti experti atdt din tard cdt si din Uniunea Europeand. Vezi RECT pentru lista completd..

Contact: info@rmpEIAp.ro



Acces public si Consultari publice

. Legenda
Baia de Aries eV 5o \
Budapesta LE,lp§a ‘ Consultéri publice "
Bistra
Campeni
Abrud @® FElAInfoCenter

Cluj-Napoca

Rosia Montana
=~ Szeghed

‘ Brad iTurda
- w Arad\ Zlatna

My custm O ) Alba‘lulia
e§ Ril/er

Timisoara

[DEVE]
Sibiu

Petrosani

Bucuresti

Consultari publice:
1. 24.07.2006, Rosia Montana,

2. 25.07.2006, Abrud,

Puncte de informare EIM Rosia Montana: 3. 26.07.2006, Campeni,
1. Rogia Montana (3 centre) 10. Arad (5 centre) 4. 31.07.2006, Alba lulia,
5. 02.08.2006, Zlat
2. Abrud 11. Cluj-Napoca (5 centre) A,
6.  04.08.2006, Brad,
. 12. Bucuresti (8 centre)
3. Alba lulia (5 centre) 7. 07.08.2006, Cluj-Napoca,
4. Bucium 13- Lupsa 8. 09.08.2006, Turda,
, 14. Zlatna 9. 14.08.2006, Bistra,
5. Campeni
15. Brad 10. 15.08.2006, Baia de Aries,
6. Bistra

16. Timisoara (2 centre) 11. 16.08.2006, Lupsa,

/- Baia de hrie 12, 21.08.2006, B ol
' 17 Petrosani (2 centre) ucuregti

8. Turda 13. 23.08.2006, Deva,
‘ 18. Baia Mare (2 centre)
14. 25.08.2006, Arad,

% Deva (3 centre) 19. Sibiu (2 centre) 15.  28.08.2006, Szeghed

16.  29.08.2006, Budapesta.
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Rosia Montana
Centrul de Cercetare Socio-Economica

Mediu Culturd Economie

“Initiativele de afaceri care isi au rdddcinile in valorile universale pot aduce
castiguri sociale si economice.”

Ban Ki-Moon, Secretar General al Natiunilor Unite
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Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala, UBB Cluj-Napoca

CSM - Centrul de Mediu si Sanatate Cluj-
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Descriere generala

Centrul de Cercetare Socio-Economicid Rosia
Montana (RMSERC) este o retea de specialigti
in domeniul socio-economic care colaboreaza
in vederea evaludrii gtiintifice si profesionale a

conditiilor socio-economice din Rogia Montana si

din imprejurimile acesteia.

Scop

Sa permita actorilor interesati din Rogia Montana
sd monitorizeze conditiile socio-economice din
zona si sa preia controlul atunci cand trebuie sa ia

decizii in acest sens.

|storic

Raportul de Evaluare a Impactului asupra Mediului
(EIM) pentru Proiectul Rosia Montana si Planul
de Actiune pentru Striamutare si Relocare aferent
(RRAP) au colectat datele socio-economice actuale

in vederea documentirii conditiilor existente.

Existd loc de imbunitatiri, prin cercetare la fata
locului, cu toate acestea, o astfel de imbunatatire
va fimai eficienta daci este realizata de comunitate
si autorititile locale. Dupa identificarea de catre
comunitate a nevoilor acesteia, cel mai probabil,
se va realiza un Plan de Dezvoltare a Comunitatii.
Odata cu implementarea planului, acesta trebuie
monitorizat in timp pentru a se asigura faptul ca

actiunile intreprinse au rezultatele dorite.

Avand in vedere ambiguitatea creata de diverse
organisme respectate care au pronuntat diverse
opinii referitoare la conditiile socio-economice
de la Rogsia Montana, RMSERC doreste sa ofere
o platformi pentru examinarea transparentd a
datelor existente, colectarea de noi date acolo unde
este nevoie si comunicarea rezultatelor catre public

si catre organismele interesate.

Primaria Rogia Montana
Primdria Abrud

Asociatia “Pro Rogia Montana” — Rogia

Montana Napoca

Asociatia Patronald Muntii Apuseni

Universitatea “1 Decembrie 1918” (Alba
[ulia)

Montana

Facultatea de Jurnalistica, Universitatea

de Tibiscus, Timigoara CERT Apuseni

Contact: info@rmserc.ro

Centrul de Resurse de Mediu i Sanitate
Rosia Montana (RMEHRC)

Parteneriatul de Mediu Rogia Montana

(RMEP)

Parteneriatul pentru dezvoltarea

afacerilor (RMBD)

Organizatia Pro Dreptatea - Rosia

Parteneriatul pentru Patrimoniu Cultural
Rosia Montani (RMCHP)

Rosia Montana Gold Corporation
(RMGOQ)
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Rosia Montana
Watch

Cultura Economie

“Castele in aer - este atdt de usor sd te refugiezi in ele. Si sunt atat de usor de construit. ”
Henrik Ibsen

“Abuzdm pamantul deoarece il considerdm un bun care ne apartine. Atunci cand vom considera
pdmantul ca fiind o comunitate din care facem parte este posibil sd incepem sd il folosim cu dragoste si

respect”

Aldo Leopold
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Descriere generala

Rogia Montanid Watch (RMW) este o retea de actori
interesati condusd de un ONG; toti acesti

actori
interesati colaboreazd pentru a asigura accesul la
informatiile care vor permite societatii civile sa
re-dezvoltarea zonei miniere

urmareasca Rosia

Montana.

Scop

Asigurarea faptului ca Proiectul Rosia Montana se
desfisoara in conformitate cu standardele romanesti,
europene si internationale conform angajamentelor
asumate in procesul de Evaluare a Impactului asupra
Mediului pentru RMP.

In general este mai ugor si critici decit si construiegti.
Dar construirea necorespunzatoare serveste numai

nevoilor pe termen scurt, in cel mai bun caz, in timp ce
criticile ne pot ajuta sa construim bine.

Credem ci societatea impreund cu toti actorii interesati,
printr-o buna informare despre proiectele si activitatile
fiecaruia se poate dezvolta durabil.

Activitate
Rosia Watch

Angajamentele de Mediu, pentru Comunitate si

Montana urmaregte  toate
Patrimoniu Cultural din cadrul Proiectului Rogia
Montana.

Parteneriatul va depune eforturi pentru a se
asigura ca toate retelele societatii civile sunt pe
deplin informate in legitura cu orice abatere de la
angajamentele RMP, astfel incat societatea civila
sd poata actiona in cunostinta de cauza in cazul in

care se produc abateri.
|storic

Rosia Montani Watch are la bazi o conditie
initiald pentru multi dintre cei care participa la
crearea sau care incheie parteneriate cu Proiectul
Rogia Montani: aceea ca Proiectul va avea la
bazad operatiuni moderne de minerit responsabil,
complet diferite de practicile de minerit din
trecut.

Motorul din spatele acestui program il reprezinta
echipa care a realizat Studiul de Evaluare a
Impactului asupra Mediului (EIM) si vizita de
studiu a ONG-urilor in zona, in iulie 2006, dupa
depunerea pentru consultarea de citre public
a Raportului Asupra Studiului de Evaluare a
Impactului asupra Mediului pentru Proiectul
Rogia Montana (concluziile acestei vizite se gasesc
la www.yap.ro). In urma acestei vizite, cea mai
mare parte dintre cele 21 de ONG-uri participante
au ales sa lucreze in parteneriat cu comunitatea
local, cuproiectul Rogia Montana si cu alte partiin
vederea elaborarii de programe pentru dezvoltarea
pe termen lung, printre care si infiintarea Rosia
Montani Watch.

Compania rispunde deja acestei cereri incepand
cu primavara anului 2007 crearea unui program
online de acces la date cu privire la Mediu si
Patrimoniul Cultural, apartinind firmei Wisutec
din Germania.

Asociatia EcoAbrud

Asociatia Millenium Center din Arad,

Ovidiu Rom, Bucuresti

Asociatia ProRosia — Rosia Montana

Youth Action for Peace (YAP) - Roménia, Cluj-Napoca
Initiativa Tinerilor, Arad

Ofensiva Tinerilor, Arad

Contact: info@RosiaMontanaWatch.ro

Parteneriatul de Mediu pentru Minerit (EPMining)
Parteneriatul de Mediu Rosia Montani (RMEP)
CERT Apuseni

Parteneriatul pentru Biodiversitate Rogia Montana
(RMBP)

Parteneriatul pentru Patrimoniu Cultural Rogia
Montana (RMCHP)

Universitatea “1 Decembrie 1918”, Alba Iulia
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Rosia Montana
Zona lstorica
Protejata

Propunere de trasee turistice






petrece
timp

in Rosia Montana

Rosia Montana
Zona Istorica Protejata

Legenda
C‘ O Zone de interes
turistic
. Puncte de
intrare- iesire

%."7 4, Zona lIstorica

[0 - A

- © % Protejats -
. Centrul istoric
) Zona lIstorica
. Protejata - Zona
tampon
Lacuri
@ Cladiri protejate
Scara
0 0,5 Tkm
Access 2 ore vizita de o zi
| | 'Y
L4 | 4 L4

Tau Brazi Tau Mare




LA SR SF -

Strada B;éﬂ (Strada Siciliand)

piata veche

- 0 vizita de 30 de
minute pentru a
descoperi povestea
unui orasel minier,
asa cum era in sec.

XIX B

. cladiri monument
istoric

« parc
» magazine
- parcare

- telefon

« punct de informare

| @KSU adgerg i

&

T . v 4 -
o m—

Legenda

Traseu

Centrul istoric

Zona Istorica
Protejatd

Lacuri

@ Cladiri protejate




Zona de picnic, padurea Brazi Tau Brazi
i Legenda
% N\
2da B3 @ ® B Traseu

a%@ q®® 4
Strada Piata @& %\
@
@ @
o)
Localizare

. 21 Centrulistoric

Zona Istorica
Protejata

Lacuri

’@ Cladiri protejate

Zona de picnic, Tau Brazi

taurile

- 0 plimbare de 2
ore in imprejurimi
pentru a descoperi
un peisaj deosebit:
0 padure de molid
cu  mici lacuri
amenajate pentru
activitatille miniere
din sec. XVIII-XIX

+ zona de recreere
- facilitati de picnic
« plimbare in padure

« galeriile romane
Catalina Monulesti



/

descopera
Tau Mare

- 0 drumetie de o zi
ininprejurimileRosiei
Montane, pentru a te
bucura de un peisaj
rural deosebit

- puncte de
belvedere

- vedere panoramica
asupra localitatii
Rosia Montana

- lacul Tau Mare
- paraul Foies

- vechi galerii
romane si medievale

Tau Mare

Legend
. Traseu

<4 Centrul istoric

Zona lIstorica
Protejata

Lacuri

‘@ Cladiri protejate

/' Galerii romane si
din Evul Mediu

~ o st
n 3% o

- s, =&
PR RO L

y
t

Ly

Localizare




strazi

calea Si
“‘maurilor”

Legenda

. . Traseu

407
7408
®

21 Centrulistoric

@ :
Zona lstorica

Protejata

Lacuri

Cladiri protejate

I1 ~ o LAY TS
e .l
> =, #"“ I
?}) P L
= 2, B8
" 171! -
-~ uf
‘v‘!’ P
drumul Py :’ €

maurilor

si biserici

calea
bisericilor

/— un traseu de 20

de minute pentru
a vizita 3 biserici de
confesiuni  diferite,
cunstruite in sec. XIX-
XX.

- 0 plimbare de o

/oré, de-a  lungul
traditionalelor ziduri
de piatra din Rosia
Montana, denumite
local ,mauri”.

« cladiri monument
istoric

s parc

« magazine

- parcare



Tau Anghe Platourile nalte

descopera
platourile nalte

Asfintit cu silueta muntelui Vulcan

/ - un circuit de Legenda
o zi, puteti fac‘e R
o plimbare prin
localitate cat si prin %% Centrulistoric
imprejurimi ‘
Zona Istorica
Protejata
« vedere
.o Lacuri
panoramica a
Rosiei Montane si
a imprejurimilor @ Cladiri protejate
« puncte de RPRTERN
belvedere 7
SR A
« padurea Brazi
-~ i

« lacuri: Tau Mare,
Tau Brazi si Tau
Anghel

Localizare

—e 10




infrastructura
traseelor

panourile turistice sunt elementul central pentru ca traseele sa fie functionale:

ELFE Piata Veche - panouri de prezentare,
T sunt ca un povestitor, care intr-o maneiera directa

si concisa, introduce vizitatorul in lumea vechii
Rosii Montane.

Panourile de prezentare necesitda un lung si
sustinut proces de documentare si creatie. Cele
mai multe vor contine informatii istorice, si efortul
cel mai mare va fi pentru a face povestile scurte si
interesante in acelasi timp.

- banouride identificare
' i marcheaza concis, un sit sau o zond importanta.

Zona Protejata - Centrul istoric Panour{le de identificare vor fi treptat inlocuite cu
Protected Area -The Historical Center panOUI’I de prezenta re.
O= proiteicelonian Kasdfu _Uisaricta Contidm Panourile de identificare vor fi de asemenea
folosite pentru a semnala turistilor accesul in
zonele protejate.

A S D -panouride directionare,
ghideaza vizitatorii catre cele mai |mportante 5|tur|
din Rosia Montana.

Zona Protejata
Centrul Istoric

€
LY
€
=

Piata veche

=0 Centrul de informare

- panouri multi-directionale,

ghideaza vizitatorii catre cele mai importante
situri din Rosia Montand. Aceste panouri vor
inlocui panourile de directionare, intr-o faza mai
avansatad a dezvoltarii traseelor, pentru a preveni
supraincarcarea.

500m  Zona Berg

500m  Gtrada Brazi

@ @ @

500m  Taul Brazi

panouri auxiliare:

pa Nou FI d (o be | \/Ed e vorf amplasate in punctele de belvedere pentru a

ajuta turistii sa identifice cu usurinta elementele panoramice

pa Nou FI Cd rtOg raﬁ ce prezinta harta traseelor propuse, si vor fi concepute odata

ce se vor stabili traseele
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va fi realizata in trei faze .
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Tau Mare

5223 .
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Platourile inalte

. -
YAd
Q

‘a

F

N ) Y
Calea bisericilor Calea mauirilor A A

Dezvoltare trasee

GRS (/0 unu Tiu Brazi

G 7 doi

aza trei

o faza unu a dezvoltirii traseelor o faza doi a dezvoltirii traseelor

A B @ D E F
Piata Veche Tau Brazi Tau Mare Platourile inalte Calea maurilor Calea bisericilor

o faza trei a dezvoltirii traseelor- extinderea traseelor existente

Extinderi catre  Extindere catre  Noi extinderi pentru Noi extinderi pentru Extinderi catre  Noi extinderi
viitorul muzeu,  zona protejatd  zona cu galerii miniere zona Tau Anghel punctele de pentru a
careva contine  Piatra Corbului  antice si medievale si observare descoperi
peste 7000 de expozitia in aer liber minei strazile
artifacte de echipament minier moderne Rosia adiacente
Montana




Parteneri

Agentia Nationald pentru Sprijinirea Initiativelor Tinerilor (ANSIT)

I IRMEMPro

Agraro Consult, Bucuresti

RMSSPro

RMGNP
RMBDPro
IRMPVTPro
IRMCHP
RMSERC

I RMEIA

RMW

AMEC Earth & Environmental, UK

Analist Service, Bucuresti

Arheoterra Consult, Bucuresti

ASAR Grup, Deva

Asociatia “Pro Rosia Montand”, Rosia Montand

Asociatia EcoAbrud, Abrud

Asociatia Millenium Center din Arad

Asociatia Patronald Muntii Apuseni

Biserica Greco-Catolicd Rosia Montand

Biserica Ortodoxd Corna

Biserica Ortodoxd Rosia Montand

Biserica Unitariand Rosia Montand

Campeni — Casa de Culturd Avram Iancu din Campeni

il

Centrul de Resurse de Mediu si Sandtate Rogia Montand (RMEHRC)

Centrul Medical CliniMed, Alba Iulia

Centrul National pentru Cercetare Stiintificd (CNRS), Franta

Centrul Regional pentru Prevenirea Accidentelor Industriale Majore (CRAIM), Cluj Napoca

Centrul Romdn pentru Utilizarea Teledetectiei in Agriculturd (CRUTA), Bucuresti

Cepstra Grup, Bucuresti

CERT Apuseni

Clinica de Boli Profesionale, Cluj-Napoca

Clubul de Cunoastere a Paméantului Porumbita Alba, Ciuruleasa

CMS - Centrul de Mediu si Sandtate, Cluj-Napoca

Colegiul National “Avram Iancu”, Campeni

Cultul Crestin dupd Evanghelie Rogia Montand

Cultul Penticostal Rosia Montand

Dispensarul medical din Rosia Montand

Evaluarea si Comunicarea Riscurilor, Cluj-Napoca

Facultatea de Jurnalisticd, Universitatea Tibiscus (Timisoara)

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald, UBB Cluj-Napoca

Fundatia Centrul National APELL pentru Managementul Dezastrelor

GEI - Grupul Expertilor Independenti, Bucuregti

General Game, Alba Iulia

Gifford, UK

Grupul Scolar “Dr. Lazdr Chirild” - Baia de Aries

Grupul Scolar “Horea, Closca si Crigsan” - Abrud

Rosia Montana Programe si Parteneriate pentru dezvoltare durabila:
Matricea Partenerilor



Parteneri

IRMEHRC
IRMRFPro
IRMAPELL
IRMEMPro
RMSSPro
RMBDPro
IRMPVTPro
RMSERC

Grupul Scolar Silvic din Campeni

ICAS - Institutul de Cercetdri si Amenajdri Silvice, Ocoalele Silvice din Cluj si Bragov

ICPA - Institutul de Cercetdri pentru Pedologie si Agrochimie, Bucuresti

Initiativa Tinerilor, Arad

'

Institutul de Arheologie Sistemicd, Alba Iulia

Institutul de Sandtate Publicd - "Prof. Dr. Leonida Georgescu'- Timisoara
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Ecologie Industriald (ECOIND), Bucuresti

Leaders Romania, Bucuresti

Lecupo Iasi
MedstarGroup ,Cluj-Napoca -
MINESA - Institutul de Cercetdri si Proiectdri S.A, Cluj-Napoca
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Deva

Muzeul National al Unirii, Alba Iulia

Muzeul National de Istorie al Romaniei, Bucuresti

Muzeul National de Istorie al Transilvaniei, Cluj-Napoca

Muzeul National de Istorie Naturald "Grigore Antipa",Bucuresti
MWH - Montgomery Watson Harza

Neka Management Consulting

NFI Gabriel Finance SA

Ocolul Silvic Abrud RA

Ocolul Silvic Alba Iulia (RomSilva)

OCON Ecorisc, Turda

Ofensiva Tinerilor, Arad

Organizatia Ne-guvernamentald Pro Dreptatea, Rosia Montand

Organizatia Studentilor de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Organizatia Studentilor de la Universitatea din Timisoara (OSUT)

Ovidiu Rom, Bucuregti

Parcul National Retezat

Parteneriatul de Mediu pentru Minerit (EPMining)

Parteneriatul de Mediu Rosia Montand (RMEP)

Parteneriatul pentru Biodiversitate Rosia Montand (RMBP)
Parteneriatul pentru Dezvoltarea Afacerilor Rosia Montand (RMBDP)
Parteneriatul pentru Patrimoniu Cultural Rogia Montand (RMCHP)
Parteneriatul Vecin Bun Rosia Montand (RMGNP)

Prieteni si Parteneri Romdnia, Alba Iulia

Primdria Abrud

Primdria Baia de Arieg

Primdria Bistra

Rosia Montana Programe si Parteneriate pentru dezvoltare durabila:
Matricea Partenerilor



Parteneri

Primdria Brad

RMEHRC
IRMRFPro
RMAPELL
IRMEMPro

Primdria Bucium

Primdria Campeni

Primdria Ciuruleasa

Primdria Rosia Montand

Primdria Vadu Motilor

I RMSSPro

RMBDPro
IRMPVTPro
RMSERC

Primdria Zlatna

Programul de Reimpddurire Rosia Montand (RMRFPro)

Rogia Montand Gold Corporation (RMGC)

Scoala cu clasele I-VIII - Ciuruleasa

Scoala cu clasele I-VIII - satul Bucium

Scoala cu clasele I-VIII “Avram Iancu” - Abrud

Scoala cu clasele I-VIII “Nicodim Ganea” - Bistra

Scoala cu clasele I-VIII “Simion Balint” Rogia Montand

Scoala cu clasele I-VIII Campeni

Scolile din Rosia Montand: Rosia Montand, Virtop, Cdrpenis, Gura Rogiei

Societatea Caritabild “Club Maria”

Tefas Medprevent, Cluj Napoca

Uniunea Studentilor din cadrul Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca

Universitatea “1 Decembrie 19187, Alba Iulia

Universitatea “Le Mirail” din Toulouse, Franta

Universitatea Babes-Balyai, Facultatea de Biologie si Geologie, Cluj Napoca

Universitatea Babes-Bolayi, Facultatea de Stiinte ale Mediului — Centrul de Cercetdri pentru
Prevenirea Accidentelor Industriale Majore, Cluj-Napoca

Universitatea Babes-Bolayi, Facultatea de Stiinte ale Mediului — Departamentul de Stiinte ale

Pamantului si Vietii, Cluj-Napoca

Universitatea de Medicind si Farmacie “Iulia Hatieganu” — Catedra de Medicind a Muncii, Cluj-
Napoca

University of Reading, School of Human and Environmental Science, UK

University of Wales - Institutul de Geografie si Stiinte ale Padmantului, UK

USPI - Unitatea de Suport pentru Integrare, Cluj-Napoca

Visand, Bucuresti

VMP Integrated Environment, Bucuregti

Wildlife Management Consulting, Hunedoara

Wisutec, Germany

Youth Action for Peace (YAP) - Romania, Cluj-Napoca

Rosia Montana Programe si Parteneriate pentru dezvoltare durabila:
Matricea Partenerilor



Model standard de acord pentru parteneriat RMSDPPs

Declaratie de asumare a calitiatii de membru al Parteneriatelor si
Programelor de Dezvoltare Durabila pentru zona Rosia Montana
(RMSDPPs)

Subscrisa,

declar prin prezenta ca suntem partener ai

Parteneriatelor sau Programelor de Dezvoltare Durabila pentru zona Rosia Montana
(RMSDPPs).

Suntem de acord sa fim parteneri ai organizatiei mentionate mai sus pentru a sprijini si
ncuraja, transparent si profesional, Dezvoltarea Durabila a Zonei Rosia Montana pentru
bunastarea continua a comunitatii acesteia, intr-o maniera reciproc agreata cu ceilalti
parteneri, inclusiv autoritatile locale.

De asemenea, prezenta Declaratie va fi interpretata ca fiind acordul nostru in ceea ce
priveste mentionarea denumirii noastre de catre toti partenerii nostri, in cadrul oricaror
documente publice utilizate pentru a comunica Programele si Parteneriatele Tn cadrul
carora avem statutul de colaboratori.

Tn situatia Tn care vom dori sa ne retragem din acest/aceste parteneriate/ vom notifica

acest lucru prin comunicarea unui document oficial n acest sens, catre toti partenerii
nostri.
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