MINISTERUL MEDIULUI,
APELOR SI PADURILOR

Cabinetul Ministrului

PROCEDURA DE SISTEM

MANAGEMENTUL RISCULUI

Editia: |
Nr.deex.: 1
Revizia:
Nr.deex.:..

Cod: P.S. 3

Pagina 1 din 19

Exemplar nr.........

L.Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupi caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente

privind Numele si Functia Data | Semnitura

responsabilii/ prenumele

operatiunea 5

1 2 3 4 ¥ ) s
1.1. | Elaborat Vasile Zecheru Secretariat Comisie CIM [,
1.2, | Avizat Teodor Dulceata Secretar General P
1.3. | Aprobat Gratiela Leocadia Ministru, Presedinte
Gavrilescu Comisie CIM

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

procedurii de sistem

Editia/ revizia in
cadrul editiei

Componenta revizuita

Modalitatea reviziei

Data de la care se aplica

prevederile editiei sau
reviziei editiei

1 2 3 4
2.1 Editia [ X .4 28.05.2015
2.3 Editia II

3. Lista cuprizand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii de sistem

S.copuul“ Exempl | Compartiment Functia Nume si l?at‘a ) Reninais
difuzarii ar nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7

3.1. | Aplicare 1 Toate directiile
generale din
cadrul
Ministerului
Mediului, Apelor
si Padurilor

2 Toate directiile

din cadrul
Ministerului
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Mediului, Apelor
si Padurilor
3 Compartimentul
registratura si
arhiva generald
3.2, | Informare 1 Secretarul General Teodor
Dulceata
3.3 | Evidenta 1 Secretariatul
Comisiei CIM
3.4. | Arhivare 1 Arhivi generala
3.5. Alte ] Compartimentul | Consilier
scopuri: audit public intern | auditor
informare
4. SCOP:

4.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analizi si gestionare a riscurilor la nivelul

compartimentelor din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor;

4.2. Furnizeaza personalului si conducerii institutiei un instrument care faciliteaza gestionarea
riscurilor Intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat ale
celor generale cét si ale celor specifice;

4.3. Furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/
masurile/dispozitivele de control menite sa previna aparitia riscurilor.

S. DOMENIU:

Procedura se utilizeaza de directiile din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor in
vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si obiectivelor specifice
ale directiilor din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor.

6. REFERINTE NORMATIVE

6.1. Reglementiiri internationale

(1) Standardele internationale de control intern.

6.2. Legislatie primari

(1) Legeanr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

(2} Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar

preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.3. Legislatie secundari
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(1) Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern, cuprinzdnd standardele de management/control intern la entititile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile

ulterioare;

(2) Hotdrarea Guvernului nr.

38/2015 privind organizarea si functionarea Ministerului

Mediului, Apelor si Padurilor ;

(3) Regulamentul de organizare si functionare a Ministerului Mediului si Schimarilor
Climatice, cu modificdrile si completirile ulterioare

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne
a) Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice
s pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare, privind standardul 11 "Managementul riscurilor”,

7. DEFINITII ST ABREVIERI ALE TERMENILOR

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.
crt

Definitie

Termenul abreviat

1. | Control intern

orice actiune/masurd provenitd din organizatie, luatd in scopul
gestiondrii riscurilor

2. | Gestionarea riscurilor
managementul riscurilor

sau

toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de misuri
de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si
monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor

3. | Risc

o problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut inci, dar
care este posibil a se produce in viitor, caz in care ar putea avea
un impact asupra indeplinirii obiectivelor. Riscul nu este o
problemi care va aparea cu siguranta aceasta fiind nu un risc ¢i o
certitudine.

4. | Risc inerent

expunerea la un anumit rise, inainte si fie luatd vreo masurd de
atenuare a lui

5. | Risc rezidual

expunecrea cauzatd de un anumit risc, dupa ce au fost tuate
masuri de atenuare a lui, presupunind ¢a misurile sunt eficace

6. | Probabilitatea de
materializare a riscului

posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se realizeze

7. | Impactul

consecinia (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul
s-ar materializa

8. | Expunere la risc

consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care
le poate resim{i o organizatie, in raport cu obiectivele prestabilite
in cazul in care riscul se materializeaza
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9. | Evaluarea riscului evaluarea consecinfelor materializarii riscului in combinatie cu
evaluarea probabilitafii de materializare a riscului sau mai precis
evaluarea expunerii la risc

10. | Registrul riscurilor document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sintezi a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor
11. ! Strategia de risc abordarea generalda pe care o are organizatia in privina
riscurilor.
12. | Toleranta la risc cantitatea de risc pe care organizaia este pregatiti si o tolereze
sau la care este dispusa sa se expuni la un moment dat.
7.2. Abrevieri ale termenilor
Nr. Crt,. ‘ Abrevierea Termenul abreviat
1. SCI/M Sistemul de control intern/managerial din cadrul Ministerului
Mediului, Apelor si Padurilor
2. P.S. Procedura de sistem
3. E Elaborare

4, Vv Verificare

5. A Aprobare

6. Ap. Aplicare

7. Ah, Arhivare

8. F Formular

9. EGR Echipele de gestionare a riscurilor

8. DESCRIEREA PROCEDURII

8.1. Echipa de gestionare a riscurilor (EGR).

Pentru o mai buna gestionare a riscurilor la toate nivelurile manageriale membrii Comisiei
CIM din cadrul Ministerului mediului (directorii si directorii generali) vor coordona si indruma
activitatile de identificare i formulare a riscurilor. Pe perioada absentei temporare a responsabilului
cu riscurile inlocuitorul de drept ala acestuia preia si sarcinile in aceasti direcfie.

Conducatorii directiilor din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, precum i
responsabilii cu riscurile formeaza echipa de gestionare a riscurilor (EGR).

Conducétorii directiilor si intreg personalul ce le compun au obligatia de a identifica

riscurile care afecteazi atingerea obiectivelor prestabilite.

8.2. Identificarea si evaluarea riscurilor

(1)in aceasta etapd se desfisoard urmitoarele activitati/actiuni/operatiuni:
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I se identifica problemele care au aparut si se pot repeta in viitor sau care pot apédrea in
desfagurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea parfiald sau totald a
obiectivelor prestabilite;

2. seidentifica cauzele care genereazi riscurile, se descriu circumstantele care favorizeaza
aparitia lor, se determind consecintele asupra obiectivelor;

3. se estimeazd, pe o scald In 5 trepte, probabilitatea de materializare a riscului sl
impactul. Combinarea celor doud estimdri pe o scald bidimensionald reprezinté
expunerea la risc, indicator In raport cu care se stabileste atitudinea fatd de fiecare
problemd identificatd ca fiind un risc (un model de evaluare a expunerii la risc este
prezentat in Anexa 1. la prezenta procedurd ,,Exemplu de evaluare a probabilitilii de
aparifie a riscurilor si a impactului/consecintelor").

(2) EGR identifica, analizeaza, evalueazi si prioritizeazi riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a instituiei, wrmand si informeze
ministrul mediului, apelor si padurilor despre aspectele prezentate mai sus, in vederea luiri
unei decizii.

(3)Secretarul EGR intocmegste, actualizeazi si modificd Registrul riscurilor la nivel centralizat,

prin agregarea si a datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
directiilor.

1. Persoana care a identificat un risc efectueazi urmitoarele operatiuni:

a) analizeazd preliminar riscul identificat, prin:

- definirea corectd a riscului, respectdndu-se regulile de definire (prezentate in
Metodologia de implementare a standardului 11 "Manragementul riscurilor" )%

- analiza cauzelor sau a circumstanielor care favorizeaza aparifia‘repetarea riscului;

b) evalueazd expunerea la risc prin:
- estimarea sanselor de apariie/repetare a riscului, pe o scala in cinci trepte. ca
fiind: 1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape sigur;
- estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind:1.
nesemnificativ; 2. minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic;

- estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scalid bidimensionald a
rezultatelor estimrilor anterioare; pentru exemplificare si orientare, un model de
evaluare a expunerii la risc este prezentat in Anexa 1. »Exemplu de evaluare a
probabilitatit de aparitie a riscurilor si a impactului/consecintelor";

¢) formuleazd o opinie cu privire la miisurile care trebuie luate pentri a controla
riscul identificat,
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d) completeazii Formularul ,Alertid la risc” (formularul nr. 1), atagind la acesta
documentatia riscului, pe care le va transmite responsabilului cu riscurile de la
nivelul directiei din care face parte.

2. Responsabilul cu riscurile:

a) colecteazii formularele de  Alerti la risc” §i documentatiile aferente de la
persoanele care au identificat riscurile;

b} analizeazi fiecare formular de ,Alerti la risc” §i face propuneri pentru:

- clasarea formularului de alerta la risc, daca riscul este nerelevant;

- escaladarea riscului la nivele superioare ale managementului daca:

- riscul afecteazi un obiectiv superior celui stabilit la nivelul

compartimentului in cauzi;

- cauzele care genereazA riscul sunt externe compartimentului in cauza;

- misurile prin care se realizeaza un control satisfacator al riscurilor exeed

competentelor compartimentului in cauzi;

- resursele sunt insuficiente.

¢) retine, spre dezhatere de cditre membrii EGR, a vriscurilor ce apartin
compartimentului, caz in care propune una din urmdtoarele alternative de abordare

a riscurilor:

- accepiarea riscurilor, in cazul in care se apreciazd ca riscul are o expunere
redusa, iar beneficiile controldrii riscurilor sunt reduse raportat la costurile
aferente masurilor de control ce ar trebui introduse;

- supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciazi ci, desi riscurile au

un impact semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar
resursele limitate ce pot fi alocate impun amdnarea implementdrii unor
masuri de control;

- evitarea riscurilor, prin eliminarea/restrangerea activitafilor care genereaza
riscurile;

-transferarea riscurilor, atunci cand exista posibilitatea gestiondrii riscurilor
de un ter{ specializat;

- tratarea riscurilor, atunci cnd luarea misurilor de control este asumata.

e} Ori de cite ori este nevoie, responsabilul de risc organizeazd sedinfe de analizi a
riscurilor,]a nivelul directiei in cadrul cirora EGR analizeazi, pe baza datelor cuprinse
in formularele de , Alertét la risc”, noile riscuri raportate, resursele care pot fi alocate
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actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor, consemnand astfel in Procesul-verbal
( formular nr.2) al sedintei toate hotararile luate;

N transmite formularele de ,,Alerti la risc” §i documentafia aferenti pentru riscurile
escaladate EGR;

g) indosariazd formularele de ,,Alerti la risc”clasate;

l) In  baza informatiilor/datelor cuprinse in  Procesul-verbal, completeazi
coloanele nr. 1-8 din Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului;

i) listeazd §i indosariazd un exemplar al , Registrului riscurilor” dupi ce acesta a fost,
in prealabil, semnat de conducitorul compartimentului,

8.3. Riaspunsul Ia risc - Controlarea riscurilor

(1) In aceasti etapa se fixeaza atitudinea fagi de risc (acceptare, monitorizare, externalizare,
transferare sau tratare). Daca riscurile urmeaza a fi tratate, se identifici masurile
posibile ce pot fi luate astfel incdt riscurile sd fie controlate satisficator, se grupeaza in
variante alternative, se alege varianta cea mai avantajoasd din perspectiva raportului
cost/beneficiu.

(2) Persoana care a identificat un risc, pe l14ngd o estimare a probabilitatii si a impactului
riscului identificat, face propuneri de actiuni/instrumente de control, pe care le va
cuprinde in Formularul de ,,Alerta la risc”.

(3)in cadrul sedintelor de analiza a riscurilor, pentru ficcare risc identificat si evaluat,
EGR face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat. Din acest punct de
vedere, EGR se pronuntd pentru:

1. tolerarea riscului, in situatia in care se apreciazi ¢d riscul are o expunere scizuti,

2. acceptarea riscului, ceea ce presupune aménarea ludrii masurilor de control si
instituirea supravegherii permanente a probabilitatii de aparitie a riscului;

3. eliminarea circumstantelor care genereaza riscul;

4, externalizarea riscului, in situatia in care se apreciazi ¢ pentru gestionarea eficace
a riscului este necesard expertiza unui terf specializat;

5. atenuarea riscului, cu indicarea instrumentelor/dispozitivelor de control intern ce
trebuie implementate pentru a mentine riscul respectiv in limita toleranfei la risc
acceptate; pentru exemplificare si orientare, un model de stabilire a nivelulul de
tolerantd la risc este prezentat in Anexa 1. ,,Exemplu de evaluare a probabilitatii de
aparifie a riscurilor si a impactului/consecintelor", la lit. d).

(4) In acelagi cadru, EGR face propuneri cu privire la termenele limita pentru
implementarea actiunilor/mdésurilor stabilite, precum si la responsabilii cu monitorizarea
implementdrii acestora;
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(5) Decizia finald cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc aparfine
conducitorului directiei;

8.4. Implementarea i monitorizarea actiunilor/méisurilor de control

(1) In aceastd etapd se monitorizeazd implementarea misurilor, s¢ evalueaza efectul
masurilor implementate asupra riscurilor, se reconsiderd masurile luate in cazul in care
acestea nu au ameliorat riscurile.

(2) Conducitorul directiei asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in
aplicare, de catre persoancle responsabile, a actiunilor/dispozitivelor de control
stabilite.

(3) Pe baza informatiilor cuprinse in formularele de ,,Alerta la risc™ si in documentatia
aferentd, responsabilii cu riscurile deschid pentru fiecare risc identificat si evaluat Fiya
de urmdrire a riscului (formufar nr.3).

(4) Responsabilii cu riscurile elaboreaza un raport cu privire la stadiul implementarii
masurilor de control intern dispuse anterior, pe care il va prezenta, spre analiza si decizie,
conducétorului deciziei.

(5) in cadrul aceleiasi sedinte de analizi a riscurilor, EGR analizeazi stadiul implementarii
acfiunilor si  masurilor de control, stabilind, acolo unde este cazul, noi
masuri/instrumente de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi termene
pentru implementarea acestora, precum §i care riscuri necesitd a fi escaladate la nivelul
ierarhic imediat superior;

8.5. Revizuirea si raportarea riscurilor

(1) in aceastd etapd se desfdsoard activitifi/acfiuni/operatiuni de revizuire a calificativelor
riscurilor (expunerea la risc), de reprioritizare a riscurilor si de raportare cu privire la
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

(2) in cadrul sedinfelor de analizi a riscurilor, EGR, pe baza datelor cuprinse in Formularele
de alertd la risc, analizeaza noile riscuri raportate, ca §i modificarile aparute la riscurile
initiale, consemnate n Fisele de urmdrive a riscului.

(3) In acelasi cadru, EGR revizuieste calificativele riscurilor, in baza informatiilor cuprinse
In Fisa de urmdrire a riscului $i stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie de

prioritéti, reajustdnd limitele de tolerantd pentru riscurile mai putin prioritare.

(4) in acelasi cadru, EGR stabileste inchiderea riscurilor solutionate.
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(5) la finalul sedintei de analizii a riscurilor, responsabilul cu riscurile din cadrul fiecdrui
directii:

I. consemneazi in Procesul-verbal al sedintei toate hotararile luate;

2. in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazd coloanele nr.
13, 14, 15, 16 51 17 din ,,Registrul riscurilor” de la nivelul directiei.

(6)responsabilul cu riscurile elaboreazd un raport semestrial cu privire la destasurarca
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul compartimentului, in cel mult 10 zile de la
expirarea semestrului in cauzi. Dupa aprobarea de cétre conducétorul directiei, responsabilul
cu riscurile, transmite, simultan, un exemplar al raportului, pentru aprobare si SCI/M., in
vederea elaboririi informarii semestriale referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial.

9. RESPONSABILITATI

9.1.Personalul institutiei:

(1) participd la inventarierea proceselor/activititilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele
generale/specifice;

(2) identifica i realizeazi o evaluare preliminard a riscurilor;

(3) formuleaza opinii cu privire la masuri de control pentru riscurile identificate, pe care le
consemneaza in Formularul de ,,Alertd la risc™;

(4) implementeaza instrumentele/mésurile de control..

9.2.Responsabilul cu riscurile:

(1) colecteazi, inregistreaza, analizeazi, selecteaza si claseazid Formularele de ,,Alerti la risc™;
(2) propune masuri de control pentru riscurile identificate;

(3) transmite, lunar (sau ori de céte ori este nevoie), conducitorului directiei, spre analiza si
decizie, dosarul cu riscurile noi identificate, precum si rapoartele de monitorizare a
implementarii masurilor de control intern;

(4) organizeazi sedintele de analizd si evaluare a riscurilor la nivelul directiei ;

(5) redacteaza procesele-verbale ale sedintelor de analizi, completeaza, listeaza si
indosariaza Registrul riscurilor;
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{6) elaboreaza un raport semestrial cu privire la desfagurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentului.

(7) deschide Fisa de urmdrire a riscului;
(8) coordoneazi activitagile de punere in aplicare a masurilor de control al riscurilor;
(9) monitorizeaza aplicarea actiunilor $i masurilor de control;

(10) propune noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar dificultiifi neprevézute in implementare;

(11) evalueazi expunerea la risc dupa introducerea masurilor de control intern;

(12) elaboreaza Planul pentru implementarea mdsurilor de control-formularul nr. 5, si
transmite, cite un exemplar al acestui SCI/M.

9.3.Conducatorul directiei :

(1) asigurd cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a mésurilor de
control intern;

(2) numeste responsabilul cu riscurile si inlocuitorul acestuia;

(3) decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de réspuns la risc;

(4)aprobd raportul semestrial cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentului.

(5) analizeazd informatiile/datele/aspectele legate de desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, cuprinse in
informirile semestriale privind dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

(6) semneaza Planul pentru implementarea mdsurilor de control.

9.4. Echipa de gestionare a riscurilor:

{1) evalueazi si ierarhizeaza riscurile generale/specifice;

(2) valideaza sau invalideaza soluia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

(3) propune escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior sau la nivelul de
competentd care le poate controla;

(4) elaboreazi profilul de risc al compartimentului;

(5) face propuneri cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat pentru fiecare risc
identificat si evaluat;

(6) analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificérile aparute la riscurile initiale;
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(7) revizuieste calificativele riscurilor si stabileste o noud ierarhizare a riscurilor in functie
de prioriti{i, reajustand limitele de tolerantd pentru riscurile mai pufin prioritare;

(8) analizeaza stadiul implementdrii actiunilor si mésurilor de control,
(10) analizeaza rapoartele de audit;

(11) propune mésuri/actiuni/instrumente de control, termene-limitd $i responsabilii cu
monitorizarea implementdrii;

(12) stabileste inchiderea riscurilor.

9.5, SCIM:

(1) analizeazad si avizeazd rapoartele semestriale privind desfdsurarea procesului de
gestionare a riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si funcfionarea de
ansamblu a Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor ;

(2) aprobi limitele de tolerantd a riscurilor;

(3)realizeazd o integrare a informatiilor/datelot/aspectelor cuprinse in rapoartele
semestriale, elaborate de responsabilii cu riscurile, in informarea semcstriala referitoare
la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial,
prezentatd ministrului mediului, apelor si padurilor,

(4) aprobd Planul si dispune masuri de control pentru tratarea riscurilor escaladate la
nivelul competentei stabilind termenele pentru implementarea acestora.

9.6.Secretarul EGR:

(1) intocmeste, actualizeaza §i modificd Registrul riscurilor la nivel centralizat, prin
agregarea si a datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
directiilor compartimentelor.

10. DISPOZITI FINALE

a} Procedura se aduce la cunostinta intregului personal al Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor
implicat in realizarea prezentei proceduri, prin refeaua internd, dupd aprobare.

b) Actuala proceduri va fi revizuitd in cazul in care apar modificdri ale reglementdrilor legale
cu caracter general si intern pe baza cérora se destigoari activitatea/activitétile care face/fac
obiectul acestei proceduri.

11. ANEXE

Formular nr. 1 - Formular alerta la risc;

Formular nr. 2 - Proces-verbal al sedintei de analizé a riscurilor;
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Formular nr. 3 - Figd de urmdrire a riscului;

Formular nr. 4 - Registrul riscurilor;

Formular nr. 5 — Planul pentru implementarea masurilor de control.
Anexa nr. 1 - Exemplu de evaluare a probabiliti{ii de aparitie a riscurilor si a consecintelor

FORMULAR ALERTA LA RISC

Formularnr, |

Directia: --------mm--=mnn-e-
NS L B
DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea risculii

Evaluareca riscului

Probabilitatea riscului

S1gUT .

Impactul riscului

L 12 374

| nesemnificativ; 2.minor, 3. moderat, 4. major; 5. eritic

Expuncre:

1. rar; 2, putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape

Tratarea riscului

Documentatia utilizata

pentru fundamentarea riscului identificat:

Nume:

Nr. ert. al riscului

Daata primiri Decizia EGR

Irelevant

Investigatii
suplimentare

Indosariere
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Formularnr. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data sedintei: ............. (

'l;articipangi (membrii EGR)

Nr., | Nume, prenume ‘Functia Semndtura Nr.telefon
crt. Adresd c-mail
— |

Nr. | Probleme dezbitute Concluzii, recomandiri, |

crt. o observatii etc.

1 Riscuri analizate 7 -

2 Propuneri de actiuni/misuri de control

3 Stadiul implementirii actiunilor de control - ]
| 4 | Dificultati intAmpinate o

5 Alte probleme i o
Intocmit de (Responsabilul cu riscurite): ................

Data..........
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FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Formularnr. 3

Directia;

| {Nume, prenume)

Responsabilul cu monitorizarea implementdsii misurilor:

Riscul monitorizat;
Denumire:
i Expunere:

Data Actiuni preventive propuse
wrmdririi
riscului

Stadiut implementérii actiunilor preventive

Dificultati intAmpinate;

Actiuni noi propuse

Rcsponsa_f)_i'i-

| Termen de¢
i implementare
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Planul pentru implementarea masurilor de control

Formular nr.5

Nr.crt, | Denumire risc | Masuri de control | Termene de Persoanele Observatii
implementare | responsabile cu
implementarea
Riscuri de coruptie
Nr.crt. | Denumite risc | Masuri de contral | Termene de Persoanele Observatii
implementare | responsabile cu
implementarea

Conducitorul compatimentului
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ANEXA 1

Exemplu de evaluare a probabilititii de aparitie a riscurilor si a impactului/consecintelor

a) Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie
Rar Este foarte pufin probabil si se intdmple pe o perioada
lungd de timp (3 -5 ani); nu s-a intAmplat pand in prezent
Putin probabil Este puiin probabil sa se intdmple pe o perioada lung de
timp (3-5 ani); s-a intAmplat de foarte pufine ori pand in
prezent
Posibil Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp

(1-3 ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani

Poarte probabil

Este probabil sa se intAmple pe o perioada scurtd de timp
(< 1 an); s-a intdmplat de cateva ori in ultimul an

Aproape sigur

Este foarte probabil sa se intdmple pe o pericadd scurtd de

timp (< 1 an); s-a intdmplat de multe ori in uttimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/ impact

Explicatie

1 Nesemnificativ

Cu impact foarte scédzut asupra activititilor
directiei si indelinirii obiectivelor si/sau far
impact financiar

2 Minor

Cu impact scdzut asupra activitatilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
foarte scdzut

3 Moderat

Cu impact mediu asupra activitafilor directiel si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
mediu

4 Major

Cu impact major asupra activitatilor directiei si
indelinirii obiectivelor gi/sau cu impact financiar
major

5 Critic

Cu impact semnificativ asupra activitéfilor
directiei si indelinirii obiectivelor si/sau cu
impact financiar semnificativ
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c¢)Stabilire scor general risc: probabilitate x impact

5 10
4 8 12
L
-
<
e 3 6 9 12
=
0
3
o 2 4 6 8 10
14
o
1 2 3 4 5
IMPACT

d) Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare Explicatii
1-4 Toterabil Nu necesitd nicio masura de controt
5-8 Tolerare ridicatd | Necesita masuri de contral pe termen mediu/ lung
9-12 Tolerare scazutd | Necesitd masuri de control pe termen scurt
Intolerabil Necesitd masuri de conirol urgente
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12, Cuprins
Numairul Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
componentei in operationale
cadrul procedurii
Coperta
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 01-01
editiel sau dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurni
operationale
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 01-01
operationale
3 Lista cuprizand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa 01-02
caz, revizia din cadru! editiei procedurii operationale
4 Scopul procedurii 02-02
5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale 02-02
6 Referinte normative (2-03
7 Definitii si abrevieri ale termenilor 03-04
g Descrierea procedurii 04-11
9 Responsabilitéti 09-11
10 Disporzitii finale 11-11
11 Anexe, inregistréri, arhivéri 11-18
12 Cuprins 19-19




